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Stiftelsen for miljostrategisk forskning Protokoll nr 149
Styrelsen Sammantradesdatum
2025-12-09

Plats och tid: Sveavigen 25, kl. 10:00-17:00

Deltagande styrelseledamoter:

Goran Sundqyvist, ordférande §§1-6, 8-19 Ovriga deltagare:
Tina-Simone Neset Maria Khorsand, vd
Andreas Gyllenhammar Fredrik Gunnarsson
Torbjorn Hamnmark Johan Edman 8§85, 7, 8, 14
Hanna Johannesson Mairtha Josefsson §9
Torbjorn Lundahl Catherine Redgwell §7
Staffan Qvist Katarina Olsson §11
Goran Orlander Lisa Almesjo §12

1. Sammantriadet 6ppnas

Motesordforande 6ppnade sammantradet och hélsade alla vilkomna.

2. Faststillande av dagordning och anmélan om jiv

Styrelsen antog foreslagen dagordning.

Goran Sundqvist anmalde jav pa punkt 7.

3. Val av justeraringsperson

Andreas Gyllenhammar utsags att justera dagens protokoll.

4. Foregaende motesprotokoll

Styrelsen godkénde protokoll SP 148 fran sammantréde den 17 september
2025.

5. Rapporter

Styrelsens tog del av verksamhetsrapporten, vd-beslut, ekonomirapport samt
slutrapportering av M30-projektet och la dem till handlingarna.
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6. Val av ny styrelseledamot

Styrelsen beslutade att bordldgga val av ny ledamot och att beslut om detta tas
per capsulam innan nista styrelsemote i mars 2026.

7. Korruption och miljobrott — hinder for hallbar utveckling
DIA 2025/3

Styrelsen tog del av utviarderingsrapport och utvirderingspanelens ordférande
Catherine Redgwells presentation av slutsatserna av utviarderingen.

Styrelsen beslutade

e  att bevilja ans6kan "CLEAN, A Research Programme on
Capture, Corruption, and Crime in Environmental Governance”
med Institutet for framtidsstudier som huvudsokande, hogst 40
MSEK under en fyrairsperiod, under férutsattning att
utvirderingspanelens rekommendationer beaktas i
programplanen;

e  att uppdra at vd att godkdnna slutgiltig programplan och teckna
avtal med programvarden;

e  att avsla 6vriga ans6kningar under rubricerad utlysning (DIA
2025/3 #4, 5, 7).

8. Mistra Defence DIA 2025/9

Styrelsen beslutade att bordlagga fragan om ett nytt forskningsprogram och att
beslut om detta tas per capsulam innan nista styrelseméte i mars 2026.

9. Kapitalforvaltning

Styrelsen tog del av en muntlig och skriftlig presentation av
kapitalforvaltningskommitténs ordférande.

Portfoljen avkastade fram till sista november 2,1%, vilket ar 2,4% sdmre dn
jamforelseindex.

Svenska aktier har avkastat 11,3% och Globala aktier -1,8% samtidigt som
rantorna avkastat 2,9%.

10. Placeringspolicyn

Styrelsen beslutade att bordlagga forslaget till reviderad placeringspolicy till
nasta mote. Placeringspolicyn ska uppdateras enligt Mistras strategi inklusive
langre livslingd samt avkastningsmal, rapportering och héllbarhet.
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11.

Ansvar som styrelseledamot

Katarina Olsson informerade styrelsen om ansvaret som ledamot i en
stiftelsestyrelse.

12.

Mistra Electrification DIA 2019/26
Lisa Almesjo presenterade de kompletterande underlagen som begérts in.

Styrelsen beslutade

e  att bevilja programforslaget Mistra Electrification fas II, med
Energiforsk som programvird, hogst 53 MSEK 6ver en
fyraarsperiod;

e attienlighet med ursprunglig utlysning fortsatt krava
motfinansiering med minst 15% av programmets budget;

e att 10% av budgeten (5,3 MSEK) avsitts i en strategisk reserv;

e  att uppdra at vd att godkdnna den reviderade programplanen
och att teckna avtal med programvirden.

Staffan Qvist reserverade sig mot beslutet.

13.

Mistras livslangd

Styrelsen beslutade att uppdra &t vd att fortsatta utreda mojligheten till att
forlanga Mistras livsldngd i enlighet med utsant underlag.

14.

Verksamhetsstrategi 2026—2028

Styrelsen beslutade att faststilla verksamhetsstrategin for 2026—2028 i
enlighet med utsént forslag, med tilldgget att styrning och ledning av
programmen ska laggas till som utvecklingsmal.

15.

Verksamhetsplan och budget 2026—2028

Styrelsen beslutade att faststélla verksamhetsplan och budget 2026—2028 i
enlighet med utsént forslag.

16.

Styrelsens arbetsplan 2026—-2028

Styrelsen beslutade att faststélla styrelsens arbetsplan 2026—2028 i enlighet
med utsént forslag.

17.

Rekryteringsprocess ny vd

Ordforanden redogjorde for tidplanen for vd-rekryteringen.
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18. Datum for styrelsens sammantriden 2026

- Ons 25 mars kl. 10-16

- Tis 9 juni kl. 10-16

- Man-tis 14—15 september, lunch till lunch
- Mén 14 december kl. 10-16

19. Sammantridet avslutas

Goran Sundqvist Andreas Gyllenhammar Fredrik Gunnarsson
Ordforande Justerare Sekreterare
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Andreas ézlfwmmar

Andreas Gyllenham

Date: 2025-12-12 11:50 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Justerare

Signed via account: andreas.gyllenhammar@sweco.se

Géran Su,ndguisf

Goran Sundqvist

Date: 2025-12-12 12:53 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: goran.sundqvist@sts.gu.se

Signatures for document with ID: EB5C681B-DD80-4803-B8DE-COAC5BC2198D.
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Fredrik Gunarsson

Fredrik Gunnarsson

Date: 2025-12-12 12:40 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Sekreterare

Signed via account: fredrik.gunnarsson@mistra.org
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