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Miljotorskning som gor skillnad

30 avslutade. Oftast stora tvardisciplindra satsningar dar

nytta och anvandning efterstravats vid sidan av vetenskaplig
kvalitet. Stiftelsen har stallt krav pa organisation och styrning som
uppfattades som okonventionella. Debatten om forskarstyrd nyfiken-
hetsforskning kontra avnamarstyrd behovsmotiverad forskning har
funnits dar sedan start.

I\/l istra 20 ar. 50 forskningsprogram sedan start varav drygt

L Har Mistra lyckats da? Den omfattande effektutvardering av 33 avslu-
tade program som gjorts visar att i allt vasentligt sa har syften och mal
natts. Samtidigt visar utvarderingen att i de fall man inte natt malen sa
beror det inte pa att styrningen varit for stark utan snarare tvartom.

Nu star vi i skuggan av en framtid vars langd ar osdker. Det ar nog
ganska sakert att stiftelsen inte har ytterligare 20 ar framfor sig

med en verksamhet av nuvarande omfattning. Klart ar dock att nya
program kommer kunna etableras under de kommande 5-10 aren.
Program som i grunden bar den typiska Mistraprageln med en mix av
olika discipliner som samverkar och dar anvandarna av forskningsre-
sultaten engageras pa olika satt.

Nar Mistra kom till var det ekonomisk kris i Sverige och inom milj6-
forskningsomradet var Mistra storst och en relativt ensam aktor. Idag
dr som bekant situationen en helt annan med finansiarer som betalar
ut vasentligt storre arliga belopp an vi. Det ar bra for miljon och for
Sverige. Samtidigt dr det da an viktigare att Mistra har kvar och utveck-
lar sin modell for forskningssatsningar som ar mer at top-down &n
bottom-up. Det dr viktigt att alla inte gér pa samma satt. Vi har rad
med en mangfald av principer for forskningsfinansiering.

Nar ndgon gang i framtiden medlen har tagit slut och Mistra plockat
ned skylten hoppas jag darfor att det finns ndgon annan aktér — ny
eller gammal — som satter upp sin skylt och fortsatter att stodja forsk-
ning med de karakteristika som praglat och praglar vara satsningar.
De har visat sig vara vardefulla inte bara for teknikutveckling, stod for
policyarbete och hallbar samhallsutveckling utan aven for att stodja
en kunskapsutveckling dar vi an sa lange kanske bara kan ana nyttan.

Har summerar vi en del av allt som gjorts och passar pa att titta framat.

Lars-Erik
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Stal kan anta de mest skiftande former,
har som ett vackert hoprullat svarv-
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av stal. Fotot ingdr i en serie som foto-
grafen Anette Andersson har tagit fram
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milj¢forskningen man finansierar. Foto-
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Mistra dr en forskningsstiftelse som stodjer forsk-
1 ning av strategisk betydelse for en god livsmiljo

och hallbar samhillsutveckling. Investeringar gors
huvudsakligen i tvarvetenskapliga forskningsprogram som
i samverkan med anvandare erbjuder l6sningar pa viktiga
miljoproblem. Mistras satsningar ska utveckla starka forsk- |
ningsmiljoer av hogsta internationella klass med betydelse
for Sveriges framtida konkurrenskraft. Arligen investeras
cirka 200 miljoner kronor i forskning och i dagslaget driver

Mistra ett femtontal stora forskningsprogram och centra.
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INTERVJU: UNGA FORSKARE .

Hej Alex
Schmitt ...

... du dr doktorand inom programmet
ENTWINED som bland annat ser pa
hur miljdaspekter kan integreras i
internationella handelsavtal.

Vad forskar du om?

Framfor allt klimatskatter, for att
forsta vilken konkret effekt de far.
Hur ska till exempel en koldioxid-
skatt viga in miljokostnader som
inte regleras av marknadskrafterna
for att bli sa effektiv som maojligt.
Dessutom tittar jag pa férdelnings-
politiska effekter av miljoskatter,
som kan gora att skatterna ibland
dr politiskt svira att genomfora.

Vad fick dig att flytta fran
Tyskland och ta plats i ett
Mistraprogram?

For flera ar sedan var jag utbytes-
student i Sverige och ville girna
atervinda hit. Dessutom har eko-
nomiforskningen i Stockholm bra
rykte. Att ingd i ENTWINED ger
mig mdjlighet att aka pa konferen-
ser och samarbeta med de fram-
sta forskarna fran EU och resten av
vérlden inom det snabbt vixande
omrdadet miljsekonomi.

Du har tillbringat ett ar pa
prestigefulla Yale University
= hur var det?

Jag var pa en unik avdelning dar
miljéforskare och ekonomer arbe-
tar tdtt tillsammans. Alla var val-
digt motiverade och det fanns mas-
sor av seminarier med framstaende
forskare att lyssna pa. Att arbeta
ndra klimatforskare pa det sittet
hjilper mig att fokusera pa ritt
saker att studera inom det kom-
plexa klimatomradet.

He] Marlene
Agerstrand ..

... du har doktorerat inom programmet
MistraPharma som tittar pa lakeme-
delsrester i vattenmiljon och identifie-
rar amnen med odnskade miljeffekter.
Vad forskar du om?

Vi anvinder hundratusen olika
kemikalier och likemedel utan att
veta hur de paverkar var hilsa och
miljo. Mdlet dr att bidra till mer
transparenta riskbedomningar av
dmnen, utifran befintlig vetenskap
och nya testmetoder. Ndr jag bor-
jade forska inom omradet var det
en overraskning att bedémning-
arna ofta inte baseras pa aktuell
forskning.

Varfor gjorde du din forskar-
utbildning inom ett Mistra-
program?

For mig var det mest en slump att
jag blev doktorand inom Mistra-
Pharma. Men det jag gillade var att
det fanns ett tydligt fokus pa att
16sa miljoproblem. Att min forsk-
ning kan gora skillnad ar det som
far mig att ga upp pd morgonen och
aka till jobbet.

Hur arbetar ni konkret for att
forskningen ska komma till
nytta?

Att anvdndare deltar och dr aktiva i
programmet dr avgérande. Jag har
till exempel haft utbyten kring mitt
arbete med Kemikalieinspektio-
nen och fatt bra respons pa att det
vi héller pa med behovs. I var grupp
forsoker vi ocksa publicera sa brett
som mdjligt, i vetenskapliga tid-
skrifter, bokkapitel och populir-
vetenskapliga texter, fér att nd
olika malgrupper.

He) Anna
Palme ..

... du dr doktorand inom Mistra
Future Fashion som ska hjalpa
svensk modeindustri att bli hallbar.

Vad forskar du om?

P3 mitt labb har jag flera sdckar
med bomullsfibrer fran jeans som
jag studerar for att se hur de kan
bli nytt tyg av bra kvalitet. Intres-
set for att samla in och atervinna
klider okar, men dnnu saknas en
bra Gverblick av vilka tekniker som
finns och om de fungerar.

Vad ar fordelen med att
doktorera inom ett Mistra-
program?

Det sdtter in min forskning i ett
sammanhang, jag gillar att den ar
betydelsefull f6r andra i program-
met. De andra doktoranderna pa
min institution brukar skoja och
sdga attjag alltid 4r ute pd en massa
moten. S& mycket dr det inte, men
det dr viktigt att triffa andra - bade
for att beritta om mina resultat och
fa input om vad industrin dr intres-
serad av. Jag uppskattar ocksa att
programmet kopplar till sa manga
olika omraden - savil kemi som
ekonomi och design.

Vad betyder de tvdrveten-
skapliga motena for forsk-
ningen?

Ett exempel dr en workshop jag var
pa nyligen i London. Vi forskare
arbetade nidra duktiga formgivare
for att hitta 16sningar pa vad som
kan vara hallbart mode. Det kan
handla om materialval, att undvika
antibakteriella tillsatser eller att
designa mindre tajta tréjor som
behover tvittas mer sillan efter-
som du inte blir lika svettig.
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ETT FORSKNINGSPROGRAM
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KORT OCH GOTT .

lastbllar
kors pa
biodriv-
medlet
Bio-DME fran en testanlagg-
ning for férgasning av svartlut.
En fjardedel av all bensin och
diesel i Sverige kan ersadttas om
massabruken férgasar den

energirika biprodukten fran
massatillverkningen. Det visar
forskning finansierad av Mistra.

| en annan satsning har utvinning
av lignin fran svartlut studerats.
Lignin kan anvandas som bio-
bransle eller ravara till olika mate-
rial. Ett amerikanskt massabruk
i North Carolina ar varldens for-
sta kommersiella anlaggning att
anvdnda tekniken LignoBoost
som forskarna har utvecklat for
att utvinna lignin.

(o

av sotpartiklarna kan
komma frdn smaskalig

: ” .
vedeldnmg. ORJAN GUSTAFS-
SON, PROFESSOR | BIOGEOKEMI VID
STOCKHOLMS UNIVERSITET

Isotopanalyser som visar
dmnens sammansattning har
pekat ut kallorna till det bruna
fororeningsmoln =

som tacker s
sodra Asien.
Forsknings-
projektet
bakom
analysme-
toden gor
att beslutsfattare nu lattare kan
satta in atgarder mot ratt kal-
lor till sotpartiklar och manga
andra luftféroreningar.

MDOLSI/HOOLSHNIHL

Entviittmaski

som forbrukar mindre vatten
och klarar sig utan starka kemi-
kalier i tvattmedlet. Idén till att
ta fram en sadan dok upp pa en
kafferast pa IVL Svenska miljo-
institutet. Nu vill forskarna och
foretagen som tog fram tvatt-
maskinen S’'wash utveckla den
vidare for den internationella
marknaden.

SOREN HAKANLIND

MDOLSI/MIOLSHNIHL

Stra

— dven ett medeltida

virldsarv
Grekiska Mistra, eller Mystras
som staden ocksa kallas, ar ett
av omradena som arkeologer,
lingvister och historiker stude-
rat tillsammans med naturvetare
i projektet "The Urban Mind”.
Hur samhallen har utvecklats
och hanterat klimatférandring-
ar eller andra miljéproblem gav
insikter for hur dagens stads-
planerare kan tanka kring hall-
bara stdder. Mistra var lange ett
centrum for bysantinsk veten-
skap och klassas idag
som varldsarv av Unesco.

INGELA NILSSON



. KORT OCH GOTT

f6r milje-
arbetet

Hur paverkar ren-
betet fjallvegetatio-
nen? Hur mycket
kvave binds i nya vat-
marker? Det ar fragor
som EVIEM, Mistras
rad for evidensbaserad
miljévard, undersoker
genom att utvadrdera det
vetenskapliga underlaget.
Aven utfiskning av karpfiskar
for att minska 6vergddningen
i sjoar undersoks, liksom hur
olika akerbruk paverkar mang-
den kol som lagras i marken.
Radet som ar knutet till Kungl.
Vetenskapsakademien tar fram
beslutsunderlag for det svenska
miljdarbetet. Amnena for utvar-
deringar foreslds av myndighe-
ter, beslutsfattare eller andra
aktorer.

THINKSTOCK/ISTOCK #
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orvaltning

av kustresurser
Selektiva fiskeredskap, mussel-
odling och nya metoder for
avloppsrening. Det dr ndgra av
|6sningarna forskningsprogram-
met SUCOZOMA tog fram for
att minska 6vergddningen och
overfiskningen. Bada proble-
men forsamrar for fiskerinaring,
friluftsliv och turism. Forskning-
en visade hur kustresurser kan
anvandas uthalligt pa ett satt
som tar hansyn till bade eko-
systemets granser och kustbe-
folkningens behov.

THINKSTOCK/ISTOCK

S

mot skadeinsekter
Genom att forvirra skadeinsek-
terna med dofter gar det att
skydda odlingar utan att anvan-
da kemiska bekdmpningsmedel.
Metoder dar insekternas egna
doftamnen, feromoner, anvands
har utvecklats i forsknings-
programmet Biosignal. Fero-
moner anvands ocksa for att
fanga in insekter som forstor
allt fran majs och olika frukter
till bomull och skog. | Sverige
anvands feromoner bland
annat i appelodlingar, liksom
for att minska de kostsamma
skadorna fran granbarkborren.




M \St = rhallb:::::;t.u
FUTUre <& J o

dustrl

Fash@m e



. FORSKARPORTRATT

Rastlds forskare sitter ljuset pa
lakemedels miljépaverkan

Amnen frén p-piller
och mediciner mot
hégt blodtryck, smérta
och &ngest sprids via
avloppsvatten. Fabriks-
utsldpp av antibiotika
riskerar att géra bak-
terier resistenta. Ledd
av sin jaktinstinkt mot
nya forskningsfalt har
Joakim Larsson fatt
varlden att vakna och
bérja ta itu med pro-
blemen.

TEXT: ANDREAS NILSSON
FOTO: PER WESTERGARD
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laxar. En mix av hans tva passioner - fiske och forskning.
— Sa skulle varje dag pa jobbet vara!
Joakim Larsson dr nybliven professor i miljéfarmakologi och har de senaste

Iﬁlmen Joakim Larsson visar om Ostersjons miljé drar han in ndgra stora

tio dren varit tongivande i att visa pa miljorisker med likemedel. Laxarna han
fangar i filmen visade sig trots att de levt 1ang ut till havs innehélla likemedels-
rester, precis som fiskar utanfor svenska reningsverk.

- Substanserna hamnar i avloppsvattnet efter att vi tagit olika likemedel.
Det dr oroande eftersom de r tillverkade f6r att vara biologiskt aktiva vid laga
koncentrationer och kan darmed paverka djurlivet.

Han ir mitt uppe i att flytta med sin forskargrupp inom Géteborgs univer-
sitet. Aven om det bara ror sig om ndgra hundra meter ir steget stérre veten-
skapligt — fran fysiologi till avdelningen for infektionssjukdomar.

- Du maste vaga folja dina forskningsresultat. Redan som doktorand gick
jag fran att studera hur hormoner naturligt styr fiskars fortplantning till hur



rester fran p-piller och andra hormonellt aktiva amnen paverkar deras repro-
duktion. Ett steg fran zoofysiologi till ekotoxikologi.

Efter tva ar av forskning om hormoner i fisk i USA och Kanada bytte Joakim
Larsson omrade igen ndr han blev rekryterad till medicinska fakulteten i Gote-
borg for att studera hur konshormonet progesteron styr kvinnans fertilitet.
Han larde sig nya molekylira tekniker, som dven utnyttjades for vidare forsk-
ning om likemedels effekter pa fisk i ett av Mistras idéstodsprojekt.

NASTA VAGVAL KOM for nagra ar sedan nir han bérjade studera spridningen
av likemedel fran tillverkning i Indien. En student fann att avloppsvatten
fran ett industriellt reningsverk nira staden Hyderabad var mycket giftigt.
Tillsammans visade de att reningsverket, som behandlar processvatten fran
lakemedelsindustrier, pa en dag slappte ut fem ganger mer av antibiotikumet
ciprofloxacin dn vad som anvinds i Sverige pa ett dygn.

- Halterna var upp till en miljon ganger hogre dn i kommunala avloppsvat-
ten. En forskarkollega som kirde en oberoende analys av proverna talade i fal-
sett in pa min telefonsvarare att de inneholl ett helt apotek.

Joakim Larsson insag att den mest oroande risken var resistensutveckling
hos bakterier, ndgot han sjilv inte var expert pa. Liksom tidigare litade han pa
sitt viderkorn och riktade om sin forskning mot antibiotikaresistens.

— Att byta forskningsfilt sd hér har sa klart ett pris, man tappar lite fart.
Samtidigt ger det bredd, mycket kreativ energi och gor att jag dgnar mig at det
som jag tror kan géra mest nytta. I dag fokuserar storre delen av min grupp pa
hur bakterier i miljon utvecklar resistens och riskerna for att de sedan sprider
egenskapen till sjukdomsframkallande bakterier.

AVEN OM HAN satsar helhjartat pa forskningen tar han sig ofta tid att formedla
sina resultat till myndigheter, foretag och nyligen &dven till investerare inrik-
tade pa likemedelsbranschen.

- Det ricker inte att publicera det vi vet i vetenskapliga tidskrifter. Jag vill
bidra till att informationen nar ansvariga sa att det verkligen hdnder saker.

I linje med det var Joakim Larsson en av initiativtagarna bakom den sam-
lade satsningen i forskningsprogrammet MistraPharma som sedan 2008 stu-
derar milj6effekter av likemedel och identifierar mojliga l6sningar.

Att hans och andras forskning har uppmarksammats stort i medier bade i
Sverige och utomlands har bidragit till att mycket sker.

- Det senaste dr en utredning om den statliga subventionen av likemedel
som foreslar att inte bara priset vigs in i valet av ”periodens vara”, utan dven
om producenten har dokumenterat laga utslipp fran tillverkningen.

Landstingen kriver redan att leverantrer av likemedel har kontrollpro-
gram for sina utsldpp. AstraZeneca och branschorganisationen LIF ser 6ver
en mojlig modell for industrin att infora egna utsldppsgrénser. Tidigare har
Likemedelsverket dessutom forslagit att regler om god tillverkningssed som
lakemedelsforetag maste folja kompletteras med miljékrav.

— Aven om vi bara anvinder en knapp procent av virldens likemedel ir
det viktigt vad vi gor. Andra ser oss som ett féregangsland som visar vigen. ®

Joakim Larsson

FODD: 1969 i Ljungby
FAMILJ: Tva barn och flickvan

DRIVKRAFT: Nyfikenhet och
att kdnna att det jag gér kom-
mer till nytta.

OM JAG HADE OBEGRANSAT
MED FORSKNINGSPENGAR:
Hitta l6sningar pa att allt fler
bakterier blir resistenta genom
att ta fram battre antibiotika
och forsoka skapa system sa
att de anvands pa ett mer
hallbart satt.

NAR JAG INTE FORSKAR:
Umgas med familj och véanner.
Att jaga och fiska ar andra
intressen. Blev "Arets havs-
fiskare” 1998 efter att bland
annat fatt upp en langa pa
over 30 kilo.

MILJOER JAG TRIVS I: P3
havet, pa sjon, i skogen — men
inte sysslolost. Jag kopplar av
bast nar jag har med mig fiske-
spoet, béssan eller svamp-
korgen.

EGENSKAPER JAG UPPSKAT-
TAR: Entusiasm, kunnighet
och handlingskraft, det gor att
manniskor verkligen kan gora
skillnad.
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REPORTAGE: BRANSLECELLER

Efter manga ars vdntan dr brénslecellen
pa vdg att fa ett kommersiellt genom-
brott. Ett exempel dr den bdrbara cellen
myFC for mobiltelefoner. Idén till tekniken
foddes inom en storsatsning pa forskning
om brénsleceller.

kanot eller lyssnar pa musik under en flygning 6ver Atlanten. Din
smarta telefon tystnar langt innan du ir tillbaka vid de sma halen i
vaggen. Darfor talas det allt oftare om ett besvarande ”power-gap” — dagens
batterier orkar helt enkelt inte forse vara barbara datorer, ldsplattor och

Det spelar ingen roll om du vandrar i fjillen, dr ute pa en langtur med

mobiler med all el de behéver under lingre tid.

Det svenska foretaget myFC hivdar att de har 16st problemet. Med hjilp
av en liten barbar brinslecell kan alla vara batteridrivna prylar fungera over-
allt - alltid.

For anvindaren ir tekniken enkel. Oppna den lilla grona dosan, stoppa in
en puck som innehaller olika salter och hill i ndgra droppar vatten. Pa mindre
dn en sekund borjar bréanslecellen att producera el. Dosan racker for att ladda
tva telefoner, sen maste den matas med en ny puck. Den enda restprodukt som
skapas under laddningen &r vanligt vatten.

- Nar vi bérjade utveckla var branslecellsdrivna laddare var manga tvek-
samma. En invdndning var att de telefoner som da fanns pa marknaden med
latthet klarade sig i upp till en vecka utan laddning. Idag &r situationen radikalt
annorlunda, man kan med fog sdga att vi har lyckats bli klara med var produkt
helt perfekt i tid, sdger Bjorn Westerholm som ar vd f6r myFC.

Végen fran idé till produkt dr alltid lang, inom ett nytt teknikomrdde som
brinsleceller kanske till och med langre dn normalt. Féretaget kommer ur
forskning som finansierades genom Mistras brinslecellsprogram som pagick
aren 1997-2010 med en budget pd 121 miljoner kronor.

Sedan borjan av aret finns myFC:s brénslecell pa marknaden, hittills har
den lanserats i sexton linder. Uppmidrksamheten i media dr stor, men nir det
verkliga kommersiella genombrottet kommer &r det svart att sia om. -

BRANSLECELLER AR heta. Nir president Barack Obama var i Sverige hésten
2013 bad han om att fa komma till KTH for att fa veta mer om den senaste
branslecellsforskningen. Forskarna Carina Lagergren och Rakel Wreland Lind-
strom fick da tillfalle att visa upp nagra konkreta resultat, bland annat myFC:s
lilla branslecell. Dessutom fick han se den branslecellsdrivna bilen Sleipner som
lyckas kéra 1 500 km pa en liter bensin.
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. REPORTAGE: BRANSLECELLER

— Ndr det giller produkter som tidigare inte har
funnits pd marknaden ar det sista steget, det fram till
koparna, minst lika krdavande som att utveckla sjdlva
tekniken. Nu finns dock alla férutsdttningar for att
lyckas pa plats, bland annat dr det nu fritt fram att ta
med var brénslecell pa flygplan.

Kostnaden for att ladda en telefon blir naturligtvis
mycket hogre med myFC:s brdnslecell jamfort med att
gora det via elndtet. Tanken dr darfor inte att den ska
ersdtta den vanliga laddaren utan att ge mdnniskor i
rorelse ett alternativ.

— Vi dr overtygade om att dagens mobilanvindare
har ett sa intensivt kirleksforhallande med sina tele-
foner att de dr beredda att betala nagra tior for att fa
den laddad.

Trots omfattande satsningar pa forskning om
bransleceller i bade Sverige och runt om i vdrlden har
det stora genombrottet inte kommit.

— Ndr Mistra borjade satsa pa ett stort branslecells-
program var jag overtygad om att teknikutvecklingen
skulle ga snabbt. I dag r jag lite mer luttrad, det dr bara
attinse attallt tar ldngre tid &n man skulle 6nska, sdger
Goran Lindbergh, professor i tillimpad elektrokemi pa
KTH och en av landets mest erfarna forskare, med ett
forsiktigt skratt.

Problemen handlar i férsta hand inte om tekniken,
snarare om ett bristande intresse och handlingskraft
frén akt6rer utanfor forskningen. Men framforallt att

olja dr en sd praktisk energibdrare att inga alterna-
tiv klarar av att konkurrera ut den direkt och pa egna
meriter.

- Men idag finns det all anledning att vara optimis-
tisk inf6r framtiden. Manga stora biltillverkare plane-
rar att inom ndgot ar pa allvar borja tillverka bransle-
cellsbilar. Den snabbaste utvecklingen sker dnda inom
kraftomradet, dir tekniken redan nu dr pa vig att fa
verklig betydelse.

Det dr dock ingen utveckling vi ser i Sverige, efter-
som vi har gott om elektricitet och ett vdl utbyggt elnit.
1 Tyskland och andra ldnder ddr det finns naturgas pa
manga orter kan man anvinda den for att tillverka den
vdtgas som behovs for att driva en branslecell. Dér rak-
nar man med att manga hus redan inom nagra ar kom-
mer att ha en egen brinslecell som kan producera bade
el och viarme.

Inom Mistras brinslecellsprogram, som pagick fram
till 2010, togs flera viktiga steg for att bransleceller
ska kunna boérja anvindas i fordon, barbara appara-
ter och annan utrustning. Internationellt dr intresset
for bréansleceller stort och virldsmarknaden berdknas
omsdtta 8,5 miljarder dollar 2016.

Flera av de forskare som verkade inom program-
met har startat foretag ddr de fortsitter att utveckla
brinsleceller, forutom MyFC bland andra Powercell
och Cellkraft. Aven stora svenska foretag drar nu nytta
av forskningen, bland andra Sandvik. B
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Mistra Closing the Loop utvecklar metoder
for att identifiera och atervinna olika typer av
industriavfall, allt fran enskilda material till
elektronik och andra komplexa produkter.

www.closingtheloop.se
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bekdmpningsmedel
- ersatts varje ar nar utsade
W av korn och havre skyd-
& das mot svampangrepp
med dmnen fran jord-

Nte storre

an en sockerbit. Sa liten ar varl-
dens minsta sonar som laser av
omgivningen med ljudvagor.
Forskarna vid Angstréms
rymdtekniska centrum i Upp-
sala har utvecklat den och
annan avancerad teknik for en
miniubat. Den har
tagits fram for
att undersoka
djuphavsjoar
och andra
okanda och
svartillgdng-
liga miljder.

BIRGITTA BERGMAN

bakterier i betnings-

medlet Cedomon.

Det anvands for
odling pa en miljon
hektar och bygger pa
forskning for att "tamja”
mikroorganismer som till-
verkar amnen som dr giftiga
for olika skadegorare. De tre
forskningsprogrammen MAaF,
MASE och DOM vid Sveriges
lantbruksuniversitet har aven
gett flera andra produkter. En
skyddar djurfoder och lagrat
spannmal fran att drabbas av
mogel och en annan hejdar
rotréta som leder till skador
for en miljard kronor arligen
pa svensk barrskog.

.éj. ;

visar att vattnet gar att
dricka med 95 procents

. 2
sakerhet. PROSUN BHATTACHARYA,
PROFESSOR | GRUNDVATTENKEMI VID KTH

En enkel fargskala for sanden
som kommer upp vid brunns-
borrning i Bangladesh gor det
lattare att hitta arsenikfritt vat-
ten. Projektet vid KTH har lett
till att manga liv raddas nar fler
manniskor har fatt tillgang till
ett sdkert dricksvatten som inte
innehaller naturligt férekom-
mande arsenik fran marken.

DEEPER ACCESS, DEEPER UNDERSTANDING

i Ostersjon som blommar pa
sensommaren producerar
dmnet BMAA. Det tros ge upp-
hov till bland annat sjukdomen
ALS. Att fisk och skaldjur langs
den svenska kusten innehaller
hoga halter av amnet upptack-
tes i ett Mistrafinansierat pro-
jekt. Det blev ett genombrott

i forskningen om cyanobakte-
riers koppling till neurodegene-
rativa sjukdomar.



Missainte
Mistra pa Youtube
| samarbete med TV4
har Mistra gjort doku-
mentarer dar forskare
berattar om sin forsk-
ning. De nio programmen
finns nu pa Mistras Youtube-
kanal. Forskarna tar bland
annat fram nya metoder for
att sortera metallskrot och stu-
derar hur miljogifter paverkar
djurs hormoner. [=] g [=]
www.youtube.com/ |
user/mlljoforsknmg =

(M Tube

Tysta
bostader

sparar méanniskoliv
Lagfrekvent buller dédar lika
manga varje ar som vagtrafiken.
Aven mattliga nivaer av oljud
fran bilar, tdg och ventilation
okar risken for somnrubbningar,
hogt blodtryck, diabetes och
hjartkarlsjukdomar. | program-
met Soundscape har forskare
inom akustik, miljomedicin och
miljopsykologi matt manniskors
somnkvalitet, stressnivaer och
andra halsofaktorer. Det visa-
de betydelsen av en tyst
sida i bostaden eller

i bostadsomradet.
Kunskaperna har
anammats i EU:s
omgivningsbuller-
direktiv och idag
byggs i princip inga
bostadshus i Sverige
utan minst en tyst sida.

leder till ratt svar
Myndigheter och foretag som
vill veta miljoeffekterna av ett
beslut eller en aktivitet kan
valja mellan manga verktyg for
miljdanalys. En forskargrupp
vid KTH har visat hur fragestall-
ningen bor styra vilket av alla
verktyg som ska anvandas.
Ratt anvanda ger kun-
skaperna battre moj-
ligheter att bedoéma
miljoeffekterna av allt
fran olika produkter
till stora vagbyggen
och ny lagstiftning.

THINKSTOCK/ISTOCK J

KORT OCH GOTT .

demokrat

Franvaron av korruption
tycks vara nédvandig for
att lander ska ha hog miljo-
prestanda, &ven om det inte
ar den enda faktorn. Det har
statsvetare vid Stockholms uni-
versitet visat med data fran
bland annat FN och teorier om
sa kallad institutionell kvalitet.
Vilket fortroende invanare har
for varandra och samhallets
institutioner verkar dessutom
paverka i vilken grad manniskor
deltar i sopsortering och andra
miljohandlingar.
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I en stuga i Strémstad véixer en idé fram. Mitt under kri-

sen ska Sverige satsa miljarder pa miljéforskning. Det Ty

blir starten fér en helt ny form av breda forskningspro- )

gram ddr miljéproblemen angrips fran flera hdll. Kraften

ldggs pa att hitta l6sningar. Satsningen lyckas trots att

Mistra fods under politisk dragkamp och far kimpa med
- forskare som inte dr vana vid att tédnka nytt.
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paste kris i modern historia. Den borjar nar finans-

bolaget Nyckeln hamnar pa obestand 1990, men
krisen sprider sig snart till banker och till industrin. En
halv miljon industrijobb férsvinner pa nagot ar. Ban-
ker faller in i statlig tvangsforvaltning. Botten gar ur
fastighetsbranschen och statsskulden véxer till monu-
mentala tusen miljarder kronor och mer dartill. Krisen
ndr sin botten ndr Riksbanken under varen 1992 hojer
marginalrdntan som styr bankernas utlaning till 500
procent. Det som hiander kommer att paverka svenskt
sambhallsliv under minst ett decennium.

Samma sommar som rantechocken satt Géran A
Persson i sin stuga pa vdstkusten och skissade pa en
idé. Han dr statssekreterare pd miljédepartementet dar
Olof Johansson dr miljominister. De ville gora en stor-
slagen satsning som ndstan skulle férdubbla den svens-
ka milj6forskningen och fa omvérlden att hdpna: Sve-
rige, det kanske mest skuldsatta landet i Europa, skulle
storsatsa pa forskning om miljon!

Pengarna skulle inte pytsas ut i enskilda projekt
utan angripa miljoproblemen i breda tvdrvetenskap-
liga program. Goran A Persson hade ett forflutet som
forskningschef pa Naturvardsverket och hade deltagit i
forhandlingsspelet kring internationella konventioner
om luftféroreningar.

Ibérjan av 1990-talet befinner sig Sverige i sin dju-

99 Sverige, det kanske
mest skuldsatta landet i
Europa, storsatsar pa
forskning om miljén!”

— Jag har alltid sett miljoproblem som samhalls-
problem. De I6ser man inte genom att enbart utveckla
ndgon ny teknik eller nytt amne. Man maste ha med
samhdllsvetenskaperna. Vi ville starta utifran fragan:
hur ser problemet ut, och hur kan det 16sas?

Han skrev ned tankarna pa ett kollegieblock. Att
driftsformen skulle vara en stiftelse hade han inga
idéer om, inte heller att han sjdlv skulle bli stiftelsens
forsta vd. Men att forskningen skulle vara miljostrate-
gisk och dven skissa pa framtida miljoproblem — det sag
han tydligt framfor sig. Liksom att de skulle ske i tvdr-
vetenskapliga program.

- Idag har Vetenskapsradet, Vinnova och ndstan
alla forskningsfinansidrer programsatsningar. Men da
var det nya idéer. Sa hade man inte gjort tidigare, siger
Goran A Persson.
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Pd den tiden satt forskarna, mer dn idag, en och
en, i var sitt rum, pa var sitt universitet och tankte pa
egen hand. En internationell utvirdering hade nagot ar
innan pekat pa brister i svensk miljéforskning och kon-
staterat att den var 1) fragmenterad och 2) inriktad pa
att hitta befintliga problem, inte pa att l6sa dem.

— Isolerade projekt utan kontakt med andra letade
efter olika @mnen som var farliga. Inget ont i det. Men
det saknades helhetsblick och formagan att se 16sning-
ar. Det gdllde for 6vrigt inte bara svensk miljoforsk-
ning. Sa har sag det ut i de flesta lander.

VAR FANNS DA pengarna till en sadan satsning? I slutet
av 1991 hade den borgerligt dominerade nyvalda riks-
dagen beslutat om att I6ntagarfonderna skulle avskaffas.
De hade drivits igenom under ambivalent vanda av social-
demokraterna nagra ar tidigare. Finansminster Kjell-Olof
Feldts diktrader som skrevs i riksdagsbdnken och rakade
lacka ut satte ord pa denna ambivalens: ”Lontagarfon-
der dr ett javla skit, men nu har vi baxat dem dnda hit”.

Nu skulle fonderna vdck. Riksdagsbeslutet frigjorde
tio miljarder kronor pa ett brade. I Carl Bildts regering
fanns en grupp kring utbildningsminister Per Unckel
som ville gora en stor och magnifik satsning pa forsk-
ning och utveckling. For dven om Sverige befann sig i
kris, grydde nya tider, med nya utmaningar. Industrin
behovde reformera sig. IT var ett 16fte i fjarran. Miljo-
hoten tornade upp sig. Per Unckel sag framfor sig hur
en tio- eller femtonarig engangssatsning skulle kunna
sdtta fart pa Sverige.

Bjarne Kirsebom var statssekreterare dt Per Unckel:

- Vi sdg forskningen som ett sdtt att lyfta Sverige ur
den ekonomiska krisen. Det var en investering for att
modernisera det svenska samhdllet. Det fick inte vara
litet och fjuttigt. Det skulle komma som en kraftig puls.
Den uppfattade ocksa omvadrlden.

Bjarne Kirsebom minns hur férvanansvart lite brak
det var om de tio miljarderna, som med en stegrande
bors dessutom snabbt 6kade till 18 miljarder. Att de
skulle ga till forskning fanns det en riksdagsmotion
om, som de tre borgerliga partierna signerat redan fére
valet 1991. I den motionen, i en bisats, hade en formu-
lering om “miljostrategisk forskning”, smugit sig in,
formodligen som en eftergift at Olof Johansson.

Nu fanns det férvisso andra viljor i regeringen som
istdllet ville placera l6ntagarfondspengarna i aktie-

sparfonder. Det sdgs att Carl Bildt stédde den tanken,
men motte motstand frdn oppositionsledaren Ingvar
Carlsson. Han satte som villkor for att stodja regering-
ens krishantering att resurserna fran lontagarfonderna
skulle ga till forskning, ndgot som skulle gynna bade
foretagen och l6ntagarna. Ingvar Carlsson ville dock ge
de befintliga universiteten en injektion. Att skapa stif-
telser ldg inte i socialdemokraternas intresse.

Det fanns ocksa andra ambititsa aktorer (lds: Riks-
bankens Jubileumsfond och Nutek) som mycket girna
ville ta hand om hela beloppet.

Men Bjarne Kirsebom och hans medarbetare var
Overens om att det skulle vara en satsning som gick
utanfor det ordinarie systemet. Stiftelseformen valde
man av det enkla skalet att den inte skulle g att 16sa
upp av en efterkommande socialdemokratisk regering.

- Vifick tydliga signaler dérifran om aterstillare vid
ett eventuellt regeringsskifte, sdger Bjarne Kirsebom.

De stiftelser som bildades i ett forsta skede var Mist-
ra och Stiftelsen for strategisk forskning. Tanken var
att pengarna skulle vara forbrukade pa tio eller femton
ar. Dessutom tillf6rdes redan existerande Riksbankens
Jubileumsfond pengar. Under de foljande aren bildades
ytterligare nigra forskningsstiftelser.

Goran A Persson utsags till Mistras forsta vd och i
januari 1994 fick han och kanslichefen Bjorn Englund
tillgang till stiftelsepengarna, 2,5 miljarder. Géran A
Persson hade puffats fram av Naturvardsverkets chef
Valfrid Paulsson och sag det som en en-gang-i-livet
chans. Bjorn Englund var disputerad fysiker som nér-
mast kom fran ndringsdepartementet men dessforin-
nan hade arbetat pa Styrelsen for teknisk utveckling,
STU. Tva miljarder av stiftelsepengarna fanns i virde-
papper men 500 miljoner satt pa ett bankkonto i form
av kontanter. Goran A Persson berdttar:

— Hur skulle vi placera dem? Vi visste ingenting om
forvaltning. Viringde upp en av affarsbankerna och for-
klarade att vi hade en summa pengar vi ville placera.

9

99 Det fick inte vara litet
och fiuttigt. Det skulle
komma som en kraftig puls.”
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”Hur mycket da?”.”500 miljoner”. Det blev alldeles tyst
i luren... Ingen bank visade sig kunna hjdlpa oss pa
ndgot bra sdtt, det var en motgang. Vi fick sjdlva tala om
pa vilka marknader pengarna skulle placeras.

Samtidigt hojs roster om att det var fel att forsk-
ningen skulle vara beroende av borsutvecklingen. Men
Goran A Persson svarade kritikerna att det dr betydligt
sdkrare att vara beroende av borsen dn av en regering
som kan dra in anslagen.

- En annan viktig fordel med stiftelseformen dr att
du inte maste dela ut budgeterat kapital varje ar om du
inte har lyckats hitta forskningsprogram som uppfyller
kriterierna, sdger Géran A Persson.

Iplaneningick ett litet sekretariat som sysslade med
kdrnfragan, att utveckla program. Bittre med mycket
pengar och liten organisation, dn tvirtom, resonerade
Goran A Persson. En amerikan som satt i Mistras sty-
relse de forsta aren hdpnade 6ver det smaskaliga kon-
toret med sju anstdllda och sa att om detta varit i USA
hade det varit ett sekretariat om hundra personer.

1 BORJAN GICK det trogt att fa forskarna att samarbeta,
trots att Mistras kansli férsokte. Dessa forskare som
tidigare knappt ens hade samarbetat med dem som
satt i rummet bredvid, skulle nu forska tillsammans
med mdnniskor fran andra discipliner och pa andra
universitet.

— Vi foste ihop dem, ibland motvilligt. Men vi hade
jundgra miljoner att locka med.

Goran A Persson blev uppvaktad av folk som insag
att hdr fanns forskningsmedel att himta och detta i en
tid av historiskt svara atstramningar. Han minns sar-
skilt en professor som besokte honom och fragade hur
han skulle gora for att fd anslag.

- Borja med problemet, sa jag till honom. Du maste
definiera problemet och sedan skissa pa en mojlig 16s-
ning. ”Det dr mycket enkelt”, svarade professorn. ”Pro-
blemet dr att jag har for lite resurser pa min institution”.

Det forsta dret satte Mistra inte igdng nagra pro-
gram alls. Man fick inte in tillrdckligt bra ans6kningar.
En artikel i Svenska Dagbladet 30 maj 1995 har rubri-
ken ”Forskningsstiftelse haller inne anslag till forsk-
ning om miljon - forslagen anses inte tillrackligt djar-
va”. Goran A Persson forklarar i artikeln. ”Det har tagit
langre tid d4n berdknat att tinka i vidare banor och sam-
arbeta Gver dmnesgranserna”.
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Artikeln tar ocksa upp den konflikt med regeringen
som var under uppsegling. Det hade blivit regerings-
skifte hosten 1994 och den nya socialdemokratiska
ministdren var mattligt fortjust i att sa mycket pengar
var lasta i stiftelser. Den nya utbildningsministern Carl
Tham gjorde sitt yttersta for att desarmera Mistra och
de andra stiftelserna.

- Man gjorde det genom att ga ut i media, for sa
virst manga andra sitt fanns inte. Jo, man lyckades
driva igenom att regeringen skulle utse styrelserna. P4
sa vis hdvdade regeringen att man hade atertagit kon-
trollen over stiftelserna, siger Goran A Persson.

Men stiftelserna var tvungna att f6lja sina stadgar,
och det enda sdttet att 16sa upp dem var om dndamalet
dr uppfyllt, det vill sdga i Mistras fall att miljoproble-
men i samhdllet var atgdrdade.

— Och det kunde vdl ingen sdga att de var. Den nya
styrelsen var forstandiga manniskor sa det var inga
som helst problem att fortsitta.

Efter hand borjade programmen fungera som de var
tdnka att gora. Styrningen av programmen visade sig
vara lyckad. De handlade om skogen, om férsurning av
hav och luft. Om fjillen. FjillMistra haller Goran Pers-
son fram som det forsta riktigt lyckade tvarvetenskap-
liga programmet.

- Genom att engagera dem som ska anvinda forsk-
ningen i ett tidigt stadium tdnkte vi oss ligga en grund for
att det skulle finnas ndgon som kunde ta hand om forsk-
ningsresultaten. I vanliga fall kommer det som forskare
far fram ofta inte till anvindning darf6r att omvirlden
och behoven ser lite annorlunda ut dn vad de tankt sig.

Det fanns ocksa ett program, ByggMistra, som
avbrots i halvtid for att byggindustrin var for konser-
vativ och inte tillrackligt alert.

Forutom att infora ett nytt sitt att finansiera forsk-
ning riggade Mistra en ny variant for att utvirdera pro-
gram. Sverige dr ett litet forskarland och for att fa den

9

99 Vi féste ihop dem,
ibland motvilligt. Men vi
hade ju nagra miljoner
att locka med.”




UNDER PROMENADER pa
klipporna utanfoér Stromstad
skissade Mistras forsta vd
Goran A Persson pa hur
stiftelsen skulle arbeta.



FRAN MISTRAS ARSBERATTELSE 1994, FOTOGRAF OKAND.
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bdsta, oberoende expertisen maste man hdja blicken.
Goran A Persson och hans medarbetare tog kontakt
med de ledande internationella forskarna inom res-
pektive omrade, och det visade sig vara litt att fa hit
dem for att genomfora utvarderingarna.

- Vi satte dem i hart arbete direkt. De kom hit pa
mandagskvillen, och redan efter middagen borjade vi
arbeta. Sedan var det hartjobb tisdag, onsdag och tors-
dag. Och pa fredagen skulle vi ha en fardig rapport. Det
tajta schemat berodde pa att vi visste att om vi ldt dem
skingras till sina vanliga uppdrag skulle det vara svart
att fa dem att slutfora arbetet. Det hir var extremt upp-
tagna personer, sager Goran A Persson.

IDAG HAR DET gatt 20 ar sedan beslutet om Mistra togs.
Mistra har liksom flertalet 6vriga stiftelser dverlevt de
tio femton dren de var tidnkta att verka. Goran A Pers-
son kan se hur hans idéer om programsatsningar har
spridit sig till ndstan all slags forskning. Alla de stora
finansidrerna anvander sig av program. Han ser ocksa
att tvarvetenskap blivit ett allt viktigare ord. Men han
tycker kanske att hans idéer har blivit lite f6r populdra.

— Utvecklingen mot program har gatt lite val langt
nu ndr alla finansidrer arbetar pa det hidr sdttet. All
forskning passar inte i program, sager han.

Han dr n6jd med flera av de konkreta resultat som

programmen astadkommit. Man har till exempel ersatt
giftiga kemikalier och cellulosaproduktionen sker i
mer slutna processer vilket gynnar miljon. Med hjalp
av programmet Asta har man kunnat ge stdd till inter-
nationella konventioner om luft- och vattenvard.

- Forsurningen har minskat med 80 procent sedan
Mistra startade. Att utslippen av férsurande dmnen
har blivit mycket mindre beror inte i férsta hand pa
Mistras insatser, men vi har bidragit till framgangen,
sdger Goran A Persson.

Men nagot som overraskat honom ar vilken tid det
tar fran forskning till fardig produkt. Han tar de gift-
fria batbottenfdrgerna som exempel. Forskningen bor-
jade redan pa 1990-talet, den 6vergick 2003 i det nio-
ariga programmet Marine Paint. Och forst 2012 lanse-
rades den forsta giftfria fargen.

- Trots att jag hade gedigen erfarenhet av forskning
var det en ny lairdom att processerna kan vara sd langa,
sdger han.

Goran A Persson konstaterar att Mistra i mangt och
mycket arbetar efter de idéer och principer han skis-
sade pa for 6ver 20 ar sedan. Och han ser egentligen
inget slut pa stiftelsens arbete. Aven om mycket gjorts
ir miljoproblemen i virlden langt ifrdn l6sta och upp-
draget som han formulerade i stugan i Stromstad finns
i hogsta grad kvar. B

MISTRAS FORSTA STYRELSE: Nils-Gosta Vannerberg, Lennart Bengtsson, Ingemar
Grenthe (ordférande), Gunilla Jonsson, Anders Wijkman, Garry Brewer, Elisabeth
Helander, Lena Torell, Kerstin Niblaeus och Mary Osborn. Ej pa bild: Heléne Melin.




Halla déir
Britt Marie
Bertilsson ...

... Som var programansvarig
pa Mistras kansli 1995-2010.

Du hann verka under fyra VD:ar, hur kom det
sig att du blev Mistra trogen sd liinge?

- Detkan verka fantasilost, men jag trivdes sd bra. Alltjag
hade sysslat med dittills sammanf6ll i en fin syntes pa
Mistra. Jag kom fran Kungl. Ingenjorsvetenskapsaka-
demien, IVA, dérjag hade varit utlandschef, och d&ven hade
milj6- och energifragor pd mitt bord. Jag hade ocksa varit
VD for Svensk drivmedelsteknik, och dessutom jobbat i
ett forskningsbolag knutet till Volvo och i kemiindustrin.

Vad var mest givande under de 15 dren
pd Mistra?

— Det var sa himla roligt att fa akademin och ndringsli-
vet att jobba tillsammans. D3 under Mistras forsta ar i
mitten av 1990-talet var det ndstan fult att nimna ordet
ndringsliv i samband med forskning. Det ddr har ju dnd-
rats enormt sedan dess. I dag soker sig fler forskare utat
motanvandarna och man ser mycket mer avsamarbeten.
Faktum &r att dd liksom nu star ndringslivet f6r merpar-
ten av Sveriges investeringar i forskning och utveckling.

Var det létt att fd med industrin
i satsningarna?

— Att fa med foretagen var sillan ett jittestort problem.
Det kunde vara kinkigare med forskarna. Vi forsékte

: STARTEN FOR MISTRA

lara dem arbeta med problemlsning och med narings-
livet. Efter hand skedde en viss selektering. De som
var intresserade av att jobba pa det sdttet sokte sig till
Mistra, och de som ville fokusera pa nagot inomveten-
skapligt s6kte annan finansiering. Vi hade ju stadgarna
att luta oss emot. Ddr star att forskningen ska framja
ndringsliv, konkurrenskraft och tillvixt samtidigt som
den banar vig for att 16sa miljoproblem. Stadgarna var
framsynta och vi har levt efter dem, i positiv bemar-
kelse.

Istadgarna star ocksd att forskningen ska
halla hégsta vetenskapliga kvalitet?

—Ja, och vi har internationella bedémare som sédker-
stdller att vara program gor det. Det har ju visat sig att
det ena inte utesluter det andra. Det gar att bedriva
toppforskning och samtidigt arbeta tillsammans med
ndringslivet.

Sd i forskningsstrategierna fanns dven planer
for hur forskningen skulle implementeras?

- Sa hédr: Om mantill exempel forskar om solceller, som
ett program gjorde, racker det inte med briljanta idéer
om hur forskningen ska se ut, vilket de hade. Man méste
ocksa ha tydliga idéer om hur den ska implementeras.

>
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Det kan man gora pa flera sitt, till exempel genom att
fa med befintliga foretag eller, ndr det inte finns nagon
industri, skapa nya foretag. I det och andra program
var det ocksa viktigt att ha med industrirepresentanter
fran olika hallistyrelsen. Ifallet Angstrom Solar Center
sa hade vi bland annat med byggindustrin i styrelsen,
eftersom solceller ofta integreras i byggnader.

Vad hénde med just Angstrém Solar Center?

— Det resulterade bland annat i ett livskraftigt fore-
tag, Solibro, som koptes av ett tyskt foretag och som
sedan saldes vidare till kinesiska Hanergy. Tillverkning
av solceller sker i Tyskland och snart i Kina. Men fore-
tagets forskning och utveckling finns i Uppsala dir ett
30-tal personer arbetar.

Ar det en framgdng eller misslyckande att
foretaget har expanderat, men flyttat till
Tyskland och Kina?

— Det beror pa hur man ser det. De tillverkar solceller
och bidrar till att 16sa miljoproblem pa global niva.
Men att foretag flyttar utomlands ir en industriell
logik som ligger bortom Mistras kontroll. Sedan ska vi
komma ihag att ett bra Mistraprogram ger mangder av
kunskap och utbildar forskare som industrin kan dra
nytta av, men som kanske inte skapar nya foretag eller
stora rubriker.

Vi hade ett program, KAM, Kretsloppsanpassad
massafabrik, som utvecklade en metod kallad Ligno-
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Boost for att utvinna lignin som en biprodukt och 6ka
brukets kapacitet. Metoden saldes till finska Metso och
forsta fullskaleanldggningen byggs nu i USA. Det ska-
par kanske inga rubriker att man trimmat en massa-
kokare tre procent. Men f6r massaindustrin dr dessa
sma steg viktiga. Ddrutover fick forskarna fram annan
ny kunskap. Jag tror att manga Mistraprogram ledde
fram till sdidana framsteg som var till nytta och har dkat
foretagens konkurrenskraft.

Hdinde det att programmen hade problem?

—Ja, det kunde vara allt mojligt som kranglade och da
fick vi pa Mistras kansli rycka ut. Det kunde vara en
programchef som inte fungerade i sin roll eller nagot
annat, som patentfragor. Att vara programchef pamin-
ner om att vara chef for ett forsknings- och utveck-
lingsbolag och det vet jag hur svart det dr. Men det var
absolut inte sd att de krangligaste programmen miss-
lyckades. Kanske var det tvirtom dem det gick bra for
till slut.

Vad gér du idag néir du léimnat Mistra?

Att vara pensiondr pa heltid dr vél inte min grej just nu.
Jag dr ledamot i styrelserna for tva forskningsinstitut,
drutvdrderare, sitter i nagra arbetsgrupper pa Vinnova
och Energimyndigheten och gor faktiskt ett och annat
uppdrag for Mistra. Och jag kan dgna mig at min pas-
sion, att rida. Héstar &r fantastiska djur att samspela
med. W

THINKSTOCK/ISTOCK
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Avfall har blivit en tillgang vard miljarder. Stalforskning har aven

visat att det gdr att spara material och energi genom att bygga med
avancerade stalsorter. Tvarvetenskaplig samverkan med stalindu-
strin har gjort den mer hallbar och gynnar bade miljé och ekonomi.

TEXT: THOMAS HELDMARK

uozhu Ye vid stalforskningsinstitutet Swerea
G Mefos har lett forskning som visat hur legerings-
metallen vanadin gar att dtervinna ur stalslagg.
— Metoden vi har tagit fram gor att det gar att tjana
pengar, och samtidigt kan den renade slaggen till exem-
pel anvindas for jordf6érbittring och cementtillverk-
ning istéllet for att 1iggas pa deponi, férklarar han.
Berdkningar visar att det vanadin som kan utvin-
nas i slaggen &r virt en miljard kronor. Livscykelana-

lyser visar dessutom att metoden minskar koldioxid-

30| MISTRA 20 AR

utsldppen med en miljon ton och sparar energi. Med
den potentialen dr det inte 6verraskande att Guozhu Ye
har prisats av Atervinningsindustrierna och att meto-
den testas av SSAB.

Forskningen ingick i programmet Stalkretsloppet
som avslutades 2012 efter atta ars forskning. Malet var
att utveckla smarta metoder for att minimera resurs-
atgangen vid staltillverkning samt att dteranvinda skrot
och restprodukter, forklarar programchefen Goran
Andersson. —>



s
—E

T
e T
R

-l =

e T gl

e T Py,



. REPORTAGE: HALLBART STAL

— Ndstan alla resultat har testats i storre skala ute i
industrin och flera har barkraft for att kommersialise-
ras. Det d&r anmérkningsvart att sa stora forskningssteg
kunnat tas pa bara nagra fa ar.

Stal dr virldens mest anvinda metall, men tillverk-
ningen dr energikrivande och ger alltsa stora mangder
slaggprodukter. Samtidigt har produktionen i virl-
den mer dn fordubblats de senaste tio aren och spas
Oka lika mycket igen fram till 2050. Behovet att mins-
ka industrins miljépaverkan ar stort. Féretag som lyck-
as far en konkurrensférdel med ldgre energikostnader
och genom att kunna ta mer betalt for bittre stal.

Stalkretsloppet finansierades med 97 miljoner kro-
nor av Mistra och har i olika projekt kartlagt stalets
vag fran jarnmalm till skrotupplag. Framgangar ut6-
ver vanadinatervinningen dr bland annat laserteknik
for att analysera stalskrot samt ny legeringsteknik och
processteknik som 6kar utbytet av metaller fran mal-
men eller gor att det gar att valsa stal vid lagre tempera-
turer. Det sparar pengar for stalindustrin och minskar
utsldppen av koldioxid.

Forskarna har ocksa vdssat analysmetoderna for att fa
ut mer funktion ur mindre méngd stal. Taket i nybyggda
Friends Arena i Solna dr ett exempel. Det &r delvis till-
verkat av hoghallfast stal och viger 6ver 500 ton mindre
dn om det vore byggt i vanligt stal. Det gor att utslippen
av koldioxid i stalproduktion och transporter har blivit
16 procent ligre.

— Man visste att hoghallfast stal i konstruktioner ger
mindre miljopaverkan men inte i vilken grad. Det gor vi
nu, férklarar Jan-Olof Sperle.

Han har en lang bakgrund inom stalindustrin och dr
adjungerad professor vid KTH och Uppsala universitet.

PROJEKTET JAN-OLOF SPERLE ledde vaskade médo-
samt fram data om olika stalsorters miljopaverkan
och nosade upp mitvirden i stalverkens arkiv. Arbetet
betalade sig i ett kraftfullt argument f6r hoghallfasta
stdlsorter.

- De stora vinsterna i koldioxidutsldpp och energi-
anvandning med att anvinda de hir stilsorterna finns
att himta inom fordonssektorn, eftersom den ligre
vikten minskar brinsleférbrukningen under hela
anvandningstiden. Da handlar det om 10-20 gang-
er hogre vinster dn for passiva konstruktioner som i
Friends Arena, siger Jan-Olof Sperle.

Forskningen om olika stilsorter har nu samlats i en
handbok i miljévirdering av stal och stalkonstruktio-
ner for att foretag ska kunna gora egna berdkningar av
vad som gar att spara in.

Stalkretsloppet har koordinerats av branschorga-
nisationen Jernkontoret. Goran Andersson forklarar
att industrin satte avtryck i programmet redan fran
borjan. Ett trettiotal foretag, stora som sma, har haft
representanter med i styrelser och projektgrupper. De
har varit med och formulerat forskningsfragor, bollat
idéer och vid behov skjutit till pengar.

- Industrins medverkan har varit avgérande for
programmets framgdng. Vi fick foretagen att vaga satsa
pa fragor som kanske inte var dagens, utan morgonda-
gens. De hade insyn i alla tester, begrep resultaten och
trodde pa dem. D4 dr det inte svart att fa industrin att
satsa.

JAN-OLOF SPERLE har berdknat miljovinsterna fran
att anvénda olika stalsorter i ett forskningsprojekt inom
Stalkretsloppet.



ATT ANVANDA hoghalifast

stal i det 6ppningsbara taket pa
Friends Arena gjorde att det
gick att spara 6ver 500 ton stal
— och darmed betydande kol-
dioxidutslapp och energi.
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INTERVJU: HALLBAR EKONOMI .

Varldsekonomin ar i kris och kortsiktigt kvartalstankande
forvarrar manga av dagens miljoproblem. Al Gore vill
utveckla kapitalismens affarsmodell sa den istéllet bygger
upp varden pa lang sikt. Det gynnar bade miljon och
aktiedgarna. | sitt kall att forandra foretag och finans-
sektorn ser han Mistra som en viktig samarbetspartner.

1 Gore reser sedan nigra ar runt i virlden och foreldser om mojlig-
Aheterna med hallbar kapitalism. USA:s tidigare vicepresident verkar

minst lika engagerad i att sprida budskapet om hur ekonomin kan
stdllas om som han &r i klimatfragan. For att ta reda pd hur han vill férindra
kapitalismen fangar vi honom och hans vapendragare David Blood, tidigare
VD for investeringsbanken Goldman Sachs kapitalférvaltning.

De dr i Sverige och har precis berittat om potentialen med mer langsik-
tigt tinkande f6r hundratals foretagsledare. Problemet dr att virldens
foretag och finanssektorn ofta dr hinder f6r en hallbar samhills-
utveckling. For att dndra pa det har Al Gore de senaste tio
aren byggt upp kapitalférvaltningsbolaget Generation
Investment Management tillsammans med bland

andra David Blood. punkter for
Al Gore forklarar att de investerar i féretag hallbar kapitalism

som arbetar langsiktigt med en helhetssyn pa
miljo, sociala fragor och etik. Dessa foretag
dr bast pd att hantera risker och visar sig
ofta vara de mest lonsamma.

Det finns en nira koppling mellan hallbar
utveckling och langsiktigt vardeskapande. For
att 16sa problemen i dagens ekonomiska system
med fokus pa kortsiktiga resultat, hoghastighets-
Att tanka mindre kortsiktigt ar en handel och éverkonsumtion, maste néringsliv
del av den vision om hallbar kapita- och finansmarknad fordndras pa en rad punkter:
lism som ni bland annat har skrivit
ett upprop om i Wall Street Journal.
Hur ska det gynna bade aktiedgarna
och samhillet?

© Identifiera osékra tillgangar och inkludera
dem i prissattning och strategier

© Infor rapportering som integrerar informa-

B tion om finansiella faktorer och hallbarhet
— Aven om en investering dr l6nsam pa

sikt skulle 80 procent av féretagsledar-
na enligt en forskningstudie strunta i den
om investeringen innebar att kommande O Tafram incitament som premierar langsiktiga
kvartalsmél inte nds. Det ir ett bra exempel investeringar.

pa hur dagens kortsiktiga tainkande leder helt O Uppmuntra langsiktigt 4gande med system
fel, siger Al Gore. > som minskar de lojala investerarnas risker.

O Styr bort fran att mita resultat som fokuserar
pa kvartalsresultat
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Mistra forst att
investera i Generation

Generation Investment Management férvaltar nara 500 miljoner kronor av
Mistras kapital. Bland annat investerar kapitalforvaltningsbolaget i foretag som
erbjuder l6sningar inom klimatomradet. Mistra gick 2005 in som den forsta
institutionella investeraren i Generation, som Al Gore och David Blood driver for
att utveckla omradet hallbara investeringar. Engagemanget i bolaget &r en del av
Mistras arbete med att forvalta sitt kapital enligt miljo- och etikkriterier. Enligt
stadgarna ska stiftelsens kapitalforvaltning verka for en hallbar utveckling, med
en rimlig avvagning mot god avkastning och begransad risk. Sedan 2007 placeras
stiftelsekapitalet helt enligt hallbarhetskriterier. | dag uppgar det till omkring

2,7 miljarder kronor och det praktiska arbetet med placeringarna skots av ett
antal externa forvaltare. For att visa hur andra stiftelser kan fora in hallbarhets-
kriterier i sin kapitalforvaltning har Mistra gett ut en rapport med titeln
"360-degrees for Mission”.

- Kapitalismen bygger upp virden, gor att resurser investeras pa ett effektivt
sdtt, matchar tillgang och efterfragan och frigér méanniskors innovationskraft.
Men det behovs ett paradigmskifte for att fa dagens foéretag och finansmark-
nad att mota verkliga behov och ta med alla kostnader och vinster i strategiska
beslut, sager Al Gore.

- Utgangspunkten dr att klimatpaverkan, fororeningar, barnarbete, kor-
ruption och andra externa effekter som inte syns i rikenskaperna anda paver-
kar féretagens majligheter att forbli [onsamma och ge vinst pa langre sikt. Var
ambition har varit att bevisa att det 16nar sig for investerare att grunda analy-
sen pa bade finansiella och hallbarhetsrelaterade faktorer, siger David Blood.

I mangas 6ron kan kapitalism och hallbarhet lata som tva oforenliga
begrepp, vad sager ni for att 6vertyga dem?

- Det dr en myt att de inte skulle ga att férena. Problemet for finanssektorn dr
att duktiga personer dr fangade i ett daligt system. Incitamenten f6r investe-
rare och foretagsledningar styr mot kortsiktigt tinkande. Samtidigt virderas
inte tillgangar korrekt. Exempel dr de orealistiska subprimeldnen till bostdader
som man visste var olonsamma pa sikt, liksom de hisnande 20 biljoner dollar
vdrldens energiforetag investerat i fossila reserver, som inte far anvandas om
vi ska lyckas undvika en allvarlig klimatf6randring, sdger Al Gore.

- Nej, dagens misslyckanden beror inte pa kapitalismen i sig, utan pa syn-
sdttet att marknaden &r helig och inte ska storas trots att den bortser fran allt
som inte gar att mata eller sdtta ett pris pd. Men alla bra féretagsledare som
vet hur man bygger upp varden pa langre sikt vet att det inte fungerar, sdger
David Blood.

Hur ska en sadan stor omstaéllning av finanssektorn och hela samhillet
genomforas, och vilka aktorer behover ni fa med er?

- En dndrad syn pa kapitalismen behdgver sla igenom pa alla niver. Politiken
dr viktig, till exempel genom att sdtta pris pa externa effekter som koldioxid-

>
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Ett paradigm-
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utsldpp. Men for att 16sa klimatproblem, fattigdom, vattenbrist och demografi
kravs sa stora investeringar att insatserna bara kan drivas av naringslivet. De
grundldggande forandringarna for att stdlla om till hallbar kapitalism kan och
maste goras inom den finansiella sektorn. Vi vill visa foretag och finansmark-
nad att de vinner pd att dndra sina incitament och inkludera externa effekter,
sa att vi far ett system som stddjer foretag i att gora ratt saker, sdger David
Blood.

Ert engagemang gar hand i hand med lardomar fran kapitalférvalt-
ningsbolaget Generation. Vad innebar det att Mistra gick in som
forstainvesterare?

— Ndr vi borjade leta efter ndgon som var intresserad av det hir nya sittet att
investera fanns inte dagens forskning som visar att hallbara investeringar ar
lénsamma. Manga tvivlade, men Mistra trodde pa oss och vagade ta forsta
steget efter att ha analyserat var idé. Det var avgorande for att fler investerare
sedan foljde efter, siger Al Gore.

- Sedan 2005 har vi gatt fran att hantera vara forsta miljoner till dagens
nio miljarder dollar fran 6ver 80 institutionella investerare. Utvecklingen har
varit lika snabb f6r hallbara investeringar i stort, som inte dr nagon liten nisch
langre. De investerare som idag har skrivit under FN:s principer fér ansvars-
fulla investeringar hanterar sa mycket som nira 35 biljoner dollar. Alla kanske
inte foljer riktlinjerna till fullo i praktiken, men vi har 4nda kommit vildigt
langt, sdger David Blood.

- Mistra har varit en viktig rost for att utveckla omradet, genom bade den
egna kapitalférvaltningen och genom stodet till forskning om héllbara inves-
teringar - en filosofi som liknar var. Férutom att vi har affarer ihop dr det
minst lika viktigt att vi har en gemensam agenda som hjdlper oss att se vad
som finns bortom horisonten nir omradet utvecklas sa snabbt. Darfor &r vi
extra glada att kunna betala tillbaka Mistras fértroende genom bra avkastning
pa de investerade pengarna, sager Al Gore.

Aven om ni och andra har visat att héllbara investeringar ir
lonsamma gar manga féretag inom férnybar energi pa knédna nu.
Hur kommer det sig?

— Det beror pa flera samverkande faktorer. Den ekonomiska krisen slar hart,
liksom konkurrensen fran Kina som investerar kraftigt i solenergi och vind-
kraft. Utvinningen av billig skifferolja sinker dessutom energipriset. Att varl-
dens politiker missade chansen att visa ledarskap i klimatfragan i Képenhamn
har ocksa skapat osdkerhet. Men pa global niva dr utvecklingen positiv och
gar mycket snabbare dn manga tror. Priset pa solenergi sjunker till exempel
och blir alltmer konkurrenskraftigt jimfort med fossil energi, och de globala
investeringarna i férnybar energi gick om de fossila energislagen redan 2010,
sager Al Gore.

- Overgangen till fornybar energi dr den storsta ekonomiska omstillningen
ihistorien, som sjilvklart kommer att ge bade vinnare och férlorare. Men méj-
ligheterna som skapas dr extremt intressanta, sdger David Blood. ™
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DAVID BLOOD som driver Gene-
ration Investment Management
tillsammans med Al Gore menar
att hallbar kapitalism kraver en
reformerad finanssektor.

99 Overgangen

till férnybar energi
dr den storsta eko-
nomiska omstdll-
ningen I historien,
som sjdalvklart
kommer att ge
bdade vinnare och
forlorare”




Halla ddir

Midéirtha
Josefsson ...

.. ordférande i Mistras kapi-
talforvaltningskommitté som
ser till att investeringarna av
stiftelsens pengar vdger in

miljémdssiga och etiska fak-

torer vid sidan av ekonomis-
ka nyckeltal.

Varfér férvaltas Mistras kapital enligt
hdllbarhetskriterier?

For det forsta dr det en etisk fraga att ”leva som vi lar”,
darfor dr det viktigt att dven kapitalférvaltningen har
en tydlig hallbarhetsprofil. For det andra menar vi att
marknaden har en viktig roll f6r att vi ska na langsik-
tigt hallbar utveckling. Ju fler aktorer som tar stillning
for en kapitalforvaltning som vill bidra till det, desto
fortare kan madlet uppnas. Mistra vill dra sitt strd till
stacken och hoppas kunna inspirera andra kapitaldga-
re att investera med hallbarhetsprinciper.

Hur ser det ut med avkastningen, dir investe-
ringarna bra fér bdde miljén och pldnboken?

Det dr en fraga vi ofta far och som ar svar att svara pa.
For svaret beror ju pd vad vi hade gjort om vi inte hade
haft en hallbarhetsprofil. Vad vi vet dr att avkastningen
varit god och att vi har klarat vira jamforelseindex.
Teorin sdger visserligen att nir man inf6r andra krite-

INTERVJU: HALLBAR EKONOMI

rier dn avkastning ndr man investerar dr det férenat
med en kostnad. Men verkligheten dr inte sa enkel.
Som investerare forséker du hitta vardeskapande driv-
krafter. Bra foretagsledningar med god etik, som tar
socialt ansvar och visar miljohdnsyn ar virdeskapande.
Behandlar man anstéllda och miljon vdl behandlar man
sakert ocksa aktiedgarna val.

Har intresset bland investerare dndrats
sedan i bérjan av 2000-talet nér ni bérjade
styra forvaltningen mot hallbarhet?

Nar vi startade 2003 var det fa externa forvaltare som
hade en tydlig hallbarhetsprofil. Vi har ofta varit forsta
investerare med ambitionen att hjilpa till att starta fon-
der med en hdllbarhetsstrategi. Idag har alla stora ban-
ker och institutioner i Sverige en placeringspolicy som
innehaller hallbarhetskriterier och det finns ett storre
utbud av hallbarhetsfonder. Vi tror att vart agerande
bidragit till att fondutbudet pa marknaden har 6kat. ®
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rester i miljon och foreslar regelverk,
effektivare vattenrening och andra
atgarder for att motverka oonskade
miljoeffekter och antibiotikaresistens.

www.mistrapharma.se
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Se intervju med
Cecilia Berg,
Uppsala universitet,
om MistraPharma
pa YouTube.
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REPORTAGE: HALLBAR EKONOMI .

Mogen marknac
for hallbara

r\l( nvesteringar

Intresset for att investera hallbart har fatt ett
uppsving. Forutom Mistras kapitalforvaltning som
visar att inte bara samvetet mar bra av hallbarhet
har forskningen inom omradet presenterat veten-
skapliga belagg for att hallbarhet [onar sig.

investerare som aktivt arbetar med hallbara mal ir Anette Andersson,
fondf6rvaltare pa SEB.

- Min investeringsfilosofi dr att foretag som sysslar med hallbarhet ofta ar
finansiellt vilskotta. Det dr ingen rocket science. Det handlar om riskmini-
mering, att hushalla med resurser. Just det som féretagen ska halla pa med.

Med stdd av bankens hallbarhetsteam letar Anette Andersson efter bolag
som arbetar malmedvetet med miljo, etik och sociala fragor. Utéver att titta
pa foretagsvardering, balansrikningar och finansiell stillning ser hon dven pa

H allbarhet har blivit ett ord som fatt fiste inom finansbranschen. En

hur bolaget styrs ur hallbarhetsaspekter. -
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Hon borjade som fondforvaltare 2006, samma ar som Mistras forsknings-
program SIRP startade. Namnet star for Sustainable Investment Research
Platform och under sju ar har ett trettiotal forskare i ett flertal europeiska ldn-
der analyserat och bedomt betydelsen av hallbara investeringar.

Den kanske viktigaste fragestdllningen har varit att studera de ekonomiska
konsekvenserna av hallbarhet, bade pa féretagsniva och for den investerare som
forvaltar kapital. Uttryckt lite annorlunda, dr det lonsamt att syssla med hall-
barhet?

PROGRAMMET HAR BLAND annat lagt fram vetenskapliga beldgg for att hallbar-
het I6nar sig, och forskarna har sammanstdllt praktiskt anvindbara rekom-
mendationer och riktlinjer f6r investerare. Lars Hassel som har lett arbetet dr
professor i redovisning och rektor vid Handelshogskolan, Umea universitet.
Han har rest runt i Europa for att presentera resultat f6r banker, forsakrings-
bolag och revisionsbyraer.

- Vi kan visa att foretagens 16nsamhet paverkas positivt av att jobba med
hallbarhet. Foretag som dr ledande pa milj6, hallbarhet och visar ansvarsfull-
het i sociala fragor hojer ocksa sina aktiekurser.

Fragan om det dven dr 16nsamt att investera i dessa bolag dr inte lika ldtt att
svara pa. I takt med att marknaden mognat har det blivit allt svarare.

- Att investera enligt hallbarhetskriterier ger battre riskkontroll, och med
lagre risk far man samma eller hogre avkastning. Men idag dr det inte ldngre
mojligt att fa en hogre avkastning enbart med hjilp av allmint tillginglig
information i foretagens hallbarhetsrapporter, sdger Lars Hassel.

Investerare maste bli mer sofistikerade, nagot som ocksa Anette Anders-
son podngterar.

- Forr rostade man med f6tterna: 'vi gillar inte det hir, vi séljer ut’. Vi jobbar
inte sa lingre. Malet idag &r istillet att forska paverka foretag att bli bittre,
forklarar hon.

ANETTE ANDERSSON SER manga fordelar med att sta kvar som aktiedgare och
forsoka paverka, snarare dn att sdlja av aktier i de bolag som hon inte anser
arbetar pa rdtt sdtt. For henne dr det sjdlvklart att de foretag som hon inves-
terar i exempelvis har milj6ledningssystem, policys for sjukvard, hdlsa och
diskriminering och tydliga miljémal. Men dnnu viktigare ar hur vd och 6vrig
bolagsledning ser pa foretagets hallbarhetsarbete.

- De som leder bolaget ska veta hur de har fragorna hanteras. Sen kan jag
prata detaljer med foretagets hallbarhetsansvarige. De dr ofta valdigt duktiga,
men det dr inte de som styr bolaget.

Lars Hassel forklarar att det blir allt vanligare med sadana paverkans-
strategier hos banker och forvaltare. Att pa olika sdtt paverka bolagsledningen
och dirmed foretaget i hallbarhetsriktning ska pa sikt ocksa gynna den egna
investeringen. I ett pagaende forskningsprojekt, ett slags forlingning av SIRP,
kommer han att studera betydelsen av denna dialog med foretagsledningar.

- Vi kommer att f6lja de foretag som har den hir typen av dialog och studera
viken effekt det kan ha pa foretagens ekonomi pa sikt, siger Lars Hassel. B
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ANETTE ANDERSSON pa SEB ar en
av de svenska fondforvaltare som
arbetar integrerat med hallbar-
hetsfragor i sin vardag. Hon traffar
regelbundet svenska foretagsled-
ningar for att halla sig informerad
om deras hallbarhetsarbete och
stélla krav pa vad de gor.
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.arcticfutures.se

Klimatforandringen i Arktis paverkar djur- och Se nferviu med Dister Miller

Umed universitet, om Mistra

naturliv, utvinning av naturresurser, sjdfart, turism

Arctic Futures p& YouTube:
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MILJOHISTORIA .

Att vi paverkar jorden och skapar olika problem verkar vara
en 6verraskande ny insikt for oss. Forst i slutet pa 1950-talet
dyker ordet miljé upp i akademiska sammanhang. Da var
begreppet smalt naturvetenskapligt och handlade mest om att
lyckas hitta och stoppa lokala giftutsldpp. Idag omfattar miljé-
forskning alla vetenskapliga discipliner och sétter ljuset pa

global rdttvisa och hur vi ska kunna éverleva pa planeten.

dyka upp i socialpsykologiska sammanhang; “med en sadan uppvixt-

miljo dr det inte konstigt att det har gatt illa”. Inte heller om man letar i

Svensk Uppslagsbok frdn 1955 dr ordet ldtt att hitta, en enda gang finns ordet
med. Jamfor girna det med ett motsvarande verk av i dag.

Istdllet var det ordet natur som gillde, inte sdllan med starkt nationalist-

F Ore andra varldskriget fanns ordet milj6 knappt, méjligen kunde det

iska fortecken. Svenska krusbdr och tirnan som leker i var vik, danglamarken
helt enkelt.

— Det var forst pa 1950-talet som man lite trevande borjade anvinda ordet
miljo, framforallt som en beskrivning av allt det negativa som vi madnniskor
upptdckte att vi asamkade naturen, sager Sverker Sorlin som dr professor i
miljohistoria pa KTH och forfattare till mdngder av bécker om vér syn pa mil-
jon och forskningens villkor. -

Boken ”Tyst var”
oppnar 6gonen

*Tyst var” av Rachel Carson har
en central plats i miljchistorien.
Dar beskrivs for forsta gangen
konsekvenserna av det krig som
manniskan pa kemisk vag borjat

Begreppet miljo-
vetenskap skapas

Forsta gangen begreppet miljo-
vetenskap definieras i Oxford
English Dictionary knyts det till
matning av “environmental vari-
ables”, alltsa en rent naturve-
tenskaplig verksamhet. Det tar
ytterligare ett par artionden
innan begreppet har fatt fullt
genomslag inom den akademiska
vdrlden.

bedriva mot naturen med hjalp
av bekampningsmedel mot ska-
deinsekter, ogras och annat
oonskat. Bokens titel syftar pa
att aven faglarna dog av gifterna
och inte langre sjong in varen.
Framforallt kritiserade Rachel
Carson spridningen av klorerade
kolvaten sasom DDT och orga-
niska fosfater.

MINNESMEDALJEN ”ONLY
one world” gav ut i samband
med FN:s miljovardskonferens
i Stockholm 1972.

FN:s konferens om
mansklig miljé

I juni 1972 holls FN:s forsta kon-
ferens om mansklig miljo i Stock-
holm. Konferensen som samlade
114 lander gav fa konkreta resul-
tat, diaremot har den fatt en stor
symbolisk betydelse. Stock-
holmskonferensen var forst ut i
en lang rad av motsvarande
internationella moten. En av de
mer betydande blev Riokonfe-
rensen 1992 dar dokumentet
Agenda 21 antogs. Dar enades
varldens lander om att fokusera
pa ett lokalt medborgarengage-
mang foér en hallbar varld.

wn 1972

1980
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HIGH CONTRAST

Den problemfokuserade startpunkten dr en grundbult for hela miljobe-
greppet och darfor ar manga forskare och andra som dr engagerade i miljo-
fragor ofta bekymrade.

- Och inte bara lite, inledningsvis var de sa till den milda grad oroade att
de gdrna tog till ett religiost sprak for att beskriva den framtid vi alla gick till
motes. Klivet fran férsurning till jordens undergang var ofta forbluffande kort.
Det dr dock inget unikt fér miljdomradet, domedagsprofetior ar manniskans
eviga f6ljeslagare.

DAGENS MILJOFORSKNING HAR nyanserats. Fortfarande dr den tydligt problem-
orienterad men sokande efter fungerande 16sningar har blivit allt viktigare.

Det egentliga genombrottet for alla de ord som borjar med miljo kom i sam-
band med FN:s miljokonferens i Stockholm 1972. Dar dok tanken om en hall-
bar utveckling upp och fragan blev central i samhallsdebatten. Det dréjde dock
dnda in pa 1980-talet innan universiteten i ndgon storre utstrackning bérjade
bygga upp regelritta miljovetenskapliga institutioner.

Isamband med det startade en forskjutning inom hela det naturvetenskap-
liga fidltet, ddr det till exempel blev svart for jord- och skogsbruksforskningen
att fortsatta att bara fokusera pa en 6kad produktion av mat och virke. Nu blev
det ett uttalat krav att den skulle dgna sig lika helhjdrtat at de problem som de
egna ndringarna skapade.

Om miljokonferensen i Stockholm 1972 var en start-
punkt for miljéfragan bland akademiker och poli-
tiker var det infor kdrnkraftsomrostningen 1980
som det folkliga engagemanget i Sverige tog fart.

Kiarnkraftsomréstningen

Efter manga ars politisk strid om framtiden for
karnkraften skulle fragan slutligen avgéras 1980 i
en folkomrostning. Valet stod mellan om vi skulle
avveckla karnkraften langsamt, "med fornuft”, eller
om det skulle ske med fart for att istéllet ge plats at
sol, vind och vatten. Det folkliga engagemanget var
stort. Miljo- och energiférsorjning var plotsligt en
fréga som i stort sett alla hade en 3sikt om. Att milj- Skogsdaden oroar
partiet bildades 1981 var en direkt konsekvens av

A . | borjan av 1980-talet kom mangder av rapporter om
den politiska striden.

att skogen var pa vég att do i davarande Tjeckoslo-

Valets segrare blev de som ville avveckla langsamt. vakien och Osttyskland. Surt regn orsakat av luftfor-
Valresultatets giltighet ar omtvistat och det ar i dag oreningar fran en 6kande forbranning av fossila

inte manga som pratar om att stanga ned reaktorer. branslen var orsaken. Oron var stor i hela Europa for
Nagra politiker foreslar ibland till och med nysats- att vi skulle fa se samma utveckling pa fler hall. Tack
ningar med miljoargument - koldioxid ar boven och lov blev det aldrig sd illa. Varfor kan man fraga
medan karnklyvning har blivit fralsaren, pa samma sig? Ett resultat av klok politik for att minska de for-
satt som karnkraften pa 1960-talet av vissa sags surande utslappen, battre teknik eller hade veten-
radda de outbyggda dlvarna fran vattenkraftverk. skapen fel i sin forutsagelse?
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- Under 1970-talet véxte en stark miljororelse fram och helt nya grupper
gjorde sigtill talesmdn for miljon. Bland foretagare, inom stora delar av social-
demokratin och inte minst bland de fackligt aktiva var dock den allmdnna
meningen att miljévard bara var bra om den inte hotade jobben.

Darfor var det enligt Sverker Sorlin sjdlvklart for byggfacket i Norrbotten
att ar efter ar kréva att Kalixdlven skulle byggas ut, som om det vore den enda
mojligheten att minska den svara arbetslosheten i norra Sverige.

Aven regeringens och riksdagens roll i miljoarbetet har forindrats under
aren. Att styra med lagar och férordningar var bade enkelt och effektivt sa
lange det gdllde att stoppa utsldpp som kunde vara farliga f6r hdlsan och mil-
jon fran utpekade fabriker.

— Men i takt med att fabriksutsldppen minskade och problemen blev mer dif-
fusa, knutna i hog grad till konsumtionen, har den politiska maktutévningen
fordandrats. Nu dr det mal- och resultatstyrning som galler, myndigheterna
pekar ut riktningen och sedan dr det upp till berérda aktorer att hitta de effek-
tivaste vagarna for att gora jobbet.

Ansvaret flyttades fran makthavare till konsumen-
ter. Man talade om att det dr ”varorna som dr farorna”.
Bara vi koper ratt saker 16ser sig miljoproblemen, var
det underliggande budskapet.

- Under de senaste decennierna har en rad olika
ekonomiska styrmedel inforts, bland annat koldioxid-
skatt och handel med utslappsritter, for att pa sa sitt
fa utvecklingen att borja gd i ritt riktning. Konsekven-
sen blev att miljopolitiken blev mindre politisk, tidens
melodi var att marknaden fixar allt. >

Ozonhélet samlar virlden

Under 1970-talet uppmarksammades att 6kade
utslapp av freoner, som anvandes som kéldmedium
i kylar och frysar och som drivgas i sprayburkar, ska-
dar det viktiga ozonskiktet i atmosfaren. Laget var
allvarligt och 1987 kunde politiker fran manga av
varldens lander enas om att fasa ut produktionen

av ett antal ozonnedbrytande substanser. Idag har
ozonskiktet borjat aterhamta sig, men eftersom
freon dr kemiskt stabilt och finns kvar lange i atmo-

e i

NASA/OZONE HOLE WATCH

DET HITTILLS st6rsta ozonhalet
over Sydpolen uppmattes i sep-
tember 2006. Sedan dess verkar
det ha skett en svag aterhamt-
ning av ozonskiktet dar och pa
andra hall.

THINKSTOCK/ISTOCK

sfaren berdknas det att droja dnda till 2100-talet Sildéden och riksdagval

innan ozonlagret dr aterstallt. Massdod hos framfor allt knubbsalar engagerar
Montrealprotokollet, som utfasningsavtalet kallas, manga under 1988. Manga spekulerar i miljoproblem
har hyllats av manga. Bland andra Kofi Annan med i haven som en viktig orsak till att salarna far olika
orden "kanske det mest framgangsrika internatio- skador och dor. Sjukdomen som kom att kallas sal-
nella avtalet hittills...”. Avtalet visade att det gar att dod har haft flera utbrott sedan dess. Att det forsta
gora nagot at varldens miljoproblem, forutsatt att kom under valaret 1988 var formodligen avgorande
vdrldens politiker kan enas. for att Miljopartiet lyckades ta sig in i riksdagen.

1987 1988

1930
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I mitten av1990-talet, ungefdr samtidigt som Mistra bildades, dok begrep-
pet ekologisk modernisering upp. Tanken var att det inte finns ndgon grund-
laggande motsats mellan teknik, miljo och ekonomisk tillvixt. Snarare tvartom

- battre miljo kraver hog fart pa hjulen.
Den nya inriktningen innebar att flera gamla ideologiska lasningar kring e, ﬁ

miljéfragan forsvann. Aven foretagen omfamnade nu de grona virdena. Det
blev sjdlvklart att féretagen skulle ha en miljochef, som helst skulle sitta med

i ledningsgruppen. Ett mantra fran tiden var att foretag kunde bli mer eko-
nomiskt effektiva, upp till tio ganger talades det om, frutsatt att de jobbade
strukturerat med miljéfragan.

—Sd hdriefterhand vet viatt det inte var riktigt sa enkelt, sager Sverker Sorlin.

DET FOLKLIGA ENGAGEMANGET som vixte fram under den stora striden om
kdrnkraften har forandrats. Miljoaktivisten har idag blivit expert pa myndig-
heter, miljoorganisationer eller féretag. Och miljckamp har blivit nagot som
bedrivs pa betald arbetstid. Det finns dven konjunkturer i engagemanget. En
tydlig nedgang intraffade efter klimatkonferensen i Kopenhamn 2009, nir
de uppskruvade forvantningarna om ett nytt klimatavtal inte infriades gick

luften ur saval politikerna och miljororelsen som all-
mdnheten.

— Fore Kopenhamn fanns det fortfarande en tilltro
till samhallets formaga att 16sa milj6- och klimatpro-
blem. Nar det blev uppenbart att de politiska ledarna
inte hade kraft eller formaga att komma 6verens om ett
nytt avtal forbyttes den tidigare optimismen i cynism.

En bild som togs pa vdrldens mdktigaste ledare
ndr de sitter uppgivna under férhandlingarna med sina
halvdruckna kaffekoppar liknar enligt Sverker S6rlin en
modern variant av Leonardo da Vincis ”Nattvarden”,
tavlan dar Jesus dter en sista maltid med sina apostlar.

Inom miljoforskningen var det linge sjdlvklart att
naturvetenskapen skulle ge oss 16sningarna. Den kunde

Klimatfradgan vaxer fram

Den dominerande miljofragan under de senaste tva
decennierna har utan tvekan varit klimatforandringen.
En av de viktigaste politiska handelserna inom klimat-
omradet ar FN:s Klimatkonvention som tradde i kraft
1994. Mest kant ar Kyotoprotokollet, som under-
tecknades 1997 och tradde i kraft i februari 2005.
Dar enades en lang rad lander om att de skulle minska
sina utslapp av vaxthusgaser med minst fem procent
raknat fran 1990 ars utslappsniva.
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Mistra drar
igdng sin

verksamhet

Politikens gréna folkhem

Som nyvald partiordférande deklarerade Géran
Persson att Sverige skulle bli "det grona folkhemmet”.
Han ville att landet skulle bli det forsta ekologiskt
uthalliga samhadllet och malet var att |6sa de stora
miljoproblemen for att inte barn och barnbarn skulle
arva dem. En minst sagt storslagen framtidsvision
som dock ser ut att bli mycket svar att uppna.

Under foljande ar har flera partier tavlat om vem
som har den basta miljé- och klimatpolitiken. Aven
Fredrik Reinfeldt satsade stort pa klimatfragan
under sina forsta ar som statsminister, ett engage-
mang som med tiden och tilltagande ekonomisk kris
har blivit betydligt mindre synligt. Stefan Lofvén
havdade som nyvald partiordférande for social-
demokraterna 2012 att det ar "fullt mojligt att skapa
tillvaxt som haller sig inom naturens granser och
inte hotar vart klimat eller var biologiska mangfald”.
Att tillvaxt kommer forst i meningen visar kanske
risken for att miljo latt hamnar pa undantag under
ekonomiskt oroliga tider.

|
1994 1985 1996
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bade beskriva varfor fisken dog och ge oss tekniken som kunde
rena de farliga utslappen. e o
- Saenkelt dr det inte langre och ddrfor dr hela det miljoveten- m]l] Omalen
skapliga omradet pa vdg att férandras. Nu maste vi dven inklu-
dera andra delar av samhallet och alla olika forskningsflt, vilket [svensk konsumtion och global miljopaverkan |

gor att fragan har hamnat pa en komplexitetsniva som vida 6ver-

stiger det vi normalt menar med ingenj6rslosningar.

Att den forskjutning som Sverker Sorlin talar om redan ar pa
gang blir tydlig om man tittar pd vilka dmnen som dagens sam- T @
hdllsvetenskapliga forskare helst av allt skriver om. Just det, olika m
miljorelaterade fragor ligger i topp.

- Att forskningen har breddats dr sjdlvklart bra, men jag hop-
pas att vi inte kastar ut barnet med badvattnet. Naturvetarna

behovs om vi ska kunna beskriva nir, var, hur och varfor en for- de Facto
dndring har uppstatt i naturen. De har dven en avgorande roll MiuomALsAoers urerouning av sverices mvonis BpYON(@)
om vi ska kunna hantera de utmaningar som dyker upp i en varld

DE 16 nationella miljokvalitets-
med dndliga resurser. malen tacker in allt fran klimat-
En dterkommande fraga just nu dr vilken forskning som beh6vs om vi ndr- | paverkan och évergédning till
mar oss “de planetira granserna”, ett nytt begrepp som pekar pd attviinomett | skogmilj6, grundvatten och
antal omréden riskerar att nd den grins dir jorden och ekosystemens grund- | ©dlingslandskap.
laggande funktioner inte ldngre kan sta emot mdnniskans paverkan.
Forutom att ta reda pa ndr vi nar den farliga gransen och vilka konsekven-
ser det kan fa, blir en viktig frdga vem som har sett till att vi har hamnat dar.
For alla har ju inte bidragit lika mycket. Vad betyder det om vi ska verka for
en global réttvisa? -

Nationella miljékvalitetsmal inférs
Riksdagen beslutar 1999 om 15 nationella miljokvali- i-
tetsmal inom olika omraden. 2005 tillkom ytterligare

ett mal. Gemensamt for alla 16 mal ar att de ska

varna manniskors halsa, den biologiska mangfalden,
kulturmiljéer, ekosystemens langsiktiga produktions-
férmaga och en god hushallning med naturresurserna.
Riksdagen har dven beslutat om ett generationsmal

som slar fast att “det 6vergripande malet for miljo- =
politiken ar att till nasta generation lamna 6ver ett
samhalle dar de stora miljoproblemen dr I0sta, utan

att orsaka 6kade miljo- och hilsoproblem utanfor Handel med utslﬁppsréitter
Sveriges granser.” 1 EU:s handel med utslappsritter inférdes 2005 for att
Systemet med miljémalen ar ett exempel pa den nya ) gora det Ionsamt for féretag att minska sina utslapp

miljopolitiken — att peka ut riktningen for samhallets
alla aktorer ar lika viktigt som ny lagstiftning. Arbetet

av vaxthusgaser. Idag ingar cirka 12 000 europeiska
anldggningar, av dessa finns 800 i Sverige. Nuvarande

L

med att na malen utgor idag grunden for den natio- tak i systemet innebar att utslappen fran berorda
nella miljopolitiken. Sedan flera ar konstaterar Natur- foretag ska minska med 21 procent till ar 2020 jam-
vardsverket dock att 14 av 16 svenska miljomal inte fort med 2005. Tanken ar att utslappstaket succes-

kan nads med de atgarder som ar inforda eller planeras. sivt ska sdnkas for att pa sa satt minska utsldappen.
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- Det vivetdratt vi maste ga fran ett strikt naturvetenskapligt angreppssatt
till ett mer politiskt och existentiellt. Ar det samhillet vi ska férindra maste
vi ta hjdlp av dem som har kunskaper om hur det fungerar. Inte minst dr det
dags for humaniora att kliva fram, och den utvecklingen dr redan igang i
manga lander.

SAMTIDIGT SER Vi att ordet miljo blir allt mindre anvandbart. Inom den
akademiska varlden finns det numera fa generella miljéforskare. Det

samlande begreppet milj6 har nu ersdtts av mer exakta ord som resiliens,

biodiversitet och resursfordelning.

Forskjutningen behover inte vara nagot negativt, den vittnar snarare
om att forskningsfiltet expanderar och att vi i framtiden kommer att fa
se helt nya konstellationer ta sig an dmnet.

— Om fler aktérer med skilda infallsvinklar ger sig in i miljoforskningen
kommer resultaten inte att vara lika entydiga eller ldttolkade som tidigare.
Det vixer fram nya samarbeten, mellan historiker och klimatforskare, mellan
ekonomer och klimatmodellerare, mellan filosofer och statsvetare. Men nir
etikforskare stills mot ekonomer dr det sannolikt att det blir fler konflikter
om vem som har de bista 1§sningarna. Aven ideologiska skillnader blir viktiga
ndr rattvis férdelning av jordens resurser blir en huvudfraga.

Trots att miljo har dominerat bade forskning, politik och samhdllsdebatt under
flera decennier dr det inte sjdlvklart i vilken riktning utvecklingen gar. Klart dr
att den lokala miljon, atminstone i vast, pA manga hall har blivit betydligt battre.
Ddremot talar allt f6r att utvecklingen pa global niva fortfarande gar at fel hall.

- De vetenskapliga och sambhalleliga forandringar som dr pa vag
gor Mistras arbete betydligt svarare men definitivt mer intressant. h 3
Ettlampligt ndsta steg dr kanske ett forskningsprogram om réttvisa.

Vibehover forum ddr forskare far méjlighet att studera allt fran miljo \J

i ett globalt perspektiv till hur urbaniseringen paverkar densvenska |JMN CILIMATE CHANGE CONFEF
landsbygden pa lokal niva. B

Klimatkonferensen i Képenhamn

Varldens forhoppningar var stora om att politikerna
skulle ta ett steg framat nar de var samlade for FN:s

REACH - EU:s nya

kemikalielagstiftning

Efter en lang politisk strid infordes EU:s nya regler
for kemikalier, REACH, 2007. En stor framgang hav-
dade manga, ett urvattnat dokument menar kritiker.
Oberoende av vad man tycker om innehallet ar
REACH ett forsok av det politiska systemet att satta
press pa tillverkare och anvandare av kemikalier. De
dr nu tvungna att ta ett storre ansvar och ska bland
annat registrera vilka @mnen de anvander i sina pro-
dukter och sedan ta fram data fér deras egenskaper
och beskriva tankbara risker. Uppgiften ar enorm
och gar langsamt framat.

2007
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klimatméte i Kopenhamn 2009. Politiker, forskare
och allmdnhet var eniga om att mycket var upplagt
for att nagot avgorande skulle handa. Resultatet blev
dock magert, framforallt kunde varldens lander inte
enas om ett nytt bindande avtal om minskade utslapp
av klimatgaser. Luften gick efter det ur klimatfragan.
Media skriver alltmer sdllan om @mnet och politiker
undviker det, vilket i sin tur har resulterat i ett mins-
kat intresse bland allmanheten. | forskarsamhallet
lever dock fragan vidare och FN:s klimatpanel fort-
satter att sammanstalla och granska den samlade
klimatforskningen.



THINKSTOCK/ISTOCK

ETT FORSKNINGSPROGRAM

FINANSIERAT AV MISTRA

Future Forests utvecklar verktyg

for vetenskapligt underbyggda
avvagningar i skogsforvaltningen
mellan utvinning av naturresurser,
biologisk mangfald, ekosystemtjanster
och friluftsliv. www.slu.se/futureforests
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TMISTRA

Stiftelsen for Miljostrategisk Forskning

Mistra finansierar
forskning som loser
Miljoproblem

Mistra investerar i forskning for att
mota de stora miljoutmaningarna.
Satsningar sker pa miljostrategisk
forskning som ska stddja en hallbar
samhallsutveckling. | Mistras investe-
ringar arbetar forskare i samverkan
med anvandare for att hitta l6sningar
pa viktiga miljoproblem.
.|

Mistra dr en forskningsstiftelse som bildades 1994 och
startade med ett kapital pa 2,5 miljarder kronor. Sedan
starten har Mistra betalat ut nira 3,3 miljarder kronor
till olika satsningar och stiftelsekapitalet ar idag vart
2,7 miljarder kronor. Kapitalet dr placerat enligt hall-
barhetskriterier for att &ven Mistras kapitalforvaltning
ska bidra till att 16sa miljoproblem och att verka for en
hallbar utveckling.

Sa arbetar vi

Mistra investerar omkring 200 miljoner kronor arligen
i olika forskningssatsningar vid universitet, hogskolor,
forskningsinstitut och foretag. Ofta bedrivs forskningen
i program som bygger broar mellan vetenskapliga dis-
cipliner, liksom mellan forskning och naringsliv, myn-
digheter och andra anvindare.
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Mistra stéller hoga krav pa de program som finan-
sieras. Vi foljer programmen hela vigen och stodjer
programmens styrelser for att sdkerstdlla att malen
nas och att resultaten kommer till nytta hos anvanda-
re. De tydliga krav Mistra stéller pa att satsningar ska
leda till praktisk miljonytta och den aktiva roll man tar
skiljer Mistra fran manga andra forskningsfinansidrer.

Mistras investeringar har som mal att:

» Losa viktiga miljoproblem
Manga miljoutmaningar dr komplexa och nya 16s-
ningar behover bygga pa forskning av strategisk
betydelse som ofta kraver gemensamma insatser av
savil naturvetare och tekniker som samhillsvetare,
ekonomer och humanister.

» Skapa starka forskningsmilj6er av hog
internationell klass
For att forskning ska bidra med virdefull ny kunskap
och leda till samhillsnytta dr det avgdrande att den
haller hog kvalitet. I manga satsningar deltar ledan-
de internationella forskare.

» Stirka svensk konkurrenskraft
Foretag, offentliga aktorer och andra anvdndare ska
utifran forskningen utveckla nya produkter, tjanster
och arbetsmetoder som méter samhillets miljo-
utmaningar och skapar sysselsdttning. Satsningarna
ska dven leda till att Sverige i vid bemdrkelse dr en
bra plats att leva i.



Langsiktiga program
nara anvandare

Mistra finansierar f6r ndrvarande ett femtontal forsk-
ningsprogram och tvd centrumbildningar. Programmen
16per vanligtvis 6ver atta ar, dar satsningen utvdrderas
ihalvtid. For att sikra att resultaten kommer till praktisk
anvandning och bidrar till en hallbar utveckling dr anvan-
dare och andra nyckelpersoner delaktiga i forskningen.
Nagra exempel pd stora och sma f6retag och organisa-
tioner som dr kopplade till Mistras forskning dr SCA, Volvo,
AstraZeneca, H&M, Stora Enso, Stena Metall och Myror-
na. En programstyrelse och programledning styr, leder
och foljer upp verksamheten utifran en programplan.

Att hitta nya
forskningsidéer

For att identifiera de mest lovande forskningsidéerna
som kan ge storst praktisk miljonytta fér Mistra en
ndra dialog med forskare, foretag, myndigheter och
organisationer. Internationella beredningsgrupper far
iuppdrag att analysera och utveckla de mest intressan-
ta forslagen till mojliga satsningar.

Mistras styrelse beslutar slutligen om eventuella
utlysningar av forskningsmedel inom nya omraden och
en internationell expertpanel bedomer darefter ansk-
ningarna utifran bade vetenskaplig kvalitet och nytta.

Mistras styrelse fr v: Kyosti Tuutti, Elisabeth Salander-Bjorklund, Mathilda
Tham, Kerstin Johannesson, Lena Treschow Torell, Margareta Tornqvist,
Bengt Soderstrém, Anna Ledin, Klas Eklund. Ej pa bild: Sverker Sérlin.

Mistras kansli fr v: Thomas Nilsson, Berith Nordstrom, Christopher
Folkeson Welch, Lars-Erik Liljelund, Johan Edman, Malin Lindgren

och Birgitta Jonsson Palmgren.
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Mistras styrelseledamoter 1994-2014

Anders Wijkman 1994 1996 Margareta Wester 2000 2005
Kerstin Niblaeus 1994 1999 Anneli Hulthen, ordf 2000 2007
Garry Brewer 1994 1996 Johan Trouvé 2001 2010
Elisabeth Helander 1994 1996 Sigbrit Franke 2002 2007
Lena Treschow Torell, ordf 1994 1996 Charlotte Brogren 2003 2010
2000 2005 Mikael Damberg 2004 2007
2008 Bjorn Hdgglund 2005 2010
Lennart Bengtsson 1994 1999 Lars Magnusson 2006 2010
Gunilla Jonsson 1994 1999 Cynthia de Wit 2006 2010
Nils-Gosta Vannerberg 1994 1996 Maria Stromme 2006 2013
Helene Melin 1994 1996 Birgitta Johansson-Hedberg 2006 2007
Mary Osborn 1994 1996 Svante Axelsson 2006 2010
Ingmar Grenthe, ordf 1994 1996 Mathilda Tham bYolo}:]
Rolf Annerberg, ordf 1997 1999 Christina Lindbdck 2008 2013
Ulla-Britt Frdjdin-Hellqvist 1997 2003 Stefan Nystrom 2008 2013
Jan-Erik Hillgren 1997 1999 Kenneth Alness 2010 2013
Arne Jernelov 1997 1999 Bengt Soderstrom 2010
Sten Orrenius 1997 1999 Birgitta Bergman 2010 2013
Bengt Silfverstrand 1997 2003 Elisabeth Salander-Bjorklund 2010
Monica Stridsman 1997 1999 Thomas Sterner 2010 2013
Margareta Wedborg 1997 2003 Kyosti Tuutti 2013
Goran Enander 2000 2001 Klas Eklund 2013
2003 2005 Anna Ledin 2013
Lars-Erik Liljelund 2000 2006 Sverker Sorlin 2013
Lena Sommestad 2000 2001 Kerstin Johannesson 2013
Sverker Sorlin 2000 2005 Margareta Tornqvist 2013
Ake Bergman 2000 2005
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EFFEKTUTVARDERING

venska aktorer har fitt en ledande roll vid manga EU-forhandlingar. De
s har kunnat paverka sa att deras linje sedan blev den gemensamma EU-

politiken. Flera ganger har férhandlingslinjen backats upp av forsk-
ning fran olika Mistraprogram.

Orden kommer fran Jacqueline McGlade, som i tio ar lett Europeiska milj6-
byrdn som ansvarar for EU:s analys och 6vervakning av miljoutvecklingen.
Resultat fran Mistras forskning har enligt henne dven haft betydelse i inter-
nationella milj6forhandlingar och paverkar utvecklingen inom olika omraden.

- For 20 ar sedan hade Europa ett alderdomligt satt att finansiera forskning
som ndstan helt lutade sig mot akademisk forskning utan koppling till omvarl-
den. Mistra forde fram en ny modell som visat sig fungera lysande, och som
fortfarande dr unik &dven i ett internationellt perspektiv. Att inte fler lander
har foljt efter och infort liknande satsningar ar dverraskande, forklarar hon.

Mistras modell f6r forskningsprogram har omviarldens

nyfikna 6gon pa sig. Vetenskaplig helhetssyn och samarbete

med tinkta anvindare &dr #n idag ovanligt. And3 efterfrigas

det arbetssittet for att hitta 16sningar pa miljéproblem.

Alla produkter, tjinster och beslutsunderlag som kommit

fram fran forskningen imponerar pa internationell expertis.

TEXT: ANDREAS NILSSON
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Jacqueline McGlade har tillsammans med Inge Horkeby, chef f6r Environ-
mental Affairs i Volvo AB, list en utvirdering som gjorts av Mistras forsk-
ningssatsningar 1996-2011.

Inge Horkeby dr imponerad av listorna med produkter och tjdnster som
kommit fram fran forskningen inom allt fran grona kemikalier och bransle-
celler till modeller for att bedoma risker i skogsbruket eller hur olika kallor
bidrar till 6vergodningen. Han ser att manga forskare har fatt ett internatio-
nellt erkdnnande genom att delta i satsningarna, vilket har gett forskningen
trovardighet ndr den ska anvindas i miljoforhandlingar eller testas av foretag.

- Utvdrderingen dr valdigt trevlig ldsning, om man som jag brinner for att
Sverige ska flytta fram positionerna inom miljoomradet bade i direkta atgar-
der f6r att virna var natur och genom att forska fram nya 16sningar. Det som
dr bra dr att Mistra utifran sina stadgar har gett ett valdigt tydligt uppdrag till
deltagande forskare om vad som ska uppnas, sdger han.

Mistra har enligt honom lyckats battre dn forvintat. Programmen har leve-
rerat manga intressanta resultat och vardefulla effekter f6r bade foretag och
samhdllet.



Har
miljon
blivit
battre'?

h r lagt tva miljar
pa gkmljf k g




FORSKNINGEN HAR enligt
Jacqueline McGlade varit
oppen for nya losningar
och bidragit inom omraden
som livsmedelsproduktion,
klimatforhandlingar, kemi-
kaliehantering, biologiskt
vaxtskydd, skogsbruk och
bransleceller.

Y9 Mistra har
investerat i
flera omraden
ddr enskilda
foretag inte
klarar att ga
framat pa
egen hand.
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- Satsningar pa omkring 6-7 ar kan
latalanga, men da ska man komma ihag
att de har skett i nya konstellationer och
ofta inom nya omraden dir man fatt
starta upp arbetet frdn bérjan.

Inge Horkeby ser att forskningen
hjélpt Volvo och annan industri att halla
sig framme och vara konkurrenskraftig.

— Mistra har investerat i flera omra-
den dir enskilda foretag inte klarar att
ga framat pa egen hand, eftersom det
ofta dr osidkert vad som fungerar och
hur en framtida marknad ser ut. Jag har
anvint kunskaper inom allt fran klimat-
fragor till bréansleceller och kemikalier
fran olika program som stdd till Volvos
koncernledning. Forskningen har varit
en vagvisare som pekat ut om vi dr pa
rdtt vdg i vara strategiska beslut.

AVEN RENT VETENSKAPLIGT har Mistra
varit framgangsrika enligt Jacqueline
McGlade, som efter tiden pa EEA har

EUROPEAN ENVIRONMENT AGENCY

tagit upp sin forskning igen som pro-
fessor i miljévetenskap vid University
College London.

- Vetenskaplig kvalitet dr avgérande
for att sidana hir satsningar ska fa
genomslag, inget kan ersitta bra forsk-
ning i programmen. Ddaremot kan den
anvdndas och kopplas till anvindare
pa olika sdtt. Mistras program har inte
sysslat med tillimpad forskning som
haft en redan utstakad vig att folja.
Forskningen har snarare varit teoretisk
och 6ppen for att kunna hitta nya 16s-
ningar inom den 6vergripande idén om
hur man vill bidra med nytta.

Ett exempel hon lyfter fram &r pro-
grammet Mat 21 om uthdllig livsmedels-
produktion som tog ett ambitidst hel-
hetsgrepp om hela livsmedelskedjan
fran jord till bord. Andra omraden dir
program paverkat och drivit pa den
internationella vetenskapen dr klimat-
forhandlingar, kemikaliehantering, bio-



logisk kontroll av skadegérare inom
jord- och skogsbruk och bransleceller.

- Stockholm Resilience Centre dr ett
stralande exempel pa en annan fram-
gangsrik Mistrasatsning. Dér finns bril-
janta personer som hade lyckats pa egen
hand, men som tack vare satsningen
samlas i ett centrum och far omradet att
utvecklas snabbare.

MISTRA TAR SOM en av fa finansidrer ett
brett grepp och fér samman olika forsk-
ningsfdlt i gemensamma program. Det
dr enligt Inge Horkeby en framgangs-
faktor bakom att manga program har
fatt fram nya l6sningar.

- Andra finansidrer satsar oftast
antingen pa naturvetenskapliga eller
samhadllsvetenskapliga delar. En bredare
syn pa de stora samhallsomstéllningar
som ofta behovs om vi ska komma till
rdtta med miljoproblem dr speciellt vik-
tig. For att lyckas behovs de naturveten-
skapliga och tekniska delarna, liksom
forstdelse for hur foretag, lagstiftare,
individer och andra agerar.

Han lyfter dven fram virdet av alla nya
doktorer och andra forskare som har sko-
latsiatt tinka i de hdr tvirvetenskapliga
banornainom programmen. Nagot som
avenJacqueline McGlade haller med om.

— Dessa personer dr idag ambassa-
dorer for det hir sittet att jobba. Att
man har fostrat framtidens miljéfors-
kare och gett incitament for forskning
som pa allvar bidrar till en hallbar sam-
hédllsutveckling dr ett enormt viktigt
bidrag fran Mistras satsningar.

Hon podngterar att Mistra dessutom
haft en viktig paverkan genom sitt sitt
att forvalta sitt kapital.

— Att man haft en hog svansforing i
att forvalta sina pengar utifran héllbar-
hetskriterier och bidragit till att utveckla
omradet har varit en viktig del av resan
under Mistras 20 ar.

EFFEKTUTVARDERING .

VAD UTMARKER DA de satsningar som
har lyckats fa ett stort genomslag?

- Programmen har haft en synergi
- grupperna har lart kdnna varandra
och inte konkurrerat. De har haft en
gemensam bild av ett na ett hogre mal
med forskningen &n att den enbart ska
gynna den personliga karridren, sdger
Jacqueline McGlade.

Styrningen frdn Mistra har enligt
henne varit viktigt for att balansera
aktorerna fran akademi, industri och
det offentliga sa att ingens intresse blir
for styrande. I de tidigaste programmen
var manga deltagare opportunister och
sag helt enkelt mojligheten att fa finan-
siering. Idag tycker hon att Mistra har
blivit bittre pa att fa alla aktérer som

>

Utvérdering av
20 ars forskning

Sweco Eurofutures har pa uppdrag av Mistra utvirderat 33 forsk-
ningsprogram som tillsammans haft en budget pa dver tva miljarder
kronor. Totalt har programmen engagerat sd manga som 800-900
forskare, vilket motsvarar antalet forskare vid nagot av landets min-
dre universitet. En lang rad anvdndare fran naringsliv och offentlig
sektor har ocksa varit involverade.

Malet har varit att analysera om satsningarna har gett forvintade
resultat och lett till de samhallseffekter som Mistras stadgar slar fast
— att vara till nytta och l6sa miljoproblem, bygga upp starka forsk-
ningsmiljéer och bidra till Sveriges konkurrenskraft. Nya produkter
och bittre beslutsunderlag for myndigheter och politiker har bland
annat bidragit till internationella klimatférhandlingar och utveck-
lingen av bransleceller, liksom gett resurssnala industriprocesser,

battre hantering av gruvavfall och mikroorganismer som skyddar
jordbruksgrodor. Ett flertal forskningscentra har ocksa vaxt fram ur
de tvarvetenskapliga satsningarna. Samtidigt visar utviarderingen att

det ibland varit svart att samarbeta over vetenskapliga granser och
med dem som ska anvanda forskningen.
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99 Alla pro-
gram gar ige-
nom mindre
stabila perio-
der, déir delta-
gare inte dr
bverens eller
vill profilera
sig sjdlva.

med till helheten.

lingar.

ar 6verens eller vill profilera sig sjilva.

riktning mot de overgripande malen
med forskningen.
Har tycker han att Mistra genom

aren har insett vikten av att hitta ratt
programchef som leder det dagliga

arbetet i programmet och en styrelse

som star for den lite mer langsiktiga
planeringen och samlar manga tinkta

anvdndare av forskningen.

GAR DET ATT ldra nagot fran utvdrde-

ringen om hur finansidrer ska identifiera

de forskargrupper som lyckas — hur hit-
tar man ett vinnande team?

— Mistra har varit tidigt ute inom nya

omraden i manga av sina satsningar.
Vissa har lyckats, andra inte. Inom om-
raden som skogsbruk, gruvindustri,

Mistras arbetssitt bygger broar

Forskningen i Mistras satsningar sker i samverkan mellan olika veten-
skapliga discipliner och med olika anvandare. Programmen |6per vanligt-
vis i tva faser pa sammanlagt atta ar och sker vid universitet, hogskolor,
forskningsinstitut och foretag i Sverige och i manga fall dven i utlandet.
Ett flertal stora och sma foretag och organisationer ar kopplade till Mist-
ras forskning. Nagra exempel ar SCA, Volvo, AstraZeneca, H&M, Stora
Enso, Stena Metall och Myrorna.

Mistra stéller hoga krav pa de program man finansierar och arbetar nara
programmen, bland annat genom att stodja den programstyrelse som
bestar av tankta anvandare. Styrelsen dr ett bollplank for att guida fors-
karna mot programmets 6vergripande mal och hjalper aven ledningen
att prioritera programmets satsningar for att de ska kunna gora storsta
mojliga nytta.

vill vara med att visa vad de kan bidra

Inge Horkeby intygar att det dr svart
attdriva den typen av program. Han har
sjdlv varit ordférande i programstyrel-
sen for Clipore som framgangsrikt stu-
derat internationella klimatférhand-

- Menalla program gar igenom min-
dre stabila perioder, ddr deltagare inte

Da dr det helt avgorande ha en ledning
som kan fa programmet att halla sin

forhandlingar om klimatgaser och luft-
fororeningar, miljéfarliga kemikalier
och férvaltning av kustzoner har man
fatt stort genomslag, sdger Jacqueline
McGlade.

Ofta ser det ut att handla om tajming
for de lyckade programmen - att sats-
ningen gors vid ratt tidpunkt ndr omra-
det vixer fram, och att omvirlden ir
redo att ta emot forskningsresultaten
ndr de finns framme flera ar senare.

— Men det handlar egentligen om att
det finns forskare eller en industri som
dr vdrldsledande i satsningarna. De vet
vad som dr pd gang och sitter sjilva
agendan inom sina omraden. Utan den
kvaliteten i programmen dr risken stor
att de inte lyckas.

Ett exempel hon lyfter fram &dr Bygg-
Mistra om miljoanpassat byggande fran
slutet av 1990-talet. Programmet fick
litet genomslag dven om omradet var
lovande. Till stora delar berodde det pa
att det saknades ledande aktorer i Sve-
rige och att man inte lyckades koppla
upp sig mot de internationella forsk-
ningsmiljéer som fanns.

Jacqueline McGlade ser ett antal
egenskaper som avgorande hos de per-
soner som ska vara tongivande i en sats-
ning for att den ska lyckas.

- Forskarna maste vara kreativa och
ha emotionell intelligens for att for-
std hur de kan bidra till samhillet. De
maste ocksd ha férmagan att se hur
resultaten kan utvecklas for att komma
till nytta.

EN ANNAN FRAGA ir vad som gar att
lara inf6r framtida forskningssatsning-
ar. Inge Horkeby uppskattar att utvdr-
derarna har fatt i uppdrag att lyfta fram
lirdomar om hur Mistra kan utveck-
las. Bland férslagen finns 6kad sam-
finansiering med andra aktorer for att
fa storre genomslag i satsningar och att



reglera patent och andra immateriella
rattigheter tydligare.

— Att 6ppna for att fa in sadana syn-
punkter ser jag sdllan i andra utvdrde-
ringar, och att Mistra bett om det visar
att man verkligen vill fortsdtta att vara
till nytta och 16sa miljoproblem pa ett s&
bra och effektivt sdtt som mojligt.

Han lyfter sjdlv fram att Mistra
borde se over sina relativt strikta reg-
ler for vad pengarna i en satsning far ga
till, i form av tjdnster eller forsknings-
utrustning.

- Har kunde man vaga tdnka lite
vidare och till exempel 6ppna upp for
att aven kunna satsa pa aktiviteter som
hjdlper till att fa ihop olika deltagare till
ett team. Det gidller speciellt om pro-
grammet dr geografiskt splittrat.

Han ser ocksa ett problem med
att Mistra ligger mycket energi pa
att redan inom nagra fa ar gora tidiga
utvdrderingar.

- Ofta tar det uppat ett ar for alla
inblandade att hitta sina roller, sa det
ar frustrerande att bli utvirderade nis-
tan innan man hunnit sdtta igang pa
allvar. Risken &r dessutom att forskare
véljer en sikrare men mindre lovande
vag framat, for att inte riskera att sakna
ndgot att rapportera till Mistra.

JACQUELINE MCGLADE TROR att Mistra
i det avslutande skedet av programmen
skulle kunna 6ppna upp fér medfinan-
siering med intresserade aktorer. Kan-
ske genom att ha “auktioner” ddr fore-
tag eller offentliga aktorer far lagga bud
pa att vara med.

— Att pa det sittet fa andra aktorer
att vilja vara med och dela eller ta dver
ansvaret for forskningen blir ett matt
pa att man lyckats.

Hon tycker inte att Mistra har fatt
det erkdnnande man fortjdnar for att
ha bidragit med startkapital till mang-

der med nya idéer som kommit till nytta
i bdde niringslivet och det offentliga.
Men samtidigt tror hon att forskningen
skulle kunna fa dnnu stérre genomslag.
Bland annat har IPR-fragor ofta hante-
rats valhdnt.

— Mistra borde ta en mer aktiv roll
och avtala med programmen om att fa
behalla de immateriella rittigheterna.
Manga innovatdrer dr beroende av pri-
vata investerare som ofta stiller tuffa
krav mot att de satsar pengar pa en
idé, som exempelvis i TV-programmet
Drakndstet. Att Mistra star som &dgare
skulle dels vara en kvalitetsstampel,
dels kunde man vara en ”sndll” drake
som investerar i egna lovande resultat,
later dem utvecklas och férhoppnings-
vis ger vinst tillbaka. ®

CICCI JOHNSSON

ENLIGT INGE HORKEBY
har flera forskningspro-
gram hjélpt svenska fore-
tag att halla sig framme och
vara konkurrenskraftiga.

MISTRA 20 AR | 65



. EFFEKTUTVARDERING

Exempel pa forskningscentrum som har utvecklats tack vare Mistras forskningsprogram

SWECLIM
CLIPORE

COLDREM

Exempel pa produkter, tjinster och processer utvecklade i

Biosignal

ByggMISTRA
CLIPORE

COLDREM
Greenchem
Heureka

Rossby Centre vid SMHI

Centre for Science and Techno-
logy Policy Research vid Colorado
University

Climate Science and Policy
Research Centre vid Linkopings
universitet

Centre for Climate and Electricity
Policy vid Resources for the
Future i Washington DC

Northern Sweden Soil Remedia-
tion Center vid Umea universitet

Faltforsok med skadedjursbe-
kdampning vid bland annat dppel-
odling

Metoder for hallbart byggande

Kartverktyg for beslutsfattare
om klimatanpassning; Besluts-
stodsystem for investeringar i
energianlaggningar

Teknik fér marksanering
Tensid for ldkemedelstillverkning

Beslutsstodsystem for progno-
ser och langsiktigt skogsbruk

Processtekniken LignoBoost for
utvinning av lignin; Teknik for
rening av kadmium

Flera produkter som skyddar
grodor och skog mot svampan-
grepp, bland annat Cedomon,
Amase, Rotstop och Feedtech

Beslutsstodsystem for kostnads-
effektiva atgarder mot 6ver-
godningen i Ostersjon
Ytbehandling for batbottnar mot
havstulpaner och annan pavaxt

Demonstrator for test av efter-
behandlingsmetoder for gruvavfall

Bransleceller for olika tillamp-
ningar och nya produktions-
metoder for komponenter
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VS IV ETEE Centrum for biologisk bekdmpning i

vid Sveriges lantbruksuniversitet

Chalmers Energy Initiative vid
Chalmers tekniska hogskola

Baltic Nest Institute

Bergskraft
Georange

Svenskt forgasningscentrum vid
Lulea tekniska universitet

Centre for Molecular Devices vid
Kungl. Tekniska hogskolan

Nya testmetoder for att utvar-
dera riskerna med kemikalier

Reningsteknik for rokgaser

Bland annat teknik for induktions-
uppvarmning, modell for kemi-
kaliespridning samt produktions-
process for solceller

Overvakningsmetod for alg-
blomning

Matmetod for buller som bedomer
ljudkvalitet i bostadsomraden

Selektiva fiskeredskap

Simuleringsmodell for olika
typer av skogsskotsel

Demonstrationsanlaggning for
svartlutsférgasning i Pited;
Process for bransleproduktion
av biometanol

Regionala scenarier for klima-
tanpassning for olika anvandare

Beslutsstodsystem for hallbar
vatten- och avloppsrening;
Membran for vattenrening

Modell for fosfortransport i
avrinningsomraden

Tunnfilmsolceller och smarta
fonster

KALLA: FROM SOURCE OF KNOWLEDGE TO SOLVING
ENVIRONMENTAL PROBLEMS?, SWECO EUROFUTURES 2013



Halla dér

Annelie
Helmersdotter

Eriksson och
Sigrid Hedin ...

«som har lett
utvdrderingen av Mistras
forskningsprogram.

Ni har gatt igenom flera hundra drsrapporter,
styrelseprotokoll, tidigare utvérderingar och
enkditsvar. Har arbetet varit tufft?

—Jo, vi har last véldigt mycket... Men det har varit fasci-
nerade att f6lja hur de olika programmen har utveck-
lats. Alla dokument har bildat en sorts livslinje f6r sats-
ningarna och visat pa de processer som har pagatt. Och
dven om det ibland har gatt lang tid sedan program-
men genomférdes var dnda manga av personerna vi
intervjuade glasklara ndr de berdttade om programmen.
De har sett sig som pionjérer i den hidr nya formen av
forskningsprogram och har reflekterat mycket Gver
vad de gjorde, sdger Sigrid Hedin.

- En speciell utmaning hdr var att programmen var
omdjliga att klustra ihop i grupper eftersom de skiljde
sig markant fran varandra - i bland annat inriktning,
storlek, arbetsmetoder och antal inblandade partners,
sdger Annelie Helmersdotter Eriksson.

Satsningarna ska bygga upp starka forsk-
ningsmiljéer, vara till nytta fér anvéindare
och l6sa viktiga miljéproblem samt stéirka
svensk konkurrenskraft. Har allt det natts?

— Stark forskning har byggts upp och gett manga nya
kunskaper. Ett tiotal forskningscentrum eller institut

INTERVJU: EFFEKTUTVARDERING

har ocksd skapats, bland annat Rossby Centre inom
klimatmodellering och Baltic Nest Institute inom
beslutsverktyg foér miljdarbetet i Ostersjon, siger
Annelie Helmersdotter Eriksson och fortsatter:

— For att resultaten sedan ska komma till nytta har
tajmning visat sig vara viktig — att lyckas forutse utveck-
lingen i samhillet under ett langt program och skapa en
”landningsbana” for forskningen sa att man till exem-
pel kan paverka pagdende politiska processer. En effekt
som inte ror rena resultat dr att manga deltagare upp-
lever att de har forstatt sin roll som forskare i samhalls-
forandring pa ett nytt sdtt. Det har deltagarna sedan
tagit med sig in i nya forskningssamarbeten.

— Sett till konkurrenskraft har forskare fran fram-
forallt de industrindra programmen anstdllts pa olika
foretag dar de bidrar med nya kunskaper och synsitt.
Nu ndr jag dr ute pa andra uppdrag har jag reflekterat
6ver hur manga vi traffar som pd olika sitt har en rela-
tion till Mistra — det dr ett tecken pa att bade resultat
och personer har spritts i samhallet, sdger Sigrid Hedin.

Ni lyfter fram gott ledarskap som en viktig
framgdngsfaktor — varfor det?

— Att hitta ratt ledning for ett program har varit avgo-
rande for att fa till bra samarbeten mellan olika forsk-

9
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ningsfilt och mellan akademi och anvdndare. Detarbe-
tet kan vara vidldigt kreativt, men ocksd skapa kon-
flikter som blir energitjuvar — det har vi sett i en del
program, sdager Annelie Helmersdotter Eriksson och
fortsdtter:

— En bra programchef ska ha sa fruktansvart manga
egenskaper. Personen maste vara en bra administra-
tor och samtidigt duktig akademiskt for att fa fortro-
ende bland andra forskare. Dessutom gdller det att vara
lyhord och bygga upp ett fortroende dven mot foretag,
myndigheter eller andra anvdndare.

- Losningen med att ha en brett sammansatt pro-
gramstyrelse lyfts ocksa fram av manga som en fram-
gangsfaktor. Framfor allt har styrelsen med represen-
tanter fran tdnkta anvandare varit viktig infor en andra
fas av programmet, ndr man ofta maste gora priorite-
ringar mellan olika forskningsomraden och aktiviteter,
sdger Sigrid Hedin.

Finns det ndgra framgdngsfaktorer i sats-
ningarna och eventuella liirdomar for Mistra
infoér framtiden?

- Vi har ju utvdrderat avslutade program som ofta lig-
ger manga ar tillbaka, sa delvis kanske vi sparkar in

\ ‘g‘ LAY
H"-‘ [

Qb
.¢"I‘."* ,
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Oppna dorrar eftersom en hel del lirdomar som har
dykt upp genom aren redan har arbetats in i Mistras
arbetssatt, siger Annelie Helmersdotter Eriksson.

- En sadan lardom dr att det dr svart att skapa sam-
arbeten dver dmnesgranser genom att sla ihop pro-
gramforslag till ett gemensamt program — det har ofta
lett till svarlosta konflikter. En annan lairdom ar att ndr
programmen sedan tar slut ser det ut som om samar-
betena har haft ldttare att 6verleva om deltagarna inte
varit for utspridda. Det verkar ocksd ha underlattat
arbetet med att sammanfora alla resultat i program-
mens slutfas, sdger Sigrid Hedin och fortsdtter:

— Men vi pekar pa nagra intressanta vagval att fun-
dera pa for Mistra infér framtiden. Okad samfinansie-
ring med andra aktorer for att fa stérre genomslag i
sina satsningar dr ett sadant, andra dr delat ledarskap i
programmen samt att tidigt gora klart kring patent och
andra immateriella rattigheter for att minimera kon-
flikterna i framfor allt program med industriell med-
verkan. ®

UTVARDERINGEN AV programmen Mistra’s Funding -
a 20 Year Journey och syntesrapporten From Source of
Knowledge to Solving Environmental Problems? finns
att ladda ned pa www.mistra.org/publikationer



ETT FORSKNINGSPROGRAM
FINANSIERAT AV MISTRA

Mistra Biotech dr ett tudrvetenskapligt
forskningsprogram inriktat pa anvdndningen av
bioteknik for en hallbar och konkurrenskraftig
jordbruks- och livsmedelsproduktion 1 Sverige.

www.slu.se/mistrabiotech

E E Se intervju med
E@. Mariette Andersson,
SLU, om Mistra

[=]H

Biotech pa YouTube.




TEXT: THOMAS HELDMARK
ILLUSTRATIONER:
JAKOB ROBERTSSON

Kaltedarska
for att lyckas

Att enskilda forskare gér ett enastdende jobb réicker inte. Stora forskningsprogram
kréver dven enastaende ledarskap. Nagon madste fa naturvetare och samhdlls-

vetare att samarbeta, utveckla forskningen i dialog med anvdndare och ta tuffa
beslut ndr allt inte gar enligt planen. Vad krdvs for att leda ett Mistraprogram?
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”Att leda
forskare
ar som
att valla

katter”

Christina Rudén, program-
chef fé6r MistraPharma,
beskriver gérna sitt ledar-
skap med en metafor.
Hennes medarbetare &r en
flock katter, som &r svara
att fa att gd i ledband.

— NAR JAG gor ett bra jobb behover jag
inte gora sa mycket. Da dr katterna ute
och fingar mdss pa egen hand. Det &dr
varre nar de springer till skogs eller
borjar dta hos grannen.

I ett av projekten i MistraPharma
hinde just detta, att forskarna “sprang
till skogs” och inte ville komma till-
baka. De gick sin egen vdg och ville
styra forskningen at ett hall som inte
var i linje med den &vergripande pro-
gramplan som tagits fram. Det projek-
tet avslutades i halvtid med forskarnas
goda minne.

- De ville fokusera pd en helt annan
teknik for vattenrening som vi inte
bedomde var samhillsrelevant och de
tackade nej till fortsatt finansiering som
skulle ha inneburit att de behévt dndra
sin forskningsinriktning.

D4 gillde det att hitta nya forskare
och nya samarbetspartners sa att pro-
jektet kunde fortsitta. Christina Rudén
fick under nagra ménader sldppa allt
annat och jobba till 110 procent med att
hitta en ny partner och hade tidvis dag-
lig kontakt med programstyrelsen.

- Det dr majligt att vi borde sett pro-
blemet tidigare. Men ndr det val hdande
satte vi alla klutar till. Det dr svart att
hitta forskare med ritt kompetens som
kan ta ver ett stort projekt pa kort tid.

MistraPharma pagdr 2008-2016
och handlar om ldkemedelssubstanser i
miljon, framst i hav och vatten, och ut-
vecklar metoder for hur problemet kan
minimeras. De olika projekten handlar
om antibiotikaresistens, om effekter av
lakemedel i fisk och groda och om hur
nya metoder for rening kan eliminera
riskerna med likemedel.

Brafragestdllningar och bra lagarbe-
te dr det viktigaste i programmet, enligt
Christina Rudén. Hon lagger kraft pa att
programplanen ska vara sd bra att den
gar att folja. Sedan maste man fa fors-
karna att samarbeta.

- Det maste vara uppenbart for alla
att vi arbetar tillsammans och att alla
tjdnar pa det.

En forskargrupp exponerar fiskar-
na for olika dmnen, flera grupper kan
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sedan gora analyser pa olika organ och
nagra forskare tar hand om kemiska
analyser. Tillsammans skriver alla en
artikel. Christina Rudén ser som sin
uppgift att skapa en atmosfidr av presti-
geloshet ddr det ar hogt i tak.

- Inga fragor ér dumma eller o6n-
skade. Jag brukar sjdlv stilla de mest
basala fragorna ndr vi har vara traffar
och workshops. Skulle nagon bli vass i
tonen skulle jag inte tveka att ta den per-
sonen at sidan. Men det har aldrig hant.
De dr grymma mina killar och tjejer i
programmet.

Vad dr dd malet med MistraPharma?

- For mig racker det inte att produ-
cera bra forskning. Jag vill att varlden
ska bli bdttre av MistraPharma. Det ska
bli mindre ldkemedelssubstanser i mil-
jon och jag tycker att vi har skapat energi
idehdrfragorna. Ett resultat ar att miljo-
malsberedningen, som tar fram strate-
gier for miljopolitiken, har foreslagit att
dven ladkemedels paverkan pa miljon ska
beaktas ndr man godkdnner nya ldke-
medel. B

CHRISTINA RUDEN
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MARKKU RUMMUKAINEN

”»Man

maste
vara
lagom
6dmjuk”

Markku Rummukainen var
programchef f6r SWECLIM
(1996—2003) och leder nu pro-
grammet Mistra-SWECIA.
Han har forstatt att det
kravs s mycket mer av en
programchef &n att vara en
excellent forskare.

— MAN MASTE lyssna, men dnda leda.
Jag haller mig pa ett visst avstand - vill
inte ge en kdnsla av att jag favoriserar
nagon forskare eller nagon disciplin.
Min funktion dr att se till att forskning-
en leder fram till ny kunskap som sedan
anvands.

Programmet Mistra-SWECIA pagar
2008-2015 och skissar pa konsekven-
ser av framtida klimatférandringar och
hur anpassning kan hjdlpa samhillet att
forhalla sig till dem. Forskningen inne-
fattar naturvetenskapliga modeller och
verktyg for beslutsfattare, liksom sam-
hillsvetenskapliga studier om aktorer,
ndtverk och processer. Forskningen
har utvecklats till att bli tvarvetenskap-
lig i ordets ritta bemdrkelse. For att na
dit har det kravts takt, dialog och lagom
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6dmjukt men bestamt ledarskap, menar
Markku Rummukainen.

Ett50-tal forskare medverkar i Mistra-
SWECIA. Kan du namnet pa alla?

- Japp, jag vet vad alla heter. Mitt
arbete innefattar mycket dialog. Jag ar
mycket av en brygga mellan Mistra som
finansidr, var programstyrelse, anvan-
darna och givetvis forskarna.

Han aterkommer gdrna till begrep-
pet samhillsnytta. For att nd dit maste
man kunna diskutera pa forskarnas
sprak men ocksa kommunicera forsk-
ningen till myndigheter och andra
anvandare.

- Den enskilda forskaren brinner
ofta for sin forskning och det gagnar
hela programmet. Men hela program-
met har ett annat fokus ocksa, att na
anvandare.

Ndr kdnner du att du har gjort ett bra
jobb?

— Nar vi har kommit fram till ny kun-
skap eller annan 6kad forstielse. Nar
medarbetarna gar fran ett mote med
nya idéer, ndr nya samarbeten har upp-
statt. Och ndr jag marker att forskning-
en far faste hos anvandarna.

Nér upplevde du det senast?

— Det var ett par veckor sedan. Det
var tva disputationer inom programmet
samma dag, en naturvetenskaplig och
en sambhillsvetenskaplig. Den natur-
vetenskapliga handlade om kolsdn-
kor och den samhillsvetenskapliga om
hur beslutsfattare ser pa klimatanpass-
ning. Bada avhandlingarna var ytterst
relevanta och de fick gott mottagande.
Dessutom var media intresserade.

Hur forandras man av att leda ett
Mistraprogram?

- Det dr en process som har forand-
rat mig som manniska och som expert.
Jag har formodligen fatt bade en bre-
dare och djupare forstaelse for forsk-
ningen genom att ha jobbat med saval

naturvetare som sambhdllsvetare. Jag
har ocksa lirt mig se forskningsresultat
dven frdn anvindarnas synvinkel. Om
resultaten upplevs for abstrakta tas de
inte emot av anvdndarna.

Vilka har varit dina svaraste beslut?

— Det dr svart ndr nyckelpersoner
forsvinner. Det &r aldrig litt att ersétta
nagon. Det handlar dock egentligen inte
om ett “svart beslut” utan att sadant
inte dr latt att 16sa.

Vad hdnder om ett projekt inte hal-
ler mattet?

- Da diskuterar man. En program-
chef dr inte envildig. Det finns en sty-
relse och det finns en programvird. Det
har inte hant att vi avslutat nagot pro-
jekt i fortid. Alla Mistraprogram gar
arligen genom sina programplaner och
dessutom utvirderas man halvvigs.
Det bidrar till att behdlla kvaliteten pa
forskningen. ®
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Nyfiken nytidnkare pa
jakt efter solenergi

Nar Anders Hagfeldt
upptickte hur strém-
men uppstar i den
kemiska solcellen fick
han en av forskar-
livets stora aha-upp-
levelser. Ibland blir
det oméjliga méjligt
om man vagar tinka
utanfér de givna
ramarna. Idag &r han
en av Sveriges mest
valrenommerade
forskare och sprider
gdrna sin entusiasm
till ungdomar och bli-
vande forskare.

TEXT: LARS KROGERSTROM
FOTO: ANETTE ANDERSSON
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virldsdelar fér att delta i mdten och triffa andra solcellsforskare. Anda
tar han sig girna tid att beritta om sin forskning nér han bjuder in oss
i sitt arbetsrum pa Angstrémslaboratoriet i Uppsala.

Anders Hagfeldt dr professor i fysikalisk kemi vid Uppsala universitet och
arbetar med kemiska soceller, som till skillnad fran vanliga solceller inte inne-
haller kisel eller andra halvledare och kan tillverkas billigare. Han dr den typ
av forskare som aldrig slutar att vara entusiastisk infor nya upptéckter.

- Vilanar ut byggsatser for solceller till gymnasieklasser. Kemiska solceller
bestar bland annat av fargpigment som ihop med titandioxid fangar ljuset. Nar
eleverna uppticker att man kan anvinda fargen i blabarssoppa for att skapa en
elektrisk strom forstar de att en forskare maste ha 6ppna sinnen.

Upptdckten av den kemiska solcellen, dven kallad Gritzel-cellen, férutsatte
justen god portion brist pa forutfattade meningar. Forskaren Michael Gritzel i
Schweiz har fatt ge namn at tekniken, och Anders Hagfeldt var postdoktor hos

Bara under de senaste manaderna har Anders Hagfeldt besokt fyra



honom nir de inledande sparen mot gatans 16sning upptécktes. Han minns
det som en tid av sitt forskarliv med flera stora aha-upplevelser.

- Den kemiska solcellen dr "omdjlig” av flera skil, bland annat darfor att
den inte bygger upp nagot internt elektriskt filt, vilket vanligtvis kravs for att
driva en strom av elektroner. Vi sdg att cellen trots detta alstrade strém, men
forstod inte fran borjan hur det gick till.

Det visade sig att elektronerna som frigjordes av solljuset spreds genom
diffusion, som driver elektronerna att avlagsna sig fran varandra.

— For att forsta mekanismen behovdes en kombination av kemiska och fysi-
kaliska insikter. Det visade att man ibland maste sdka sig bortom invanda
monster for att fa svar pd manga av vetenskapens gator.

FORSKNINGSPROGRAMMET ANGSTROM SOLAR Center inleddes 1996, finansie-
rat av Mistra och Nutek (sedermera Energimyndigheten). Programmet pagick
i atta ar och var den forsta riktigt stora satsningen pa solceller i Sverige.

- Upplédgget av programmet innebar ett nytt sitt att tinka. I forskarviarlden
hade man tidigare betraktat kopplingar till industrin eller till kommersiell till-
lampning med skepsis. Hir gick man 6ppet ut med att forskningens syfte dr att
solcellerna ska utvecklas f6r marknaden.

Tekniken skulle alltsa inte enbart vara bra, den skulle vara billig ocksa. Idag
ar de kemiska solcellerna jamforbara med annan solcellsteknik. Inom konsu-
mentelektronik finns batteriladdare som bygger pa tekniken och det byggs
pilotanldggningar med fasadglas som innehaller kemiska solceller.

- For att pa allvar konkurrera med andra solceller f6r storskalig elproduk-
tion beh6vs dock nagra nya teknikgenombrott, bland annat for att 6ka effek-
tiviteten och héllbarheten, sager Anders Hagfeldt.

Han forklarar att man som forskare ofta moter en finansidr tva ganger,
forst nar man s6ker finansiering och sedan nir forskningen ska redovisas.
Men Mistra var ovanligt aktiva under resans gang med Angstrém Solar Cen-
ter, kontakterna var bade regelbundna och givande.

IDAG AR ANDERS Hagfeldt en av virldens ledande forskare inom solcellstek-
nik. Hans forskargrupp har gott renommé och han ir en av virldens mest cite-
rade materialforskare. Anders Hagfeldt har ocksa fatt utmirkelser for sitt sétt
att vara mentor for unga forskare.

- Vi var tidigt ute med solcellsforskning, och det ir forstas en forklaring
till att vi blivit s pass uppmirksammade. Dessutom har vi gjort bra saker och
publicerat oss flitigt. Jag tror ocksa att det dr viktigt att vi forskare syns, ddrav
mina mdanga resor for att delta i olika internationella sammanhang.

Solcellstekniken har fortfarande stora utmaningar. Solel dr dnnu inte kon-
kurrenskraftig p& en internationell kommersiell marknad. Aven om solceller
har blivit bade bittre och billigare de senaste aren, krévs ett energisystem som
klarar 6verforing och anpassning till en ojamn produktion.

- De investeringarna och utmaningarna maste métas parallellt med sol-
cellsforskningen, om vi ska kunna na det 6vergripande malet och bidra till den
globala energiomstillningen. M

Anders Hagfeldt

FODD: 1964 i Norrkoping
FAMILJ: Nygift (traffade hus-
trun tack vare forskningen
och det internationella arbe-
tet i Angstrém Solar Center).
Tva vuxna barn i tidigare
dktenskap.

DRIVKRAFT: Att kdnna att jag
ar "med i matchen”. Nyfiken-
het och gladjen med att jobba
kreativt tillsammans med
manniskor fran olika kulturer.

OM JAG HADE OBEGRANSAT
MED FORSKNINGSPENGAR:
Om jag forutsattningslost fick
pengar till nagot helt annat sa
skulle jag nog vilja studera
hjarnans kemi.

NAR JAG INTE FORSKAR:
Spelar trummor i ett Jimi
Hendrix-inspirerat tremanna-
band. Musiken paminner om
forskningen: ett instrument
racker inte for att skapa en
orkester.

MILJOER JAG TRIVS I: Skar-
garden, fjallen och middags-
bordet tillsammans med goda
vanner

EGENSKAPER JAG UPPSKAT-
TAR: Humor och nyfikenhet,
forstas, men ocksa kombina-
tionen av 6dmjukhet och
sjalvkansla. Jag ogillar preten-
tiésa personer utan sjalvkritik.
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REPORTAGE: KLIMATSTRATEGI .

tiken maste darfor i hogre grad bygga pa lokala och regionala l6sningar.

Forskningsprogrammet Mistra Indigo fokuserar pa hur beslutsfattare

ska fa ett bra underlag for en lokal klimatpolitik som pa sikt kan inférlivas i
globala system.

Uppdraget dr att tydliggora sambanden mellan klimatpolitiska styrme-

del och deras samhillseffekter, och att kommunicera resultaten till politiker,

D e internationella klimatférhandlingarna har misslyckats. Klimatpoli-

ndringslivets ledare och andra beslutsfattare. Klimatpolitiska beslut far bade
ekonomiska och sociala foljder for ett samhadlle. Klimatpolitiken paverkar
ocksa, och paverkas av, den tekniska utvecklingen.

Asa Lofgren ar vetenskaplig koordinator i Mistra Indigo och docent i natio-
nalekonomi vid Goteborgs universitet. Hon arbetade tidigare med program-
mets foregangare, forskningsprogrammet Clipore som avslutades 2012.

- Det var ett av Sveriges storsta samhallsvetenskapliga forskningsprogram
om klimatfragor. Det syftade till att ge ett tvdrvetenskapligt underlag for kli-
matpolitiska beslut.

ASA LOFGREN och Mistra Indigo
hjélper beslutsfattare att vaga
ta tuffa beslut inom klimatom-
radet.

Hur nar forskarnas l6sningar fram till féretag och poli-
tiker? Flera framgdngsrika forskningsprogram inom
klimatomradet har fatt genomslag i férhandlingar och
klimatstrategier. Hemligheten dr en aktiv dialog med
beslutsfattare fér att kommunicera resultat och kart-

ldgga kommande forskningsbehov.

Clipore var framgangsrikt med att sammanstdlla och formedla aktuell
forskning till virldens beslutsfattare. Programmet arrangerade bland annat
seminarier ddr forskare motte politiker och representanter fér naringslivet.
Resultaten anvdandes som underlag vid FN:s klimatférhandlingar, bland annat
for riktade insatser till utvecklingslander och modeller for utslappshandel.

Clipore fokuserade mycket pa globala klimatpolitiska system, och utgick
frdn att man, trots motgangar, anda skulle lyckas tréffa internationella 6ver-
enskommelser om klimatpolitiken.

— Mistra Indigo ska i hogre grad visa hur beslutsfattare kan fortsdtta bedriva
klimatpolitik, trots att det saknas 6vergripande internationella 6verenskom-
melser, siger Asa Lofgren.

Programmet inleddes 2012 och pégar till 2015.

- Uppldgget dr detsamma som for Clipore. Programmet kombinerar krea-
tiv forskning med policyaktiviteter. Det dr ett spannande sdtt att arbeta. -
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Klimatpolitik dr egentligen ganska enkelt — i teorin. Varldens ldnder beho-
ver bara komma Gverens om att sdtta ett tillrackligt hogt pris pa de utslapp
som paverkar klimatet. Sedan skéter marknadskrafterna resten.

— Men s enkelt dr det inte i praktiken, siger Asa Lofgren. Mistra Indigo
foddes ur insikten att man maste bygga upp geografiskt begransade klimat-
politiska system, istdllet for globala system, och att bli dnnu béttre pa att kom-
municera klimatpolitiska effekter och konsekvenser med beslutsfattarna.

— Forskningen ska bland annat visa hur de klimatpolitiska styrmedlen
paverkar varandra, hur de paverkar samhillenas fordelningspolitik, hur tek-
nikutvecklingen kan paverkas i ritt riktning och hur industrin och naringslivet
agerar under olika klimatpolitiska férutsittningar.

HANDEL MED (tillrackligt dyra) utsldppsritter ir fortfarande ett grundkon-
cept for en global klimatpolitik. Men handelsomraden kanske maste utveck-
las separat, var for sig pa olika platser, for att sedan i basta fall kunna samman-
foras till ett enhetligt globalt system.

Foérutom handel med utsldppsrétter anvands bland annat skatter, teknik-
stod, teknikstandarder, utsldppstak och elcertifikat som styrmedel i klimat-
politiken.

- Klimatpolitikens fordelningseffekter dr ett annat delprogram som ingar
i Mistra Indigo. Hojda bensinskatter dr ett typexempel. I vastvarlden drabbar
hojda bensinskatter framfor allt liginkomsttagare och ménniskor i glesbygd.
Itredje varlden drabbar prishdjningar medelklassen, da de fattigaste mannis-
korna inte ens har bil. Kunskap om sociala och ekonomiska effekter och aspek-
ter dr darfor viktiga beslutsunderlag for klimatpolitiken, siger Asa Lofgren.

AVEN NARINGSLIVET PAVERKAS pa flera sitt av klimatpolitiken. Okade ener-
gipriser dndrar villkoren f6r produktion och konkurrens. Industrin har dven
en aktiv roll genom att producera klimatsmart teknik och klimatsmarta pro-
dukter.

- Eftersom fortlépande kommunikation med beslutsfattare dr en hérnsten
i Mistra Indigo ger vi regelbundet ut ett antal ”policy papers”. Innehallet ska
sammanfatta liget i en aktuell forskningsfraga och utgar fran vart arbete, men
kan dven formedla forskningsresultat utanfor programmet. Det bidrar till att
hélla vara malgrupper vilinformerade.

Mistra Indigo disponerar 25 miljoner kronor under den fyradriga program-
perioden. Programmet drivs av de tre aktdrerna IVL Svenska milj6institutet,
Goteborgs universitet och institutet Resources for the Future i Washington DC.

- Forskningsmedlen dr decentraliserade sd att var och en av aktorerna dis-
ponerar en egen budget. Forskningen blir pa sa sitt snabbrorlig och kreativ.
Det gor det ldttare att ta in tillfédllig kompetens for att l6sa ett specifikt pro-
blem. Beslutsvigarna ir kortare én i det férra programmet Clipore, siger Asa
Lofgren. W
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Policypaverkande
forskningsprogram

Clipore och Mistra Indigo ar tva
policyprogram som tittar pa
styrmedel och samhallseffekter
av en aktiv klimatpolitik. En stor
andel av Mistras forsknings-
anslag gar pa liknande satt till
forskning med samhéllsveten-
skaplig inriktning. Idag star den
typen av forskning for ungefar
en tredjedel av Mistras program-
portfolj. Ett av de forsta klimat-
relaterade policyprogrammen
var SWECLIM som avslutades
2003 och handlade om att
forse beslutsfattare med under-
lag och beddomningar om kon-
kreta klimatférandringar i den
egna regionen. Klimatets
paverkan pa jordbruk, vatten-
féring och andra vitala sekto-
rer maste moétas med fore-
byggande planering.

SWECLIM har fatt en uppféljare
i det pagaende programmet
Mistra-SWECIA som pagar
2008-2015. Sektorer som
anvander mark och vatten ska
inom programmet goras delak-
tiga i planering och férebyg-
gande atgarder for att mota
klimatférandringarna.
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Y Vi mdste
ldra oss att

utnyttja den
gréna cellen
och vidxtens
egen poten-

tial.”

risarna pa Magnus Borjesons

gard bokar néjt runt nar de far

ndgra ndvar korn att dta. Gar-
den drivs som ett ekologiskt lantbruk
utanfor Linkoping och férutom att foda
upp KRAV-grisar odlar Magnus Borje-
son korn och vete hdr.

Han har ett forflutet inom bland
annat Lantmdnnen och har varit ord-
forande i programstyrelsen for forsk-
ningsprogrammet PlantComMistra. P&
sin gdrd har han bérjat tillimpa nagra
av de nya kunskaperna fran forskning-
eniprogrammet. Den bygger pa att luft-
burna kemiska signaler mellan vixter

MAGNUS BORJESON driver ett eko-
logiskt jordbruk och féder upp KRAV-
grisar i Ostergétland.

kan fa plantor att bli mindre attraktiva
for skadeinsekter och istdllet locka till
sig insekternas naturliga fiender.

— Att vaxter kan kommunicera med
varandra pa det sdttet dr nagot man kan
skaka pa huvudet at. Men det fungerar
bevisligen och 6kad kunskap om feno-
menet kan utnyttjas inom lantbruket for
att minska behovet av kemiska bekdamp-
ningsmedel, konstaterar Magnus Borje-
son.

ETT SKADEDJUR ATT bekdmpa dr bland
annat havrebladlusen som orsakar ska-
dor pa korn, vete och havre for manga
miljoner kronor varje ar bara i Sverige.

En del inom PlantComMistra var
inriktad pa att studera kommunikatio-
nen mellan kornplantor, bade pa labbet
och i fdlt. Men dnnu forstar man inte i
detalj hur signalerna paverkar plantor-
na, berittar Lisbeth Jonsson som lett
programmet och dr professor i vaxtfy-
siologi vid Stockholms universitet.

- Vi har tagit fram en modell som
forklarar vad som troligtvis sker i plan-
tan ndr den tar emot signalerna. Men
det kravs fortsatt forskning for att helt
forsta hur systemet fungerar, sager hon.

Teorier finns om att vissa kdnda
signalsubstanser i vaxter dr inblanda-
de, exempelvis metylsalicylat. Det har
visats for korn och havrebladlus, lik-
som for potatis och andra typer av blad-
16ss.

Behoven av alternativt vaxtskydd ar
stort, forklarar Lisbeth Jonsson. Hela
det europeiska jordbruket star infor
en knepig situation. Ett allt varmare
klimat innebir fler och nya insektsan-
grepp. Samtidigt skdrps miljokraven
for bekdmpningsmedel och ett nytt EU-
direktiv innebdr 6kade restriktioner f6r
anvdndningen.

— Det gor att vaxtskydd och alterna-
tiv till kemiska bekampningsmedel ar



ett mer angeldget forskningsomrade dn
nagonsin, forklarar hon.

PLANTCOMMISTRA FINANSIERADES av
Mistra med 69 miljoner kronor. Arbetet
avslutades 2012 och kunskapen om olika
kornsorters kommunikationsformaga
harbland annat anvdnts vid Sveriges lant-
bruksuniversitet i Alnarp for att ta fram
en kornsort som i faltforsok visade upp
till 90 procent bittre resistens mot hav-
rebladlus dn en av dagens kornsorter.
Forskarna i programmet har ocksa
studerat effekter av alternativa odlings-
metoder. Att blanda olika sorters korn
har till exempel visat sig ge 6kad mot-
standskraft mot bladléss jamfort med
att anvanda endast en enda kornsort -

vilket dr det vanliga idag. Under de sen-
aste dren har forskarna forsokt sprida
den kunskapen till jordbrukare och
vaxtskyddsradgivare.

Magnus Borjeson dr en av dem som
tagit till sig radet. Han har blandat upp
till tre sorters korn pa sina akrar, vilket
gett den bdsta skorden hittills trots harj-
ningar av bladlss. Aven om det inte gar
att dra nagra slutsatser fran ett enskilt
arligger resultatet i linje med vad Plant-
ComMistra kommit fram till.

- Vi maste ldra oss att utnyttja den
grona cellen och vaxtens egen potential.
Forskningen ger en hint om att det finns
en stor kapacitet hos vixterna som vi
inte utnyttjar. An sd linge har vi bara
glantat pa dorren, sdger han. M

1 VARJE kornkdrna finns
16sningen. Plantorna pratar
med varandra genom doft-
signaler for att skydda sig
mot skadedjur. Doften
hindrar bladléss fran att
attackera och lockar till

sig nyckelpigor och andra
naturliga fiender till I6ssen.
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Den svarfangade
sanningen

I FORSKNING SOM KORSAR GRANSER

TEXT: THOMAS HELDMARK

ILLUSTRATION: YANN ROBARDEY S

o W - -



Miljéproblemen blir alltmer komplexa. Forskningsfrigorna
tvinnas in i varandra och varlden ropar efter tvirveten-
skapliga satsningar. Men varfér ar tvirvetenskap svart?
Erfarenheten fran stora miljéprogram &r att det kravs tid
och kreativ frihet fér att lyckas.
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. TVARVETENSKAP

arl Folke tar emot i sitt hornrum i tegelhuset i Krdftriket. Han dr forsk-

ningschef for Stockholm Resilience Centre vid Stockholms universi-

tet, som bedriver forskning kring hallbar utveckling. Han fragar om vi
ska sitta pa stolar eller sjunka ned i varsin fatolj. Vi valjer fatoljerna.

- Da slappnar man av. Och tdnker lite battre, sdger han.

Idag soker forskarsamhallet efter tvdrvetenskapliga losningar pa komplexa
problem. Mistra startade med uppdraget att bedriva dylika satsningar. Men
tvdrvetenskap tycks vara ldttare att hoppas pa dn att fa till i verkligheten. Beror
det pa de vetenskapliga disciplinerna? Pa publiceringsstrukturen? Eller hand-
lar det om forskarnas fafdnga?

- Forskare dr inskolade i en viss tanketradition. De har studerat, doktore-
rat, gjort karridr inom den. Och sa méter de andra mdnniskor som ocksa gjort
karridr, fast inom en helt annan tanketradition. D& uppstar givetvis krockar,
sdger Carl Folke.

Han ar sjilv ett exempel pa en tvirvetenskaplig forskarkarridr. Han har
grundutbildning i ekonomi, har doktorerat i systemekologi och ar idag pro-
fessor i naturresurshallning. Stockholm Resilience Centre &r ett av de frimsta
exemplen pa tvirvetenskapliga forskningscentra. Nir Mistra nyligen utvirde-

rade satsningen talades det om den som "tvarvetenskap i varldsklass™.

De tidiga Mistraprogrammen Miljoner kronor
dominerades av forskning med 300

naturvetenskaplig eller teknisk SLU

inriktning. Spridningen i vilka M Lunds universitet
ldrosaten som dr programvardar 250
och vilken vetenskap som finan-

sieras har 6kat med tiden. 200
| dagens pagaende satsningar ar Chalmers
andelen samhallsvetenskaplig 150 KTH
forskning drygt 30 procent. Om
dven planerade satsningar rak-
nas in kommer mer dn 40 pro- 100 Umea universitet
cent av den forskning Mistra Linképings universitet
finansierar 2016 ha samhallsve- 50
tenskapligt fokus.

M Goteborgs universitet

W Stockholms universitet

Uppsala universitet

Ovriga larositen

1995-2000 2001-2005 2006-2011

Samhallsvetenskaplig forskning, ca 40 % Forskning med naturvetenskaplig eller teknisk inriktning, ca 60 %

e
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TVARVETENSKAP .

De fragor SRC soker svar pa forutsdtter ocksa ett tvdrvetenskapligt
angreppssdtt. Carl Folke beskriver en typisk forskningsfraga — Hur ska den
mat som produceras foda jordens befolkning pa ett hallbart sdtt?

— For att svara pa det racker det forstds inte att ha med ekologer och agro-
nomer. Ekonomer, antropologer, tekniker, jurister — alla maste delta med sin
expertis.

Carl Folke raknar upp alla de discipliner som huserar i SRC. Det blir en lang
lista av olika samhills- och naturvetare. Ar det ndgon kompetens han saknar?

Han sjunker djupare ned i fat6ljen.

— Vi skulle behova en religionsvetare. Tank om man kunde fa de olika reli-
gionernaatt se att mdnniskan dr en del av denna planet, da skulle vi formodligen
kunna dstadkomma stora forandringar, sager han och fortsdtter:

— Vissa sdger ironiskt att vi forskar for att ridda planeten, men sa dr det
inte; planeten jorden klarar sig alltid. Det dr vdrre stdllt med mdnskligheten.
Vi forskar for att bidra till en bra mansklig utveckling pa denna planet, att se
till att vi har drégliga livsvillkor inom planetens gréanser fast vi blir sju dtta nio
miljarder.

TVARVETENSKAP VAR ETT modeord under de ar som foregick Mistras bildan-
de. Det var i granslandet mellan de olika dmnena som intressanta upptdckter
kunde goras. Linkopings universitet var tidigt ute och samlade manga olika
amnen inom en storinstitution kallad Tema, dir man bland annat bedrivit
bred milj6forskning sedan 1980-talet.

Begreppsfloran vaxte i takt med forhoppningarna. Man talade om mang-
vetenskap, vilket betydde att forskarna forskade inom sina egna discipliner
och sedan forsokte gifta ihop resultaten. Begreppet transdisciplindr forskning
dok upp, vilket innebar att dven folk utanfér akademin skulle vara med i kun-
skapsproduktionen. Men det var ldttare att sdga dn att gora.

Ndr Mistra var nystartat var ndstan alla forskningsansékningar som strom-
made in traditionella. Och sa skulle man inte arbeta. Miljoproblem skulle 16sas
i tvdarvetenskapliga programsatsningar, det stod i stadgarna. Medarbetarna pa
Mistras kansli fick agera kof6sare. De foste ihop forskare fran olika discipliner,
sambhdllsvetare och naturvetare, och bad dem skriva ihop en forskningsplan.
Det gick sadar. Forskarna kom ofta tillbaka tre manader senare, tomhénta.
Inte for att de inte hade forsokt. Det hade de. Men de kunde inte samsas om
en gemensam plan.

Hur kommer det sig att de mest hogutbildade manniskor vi har i samhallet
inte kan sitta vid samma bord och prata sa att det mynnar ut i ett samarbete?
Ar naturvetarna for trangsynta och inne i sina begreppsmodeller? Eller &r det
sa att samhdllsvetarna lider av ndgon sorts komplex gentemot naturvetarna?
Blev de kanske yra i huvudet av de stora summorna som forskningsprogram-
men handlade om?

En som kan berdtta om vad som gor det svart att samarbeta dr Sif Johans-
son. Hon ledde Mistras program Marin eutrofiering (Mare) som tog fram ett
beslutstédssystem for atgirder mot dvergddningen i Ostersjon. Ett exempel
hon lyfter fram var en konferens for forskare och studenter dir ekologer, oce-

9

99 Planeten
jorden klarar
sig alltid. Det
ar vdrre stallt
med mdnsklig-
heten.”
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anografer och ekonomer satt tillsammans pa Askdlaboratoriet i Stockholms
skdrgard. En professor i nationalekonomi holl ett foredrag om kostnadsbe-
rakningar for atgarder och ritade manga siffror och figurer pa tavlan. Efter
en stund rdckte en ung doktorand i oceanografi upp handen. Hon férstod inte
vad professorn ville sdga. Professorn bérjade da rita fler siffror och pa nytt
forklara sina berdkningar.

- Jag forstar dina siffror, sa doktoranden, men inte vad du sager!

NATURVETARE OCH SAMHALLSVETARE kan alltsa ldtt tala forbi varandra.
Orden betyder olika saker fér dem. Ett begrepp som “osdkerhet” kan ha helt
olika betydelse for en ekonom, en beteendevetare eller en ekolog. Nu fung-
erade Mare vdl, och fran det och andra liknande program har Mistra byggt sig
ett rykte inom forskarvarlden som den finansidr som bast forstar sig pa tvar-
vetenskapliga satsningar. Det visar bland annat en enkdtundersékning som
Mistra har gjort bland nyckelpersoner inom forskarvarlden.

En stor del av den avancerade kunskapsproduktionen dger rum i narings-
livet. Ddr tycks det vara ldttare att arbeta 6ver dmnesgranserna. Ndr en ny
bilmodell ska tas fram samarbetar tekniker, kemister, beteendevetare, IT-
experter, audiologer med varandra. Det gar alltsa att férsta varandra, om man
maste.

Carl Folke menar att tvdrvetenskap dr ett lagarbete ddr alla samlar sig kring
den 6vergripande fragan och bidrar med det som behovs. Och det kanske inte
behovs excellens i alla detaljer. I ett lag kan inte alla vara Zlatan Ibrahimovic.
Nagra maste jobba i bakgrunden, for helheten, och géra sadant som inte for-
béttrar deras egen toppkapacitet. De gor det som projektet behver och inte
alltid det som den egna meriteringen kraver eller det som ger storst person-
liga utmaningar.

Detta dr inte alltid ldtt att hantera. Det visar exempel fran tidigare Mistra-
program. I programmet MiMi, som handlade om hantering av gruvavfall
skulle en forskargrupp utveckla en modell for uppgiften. Forskargruppen ville
prompt utveckla en ny modell trots att andra forskare i programmet ansag
att det gick utmarkt att anvanda nagon av de modeller som redan fanns. Sif
Johansson har litt att forsta detta. En forskare som befinner sig mitt i karria-
ren maste dstadkomma nyskapande forskning inom sitt egen disciplin, annars
blir man inte meriterad eller publicerad i tillrackligt bra tidskrifter. Da blir det
kanske ingen fast tjanst vid universitetet.

Hon beskriver hur den ideale Mistraforskaren antagligen dr en medelalders
professor som redan har sdkrat sin karridr, kan strunta i vidare meritering och
i stillet far majlighet att sitta in sin forskning i ett vidare sammanhang och bli
berikad med nya perspektiv fran andra forskningsomraden.

I de utvirderingar som gjorts under Mistras forsta 20 ar framkommer
mycket riktigt att de som tycker bdst om Mistras sitt att arbeta dr dels fors-
kare i 60-arsaldern, dels de riktigt unga forskarna.

VAD KRAVS DA for att lyckas? Det dr forstas ingen nackdel att vara ett hogpro-
filerat centrum med hogt anseende som SRC. Det drar till sig forskarbegav-
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ningar med intresse for sjdlva fragorna. Men det maste ocksa finnas en krea-
tiv frihet menar Carl Folke.

— Vi har ganska tydliga ramar. Om man inte tror att manniskor dr beroende
av den planet de bebor, ja, dd har man férmodligen inget har att gora. Men om
man godtar de premisserna; da dr man ddrunder valdigt fri, sdger han.

Men det racker inte. Forskare fran olika discipliner behover ldra sig forsta
varandra. Carl Folke talar om massagefasen som ska inleda varje forsknings-
projekt. Forskarna maste traffas och massera in sina respektive synsdtt och
begrepp i varandra, sa att det uppstar en forstdelse och kreativitet ndr olika
kompetenser borjar samarbeta. For det kravs regelbundna méten under minst
ettar.

Sif Johansson har samma bild: tvdarvetenskap kraver tid, sarskilt i uppstar-
ten. Men om man far den tiden kan det bli riktigt bra. Det dr inte heller sd,
menar hon, att tvirvetenskap nédvandigtvis innebir att forskare fran olika
falt dagligen mdste jobba ihop. Forskningen kan till stora delar bedrivas pa
varsitt hall, inom olika disciplin, och sedan foras samman.

- Det viktiga dr att de olika forskarna har en gemensam bild av vad de vill
uppna, och hur just deras forskning passar in i den bilden. De som till exem-
pel beriknade hur mycket niring som kom fran landomraden till Ostersjon var
tvungna att veta att deras resultat beh6vdes i oceanografernas och ekonomer-
nas arbete i projektet, siger Sif Johansson.

Aven om det finns inbyggda svarigheter i tvirvetenskapen har det trots allt
gjorts framsteg. Idag kan oceanografer tala med ekologer. Biologer kan tala
med kemister. Och det finns nya @mnesbeteckningar, exempelvis biofysik, som
var att betrakta som en skvader for 30 ar sedan. Andra mer eller mindre nya
dmnen som ekologi, bioteknik och biokemi dr sammanslagna dmnen och pro-
dukter av den tidsanda som radde nér de véxte fram.

HUR SER DET da ut i tidskriftsbranschen, dr den ett hinder for att arbeta tvir-
vetenskapligt? Publiceringsstrukturen styr forskarnas vdgval och tidskrifter-
na ar ofta smala och d@mnestrogna. Carl Folke dr optimistisk pa den punkten.
Han ser hur en flora av tidskrifter vaxer fram dar det gdr att publicera tvdr-
vetenskapliga resultat. Pa en vagg i hans arbetsrum sitter uppnalade omslag
av tidskrifterna Science och Pnas (Proceedings of the National Academy of
Sciences) dir forskning fran hans egna arbetsplatser har blivit omslag.

— Det har hdnt ndgot de senaste tio aren. Nu gar det alldeles utmarkt att
publicera tvdarvetenskapligt skrivna artiklar i hogt rankade tidskrifter.

Dessutom finns det ett tryck fran omvarlden. Varlden &r trots allt inte upp-
delad i samma discipliner som akademien. Forutsdttningarna for att arbeta
med bred miljéforskning har sakta forbittrats, delvis genom Mistras arbete
med forskningsprogram som aktivt fért samman olika &mnen och tankesitt
for att hitta 16sningar pa stora samhdllsutmaningar. H

TVARVETENSKAP

Termodynamik
och Dickens

Naturvetenskap stravar efter att
begripa och behdrska naturen.
Humaniora vill forsta manniskan
och samhallsvetenskap stravar
efter att se och studera de
strukturer vi bygger upp. For att
forsta dagens miljoproblem
kravs att dessa s6kanden efter
kunskap sammanstralar. Nagon
som tidigt insag det var den
brittiske kemisten och forfatta-
ren Charles Percy Snow. | en
trendsattande foreldsning i
Cambridge tog han upp faran
med murar mellan naturvetare
och humanister under rubriken
"The Two Cultures”. Han berat-
tade att han pa cocktailpartyn
med valutbildade intellektuella
hade fragat om den andra lagen
for termodynamik. Ingen kunde
nagot om den. A andra sidan
motte han fa naturvetare som
hade last Charles Dickens, vilket
var en lika stor brist. Charles
Percy Snows budskap var att
ointresset for varandras omra-
den hindrade samarbeten som
behovdes for att l6sa de pro-
blem han sag att varlden stod
infor.
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Renare luft och vatten. Mat som smakar mer och belastar miljén
mindre. Lésningar for att rédda klimatet. Férvédntningarna pa
nanoteknik och bioteknik éir stora. En nyckel till framgdng for de
lovande teknikerna dr att forskarna kan ta reda pa om tilléimp-
ningarna dr sdkra.

TEXT: PER WESTERGARD
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Inom Europa har motstandet mot bioteknik inom livsmedelsomradet

varit sa starkt att utvecklingen mer eller mindre har stannat av. Kri-
tikerna vander sig frimst mot riskerna som kan komma av att det nu gar att
klippa och klistra bland gener. Aven pd andra kontinenter pagar debatten, men
dér r biotekniken mer accepterad och gentekniskt modifierade grodor vaxer
pa omkring tolv procent av all odlad mark i varlden.

Debatten om nanoteknik ir inte lika férlamande, men dven hir finns en
tydlig oro. Framf6r allt for att nanopartiklar dr sa sma att de inte alltid dr helt
latta att halla koll pa.

Aven om motstandet mot de bade teknikerna ir omfattande har Mistra valt
att satsa stora forskningsresurser inom omradena. Gemensamt for ett pagaen-
de forskningsprogram om bioteknik och ett kommande om nanoteknik ar att
Mistra vill undersoka hur teknikerna kan anvindas for att géra miljon bittre,
samtidigt som riskerna ska studeras.

Det som har fatt Mistra att engagera sig i bioteknik &r att den forhopp-
ningsvis ska ge oss grodor som dr nyttigare och som smakar mer. Samtidigt kan
odlingen bli mer skonsam f6r miljon jamfort med dagens jordbruk. P4 motsva-

Bioteknik och nanoteknik &r tva kontroversiella forskningsomraden.

Sl s l'...-:lj-|'l_'l-"l-.h_-|l:l-| @ Rl
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rande sdtt 6ppnar nanotekniken dorrar till material med helt unika egen-
skaper. Dit hor till exempel material som kan anvdndas for att analysera for-
oreningar i stadsluft eller for att géra avloppsrening mer effektiv.

- Vi far dock inte forblindas av allt det ”goda” som vi tror att den nya tek-
niken kan astadkomma. Vi maste vadga vara djavulens advokat for att pa sa sdtt
forutse eventuella negativa bieffekter. Det duger inte att i efterhand sdga; det
hadejagingen aning om. Om vi ska fd en bred acceptans for det som dr nytt och
okdnt maste vi drligt undersoka och redovisa alla tinkbara scenarier, sdger
Bengt Kasemo som dr professor i fysik pa Chalmers.

Under de senaste aren har han haft gott om tid att fundera dver vilka for-
och nackdelar som kan finnas med nanoteknik. Han har gjort det bade i egen-
skap av utredare infor den nya forskningssatsningen pa Mistra och som med-
lem av en statlig utredning om sdkerhet inom nanoomradet.

Att han inte vdjer for att tala om risker med tekniken beror inte pd att han i
grunden dr kritisk. Inte heller vill han stoppa utvecklingen eller gora livet surt
for forskarna. Snarare tvartom.

- Nanotekniken har mycket positivt att erbjuda. Att jag trots det har ett tyd-
ligt problemfokus beror pd att jag tror att vi kommer i mal snabbare om vi ser
till att vi inte behover bli 6verraskade av of6rutsedda miljokonsekvenser i slut-
skedet. En serios riskanalys dr bdsta sdttet att bereda vagen for nanotekniken.

Aven om Mistras nanoprogram inte ska vija fér problem ir angreppssit-
tet i grunden positivt.

— Fokus ligger pa miljoteknik och forhoppningen dr att programmet ska
visa att nanoteknik kan anvdndas for att géra samhallet mer hallbart.

OM DET FINNS en begynnande oro for nanotekniken har den blommat ut till
fullo ndr det gdller bioteknik i allmdnhet och genteknik i synnerhet. En forkla-
ring till motviljan i Europa dr att biotekniken har blivit helt forknippad med
ett fatal multinationella foretag.

— Att deras grodor i forsta hand ar genetiskt forandrade for att kunna
anvandas ihop med deras egna ograsbekampningsmedel har inte gjort saken
bittre. Den hdr ndstan totala dominansen 6ver bade forskning och produkt-
utveckling har helt enkelt blivit en black om foten for tekniken. Om biotek-
nik istdllet hade introducerats med konsumenternas basta for 6gonen hade vi
sannolikt haft en helt annan debatt idag, sdger Sven Ove Hansson, professor i
filosofi vid KTH som leder forskningsprogrammet Mistra Biotech.

Enligt honom dr det nu hog tid att borja utnyttja den kunskap vi har fatt
om vaxters genetik for att gora nagot som allmdnheten upplever som positivt.

- Det finns massor med spannande idéer om hur man skulle kunna géra
jordbruket mer miljovanligt genom att forandra vaxters egenskaper. En tank-
bar forandring dr att fa ettariga grodor att bli flerariga. Pa sd sitt skulle bon-
derna inte behé6va pléja sina akrar varje ar. Det skulle i sin tur leda till att
ndringslackaget fran dkermarker skulle minska - ett av de verkligt stora pro-
blemen inom modernt jordbruk.

Om det ska vara mojligt att utnyttja bioteknikens positiva méjligheter
maste de produkter som kommer ut pd marknaden uppfylla de hogt stdllda

9

Motvind fér
genmodifierade
grddor i Europa

De internationella kemikoncer-
nerna Monsanto och BASF har
flyttat all forskning som ror gen-
modifiering av vaxter fran Euro-
pa till andra delar av varlden.
Foretagen havdar att det saknas
kommersiella forutsattningar
for grodorna i Europa som ett
resultat av det harda motstand
som finns bland bade konsu-
menter, bénder och politiker.
Monsanto och BASF kommer
istallet att fokusera pa markna-
derna i Nord- och Sydamerika
samt Asien.

Férhopp-
ningen dar att
programmet ska
visa att nano-
teknik kan
anvdndas for att
gora samhdllet
mer hallbart.”
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krav pa sdkerhet och etik som kommer fran bade livsmedelsproducenter och
myndigheter.

— Lika viktigt ar det att ta konsumenternas oro pa allvar, sd linge de inte vill
kopa genmodifierade produkter ar marknaden mer eller mindre dod. Viagen
till acceptans kommer dock att bli lang, den europeiska motvinden &r fort-
farande stark.

Mistra startade Mistra Biotech 2012. For att kunna hantera alla olika utma-
ningar var det sjdlvklart att programmet skulle ta ett helhetsgrepp pa hela det
biotekniska omradet. Darfor jobbar forskarna parallellt med bade genmodi-
fiering och traditionell viaxtforadling.

— Men det racker inte, om vi ska lyckas maste vi dven vdga in rena samhalls-
fragor och etiska fragestdllningar, sdger Sven Ove Hansson.

ATT DET UPPSTAR debatt kring ett nytt vetenskapligt omrade dr inte ovan-
ligt, men genteknik dr mer ifragasatt an manga andra eftersom det finns en
del forestdllningar, bland annat religiésa, om att man inte far dndra pa natu-
ren. Det dr argument som han sager sig ha forstaelse for men samtidigt pekar
han pa att vi har korsat saval djur som véxter under artusenden for att de ska
passa vara behov.

— Vi skulle varken ha sa mdanga olika hundraser eller det stora utbudet av
frukt och gronsaker som vi har om vi inte hade dgnat oss at en omfattande avel
och foradling. Ofta har metoderna varit brutala, bland annat har man inom
den traditionella vaxtforadlingen utsatt olika grodor for stark radioaktiv stral-
ning for att pa sd sdtt skapa fler mutationer.

Mistra Biotech bestar av sex delprojekt ddr en mangd olika aspekter ska
behandlas. Totalt dr fler dn 50 naturvetare, etiker och samhallsvetare enga-
gerade inom programmet. I de naturvetenskapliga delarna studeras bland
annat hur bioteknik kan forbattra kvaveeffektiviteten hos korn och potatis,
for att minska anvandningen av godselmedel och 6ka motstandskraften mot
sjukdomar. Forskarna undersoker dven om det dr mdjligt att férvandla den
vilda oljevéxten faltkrassing till en kommersiell groda. Forhoppningen dr att
den med sin goda koldtalighet ska bli ett alternativ till raps, men den har dven
andra intressanta egenskaper for miljo, hdlsa och produktion som kommer
att undersdkas vidare. Dessutom studerar de hur anvdandningen av genetisk
information om olika grodor och djur generellt kan underlitta vaxtféradling
och avel.

Pd grund av det omfattande regelverk som finns runt genteknik inom EU
dr det dock inte sdkert att det dr just de genmodifierade véxterna forskarna
driver fram i sina vaxthus som i slutindan kommer ut pa marknaden. Sa linge
det finns ett folkligt och juridisk hinder f6r modifierade grodor anvinder fors-
karna ofta gentekniken for att se vad som dr mojligt att dstadkomma. I nédsta
steg forsoker de gbra om samma sak med hjilp av traditionell vixtforadling.

- Det dr inte nagon enkel metod, det krivs ofta tusentals korsningar for att
lyckas flytta gener med de “ritta” egenskaperna utan att alla o6nskade anlag
foljer med. Men det dr enda sitt vi kan arbeta pd just nu om vi ska fa vixter med
nya och bittre egenskaper tillgingliga f6r konsumenter.
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Mistras nya program om hur nanotekniken ska kunna anvdndas inom mil-
joomradet, Mistra Environmental Nanotechnology, planeras enligt Bengt
Kasemo att starta under 2014. Forskningen ska dven ta upp samhadllsveten-
skapliga fragestillningar, bland annat mekanismer kring riskbedémning.

Satsningen ska ocksa stdrka Sveriges redan framskjutna position inom
nanoomradet, genom att stimulera forskare och foretag att hitta nya tillimp-
ningar inom miljoomradet. Den totala marknaden for nanoteknik bedoms
vdxa snabbt och omsitta omkring 500 miljarder dollar inom ndgra ar, vilket
som jamforelse motsvarar hela Sveriges BNP.

I arbetet med programmet har Bengt Kasemo tittat pa hur andra forsk-
ningsomraden har hanterat komplicerade och kontroversiella fragor.

— Ndr ett nytt teknikomrade lanseras dr det manga forskare som bara vill se
mojligheter, men vi kan inte tillata oss att vara sa endgda. Under hela den langa
vagen fran materialstudier till fardiga produkter maste vi behalla var entusi-

asm utan att fér den skull blunda for de risker som finns. Klarar vi inte av det
ir risken stor att nanotekniken drabbas av samma férlamande strider som har
gjort det svart for gentekniken att visa upp sina fortjanster. l
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Modig biokemist gor
processindustrin grénare

Hon brinner for att
lara sig hur naturen
kan hjilpa oss att till-
verka viktiga kemi-

kalier pa helt nya sitt.

Att vaga kasta sig in

i nya saker ar inget
som skrammer Rajni
Hatti-Kaul s& lange
forskningen kan géra
nytta. Grén kemi gag-
nar bdde miljén och
processindustrin.

TEXT: ANDREAS NILSSON
FOTO: ANETTE ANDERSSON
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Lunds universitet dir forskargruppen haller tusentals olika mikro-
organismer i sovande tillstind. Redo att séttas i arbete finns hér extre-
mofila bakterier som trivs i h6g varme, kyla eller ndgon udda kemisk omgiv-

R ajni Hatti-Kaul visar stolt upp de stora frysarna pa Kemicentrum vid

ning, svampar som bryter ned cellulosa och olika mj6lksyrebakterier.

Som professor i bioteknik anvinder Rajni Hatti-Kaul mikroorganismer
for att utveckla processer dar industrikemikalier tillverkas fran rapsolja och
andra férnybara ravaror.

- Ofta dr reaktionerna energisndla och de behover inte renas lika mycket och
ger mindre avfall in dagens tillverkning pa foretag. Det finns alltsa stora pengar
att tjana for industrin, men det hir sittet att arbeta dr ett paradigmskifte.

Hon har prisats av bland annat Svenska kemistsamfundet f6r sina insatser
inom gron kemi. Rajni Hatti-Kauls nyfikenhet visar sig nir vi gar runt pa labo-
ratoriet — hon fangar de unga forskare vi méter for att hora om olika resultat
de vintar pa. Den stora grupp hon har byggt upp har en bredd inom mikrobio-



logi, organisk kemi, molekyldrbiologi och molekylmodellering. Allt f6r att stu-
dera och eventuellt skraddarsy enzymer och mikroorganismer med genteknik
for att fa dem att tillverka 6nskade kemikalier.

Ett tecken pa att intresset var stort ndr hon med sina kollegor drog igang
forskningen for tio ar sedan var att hon fick in 6ver 90 miljoner kronor ianslag.
Merparten kom inom det Mistrafinansierade forskningsprogrammet Green-
chem som hon ledde i sju ar och som engagerade ett 40-tal personer fran bade
akademin och olika foretag.

SOM PIONJARER FICK forskarna kommunicera till industrin vad det innebar
att utnyttja bioteknik for att tillverka samma eller likartade produkter som
inte hade ursprung i mineralolja.

— Vi visade att det gick att anvdnda mikroorganismer och enzymer f6r att
tillverka olika industrikemikalier, vaxer for ytbehandling som IKEA var intres-
serade av, olika smorjmedel, tensider for lakemedelstillverkning och byggste-
nar till plaster. Allt med processer som visade sig ge klar miljonytta enligt livs-
cykelanalyser vi gjorde inom Greenchem.

Rajni Hatti-Kaul tog pa sig ansvaret for det stora forskningsprogrammet
utan nagon storre erfarenhet och vigade ge sig in i det helt nya forsknings-
faltet. Modet kom mycket fran att hon vill att forskningen ska gora nytta.

- Det finns sa otroligt mycket att gora for att utveckla kemiprocesser som
ar mindre miljéfarliga, inte minst i mitt hemland Indien och andra linder dar
industrin vaxter snabbt och stiller till med problem.

Viljan att géra nytta ligger i linje med hennes forsta forskartjanst vid uni-
versitetet som delvis var Sida-finansierad for att utbilda studenter och forskare
inom bioteknik i utvecklingslinder. Och engagemanget finns kvar. Med nagra
kollegor pa Lunds universitet stottar hon forskarutbildning i bioteknik i olika
lander, bland annat Bolivia. Ett mal dr att virna den biologiska mangfalden.

- Vi kdnner bara till 1-2 procent av jordens alla mikroorganismer. Manga
arter som upptacks visar upp Gverraskande biokemiska reaktioner och pro-
dukter. I Bolivia har vi till exempel hittat en bakterie i vildigt salta vatten-
miljder i Anderna som kan anvindas f6r att gora bioplast.

AVEN oM DET alltsa finns otaliga mojligheter att tillverka fornybara kemikalier
dr ett hinder for bredare spridning att de ofta blir lite dyrare. Men enligt Rajni
Hatti-Kaul dndras den ekvationen av nya skatter pa fossila ravaror och andra
ekonomiska styrmedel. Den globala marknaden f6r biobaserade kemikalier
och plaster uppskattas till 100 miljarder kronor ar 2020 av World Economic
Forum. I bland annat Nederldnderna tillverkas vissa kemikalier nu i industri-
ell skala pa det hir sattet.

Forskarna i Lund fortsitter att forsoka gora de biotekniska processerna dn
mer resurs- och kostnadseffektiva.

— Generellt har vi goda forutsdttningarna i Sverige, med skog och lantbruks-
produkter som ravaror, liksom forskning och foretag inom bioteknik och indu-
striprocesser. Det som saknas dr demonstrationsanliggningar for att testa och
utveckla processer i stor skala sd att industrin vagar satsa pa en 6vergang. M

Rajni Hatti-Kaul

FODD: 1959 i Srinagar, huvud-
stad i indiska delstaten Kash-
mir. "Nar jag kom till Lund
1985 som nybliven doktor vis-
ste jag inte mer om Sverige dn
att det var kallt och mindre
tatbefolkat.”

FAMILJ: Man och en vuxen
dotter. Hennes man ar ocksa
indier, men de traffades i Lund.

DRIVKRAFT: Att forskningen
kommer ut i samhallet och
gor nytta - inte bara hamnar
i vetenskapliga artiklar.

OM JAG HADE OBEGRANSAT
MED FORSKNINGSPENGAR:
Jag skulle fortsatta med det
jag goér men rikta in mig mer
mot halsoomradet, till exem-
pel for att se hur vi kan dra
nytta av molekyler fran mikro-
organismer for att minska
onddig anvandning av antibi-
otika som gor att allt fler bak-
terier blir resistenta.

NAR JAG INTE FORSKAR: Jag
dlskar att resa, att se nya kul-
turer och manniskor. Till och
med nar jag ar hemma i Indien
reser jag runt — det ar ett sa
stort land med mycket histo-
ria och vacker natur.

MILJOER JAG TRIVS I: Kan vara
vacker ostord natur eller pa
safari i Afrika. Och bland
manniskor som jag kan skratta
med och dér jag inte kanner
att jag maste prestera.

EGENSKAPER JAG UPPSKAT-
TAR: Spontanitet och arlighet.
Det ger bra personkemi som
jag kan vara kreativ i.
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KORT OCH GOTT .

t%ar cr

ergddning
Vilka atgarder dar mest kost-
nadseffektiva mot évergod-
ningen i Ostersjon? Det visar
ett beslutsstodsystem som
tagits fram inom programmet
MARE. Analysverktyget kopp-
lar samman data om hur havet
fungerar, hur kvave och fos-
for sprids och kostnader for
olika satt att minska tillforseln.
Berdkningarna tdcker in hela
avrinningsomradet kring Oster-
sjon. Verktyget anvands bland
annat som underlag for beslut
inom Helsingforskommissionen
(HELCOM) som tar fram ata-
ganden om minskade utslapp
for Sverige och ovriga lander
kring Ostersjon.

VARNING!

FARA FOR skadll pgtidseffe

o

pa
kemikalier
Kunskapsluckorna ar stora om
tiotusentals kemiska foreningar
som anvands inom EU. Att ris-
kerna idag varderas och hante-
ras mer effektivt beror delvis pa
programmet NewS som bidrog
till EU:s kemikalielagstiftning
Reach. Bland annat fortydliga-
des hur forsiktighetsprincipen
kan tillampas i praktiken. Ett
exempel ar nar det finns
vetenskapligt grundade
misstankar om nega-
tiva effekter for
exempelvis repro-
duktionsstorningar.
Nya testmetoder togs
ocksa fram for att bland
annat avgora hur langsamt
amnen bryts ned i miljon.

THINKSTOCK/ISTOCK

Modeller for

olf
DAldNS

i skogen

En hallbar forvaltning av skogen
kraver att avverkningen sker sa
att biologisk mangfald, frilufts-
liv och olika ekosystemtjans-
ter varnas. Den avvdgningen
underlattas med de modeller
som Future Forests tar fram
for att ge vetenskapligt under-
lag for framtidens skogsforvalt-
ning. Forskningsprogrammet
vid Sveriges lantbruksuniversi-
tet har bland annat presente-
rat sina resultat pa FN:s stora
hallbarhetskonferens Rio+20.
Arbetet bygger vidare pa det
tidigare programmet SUFOR
som utvecklade modeller for
att bedéma olika skotselmeto-
der for skogen i sédra Sverige.
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ETT FORSKNINGSCENTRUM
FINANSIERAT AV MISTRA

Stockholm Resilience Centre

Research for Governance of Social-Ecological Systems

SRC utvecklar férstaelsen av eko-
system, bidrar med nya redskap for
att styra och forvalta dem samt tar
fram rad till beslutsfattare pa bade
nationell och internationell niva.

www.stockholmresilience.org

Se intervju med
Line Gordon,

forskare pa SRC,

pa YouTube:
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MISTRAS KOMMANDE FORSKNING .

Gron
humaniora

vidgar vyerna
Humanistisk miljoforskning ar
under snabb tillvaxt och bidrar
med nya perspektiv och |6s-
ningar pa miljoproblem och en
hallbar samhallsutveckling.
Sverige har manga starka fors-
kare inom omrddet. Mistra och
forskningsradet Formas
satsar tillsammans
> 40 miljoner kro-

ﬁ Ff—fl:;ﬂ nor for att

utveckla och

.| THINKSTOCK/HERMERA

samla den
. humanistis-
- kamilo-
| | forskningen
I tillnya
' /) givande
samarbeten
inom viktiga
omraden.

Hallbar

odling och
djuruppfédning
Tillverkningen av livsmedel
behover bli mer hallbar. En
effektiv och samtidigt miljo-
massigt hallbar vaxtodling
och djuruppfédning ar
malet med satsning fran
Mistra och Formas. Till-
sammans med Lant-
mannens forsknings-
stiftelse investerar

man 68 miljoner kro-
nor i forskningspro-
jekt kring bland annat
utvecklingsstrategier,
ny teknik och styrmedel.
En del av satsningen ar att
utveckla hallbar fiskodling
och annat vattenbruk.

Mer pa gang
fran Mistra

Forskning for
framtidens
Ostersjon

Forskningsprogram-

met BONUS ska bidra

till en hallbar utveckling

i Ostersjoregionen med
hjalp av nya kunskaper och
innovativa losningar. Det
finansieras gemensamt av
staterna runt Ostersjon och
EU och i en forsta omgang ska
38 miljoner euro investeras.
Mistra ar en av de svenska del-
finansidrerna och bidrar i for-
sta hand till innovationspro-
jekt. Forskningen ska stodja att
HELCOM:s aktionsplan foér Ost-
ersjon, EU:s Ostersjdstrategi
och EU:s havsmiljodirektiv kan
genomforas.

THINKSTOCK/ISTOCK

Nano-
forsknin

med stor mlljopotentg

Ett nytt forskningsprogram
inom nanoomradet ska kartlagga
miljoeffekter av nanomaterial
och utveckla nya tillampningar
som l6ser olika miljoproblem.
Nanomaterial erbjuder nya
funktioner som ofta ar ¢ver-
ldgsna andra material. De kan
anvandas for att rena luft och
vatten eller bli absorbenter
som fangar in koldioxid. Samti-
digt finns kunskapsluckor om
riskerna och det saknas model-
ler for att studera materialens
mojliga miljoeffekter. Mistra
investerar 40 miljoner

kronor i det nya forsk-
ningsprogrammet.
NANOPARTIKEL7]
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DENNA SKRIFT har tagits
fram med anledning av
Mistras 20-arsjubileum som
infaller 2014. Sedan starten
har éver 3 miljarder kronor
investerats i ndrmare

50 forskningssatsningar och
ungeféar tusen forskare har

engagerats i olika program.

Hér kan du l4sa om nya
l6sningar pé en lang rad
miljéproblem, liksom om
tvarvetenskapliga arbets-
metoder, nya produkter
och tjanster samt Mistras
roll i arbetet fér en héllbar
samhaéllsutveckling.

Du moter ocksa personer
som gjort viktiga insatser
inom forskning, tvarveten-

skap och kapitalférvaltning.

BMISTRA

Stiftelsen for miljostrategisk forskning

Gamla Brogatan 36-38, 111 20 Stockholm
tel: 08-791 10 20, fax: 08-791 10 29

mail@mistra.org www.mistra.org
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