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Deltagande styrelseledaméter: Narvarande frin kansliet:
Johan Soderstrom, ordforande Ake Iverfeldt, VD

Sara Ilstedt, vice ordférande Birgitta Jonsson Palmgren, sekreterare
Thomas Aronsson Asa Moberg, §7

Emily Boyd, pkt 11 - 16, 18-23, link Thomas Nilsson, §5, 8, 11

Hans Folkesson Christopher Folkeson Welch, §9
Anna Jakobsson Linda Bell, §9

Ulf Landegren

Emelie Persson Lindqvist Ovriga nirvarande:

Anders Tunlid Mirtha Josefsson, §6

Anmalt férhinder:

Anne-Marie Tillman

1.

Sammantridet 6ppnas

Ordférande 6ppnade sammantridet och hélsade alla vilkomna, framfor allt Anna
Jakobsson och Thomas Aronsson som deltog pa sitt forsta sammantrade.

Kort presentationsrunda.

Faststiillande av dagordning och anmiilan om jav

Styrelsen antog foreslagen dagordning med dndringen att behandla punkt 17 'Rekrytering
av VD’ direkt efter punkt 4 'Féregdende protokoll’.

Inga jav anmaldes.

Val av justerare

Styrelsen utsag Anna Jakobsson att justera dagens protokoll.

Foregiende protokoll

Betrédffande punkt 15 'Seed Box fas IT — &terrapportering’ meddelade VD att
utvirderingspanelens ordforande, som skulle inbjudits till detta moéte, i stillet kommer att
inbjudas till sammantridet den 19 mars 2020.

Styrelsen godkiéinde protokoll SP 121 frin sammantride den 18 september 2019.
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5.

Rapporter

Styrelsen tog del av VD-rapport med bilagor revisionsrapport och konsfordelning,
presentation med film om Mistra Dialog, VD-beslut, ekonomirapport for perioden januari-
oktober med prognos for hela dret samt uppfoljning av verksamhetsplan 2019.

VD informerade om att den i juni beslutade utlysningsramen om 30 miljoner kronor inom
initiativet Global Issues, lett av Volkswagen Stiftung, inte kommer att nyttjas di det inte
kunde sékerstillas att utlysningen lig inom den ram som Mistras stadgar utgor.

VD kommenterade ocksd den langsiktiga planen for utbetalning av forskningsmedel i
ekonomirapporten. I verksamhetsstrategin for kommande tredrsperiod 2020-2022, som
ska beslutas pa dagens méte, anges att investeringar i forskning kommer att géras med 750
miljoner kronor. I planen ligger estimerade utbetalningar 2020-2022 redan pa denna niva.
Utbetalningsnivin for nistkommande tredrsperiod 2023-2025, med bedémd takt for start
av och storlek p& nya program, dr annu hogre och behiver beaktas med god
framforhéllning i styrelsens strategiska diskussioner om nya program och dessas
utformning. Scenarioanalyser av kapitalets utveckling vid olika makroekonomiska
antaganden for olika utbetalningstakt tas fram av kansliet infér kommande diskussioner i
styrelsen.

Presentationen om Mistra Dialog omfattade bilder och film frin ett Mistra-arrangerat
seminarium om cirkulir ekonomi och textil i EU-parlamentet den 5 december. Styrelsen
diskuterade Mistras verksamhet och forskningsfinansiering kopplat till EU. Styrelsen
uppdrog till Thomas Nilsson och Linda Bell att till nista sammantride forbereda underlag
for en strategisk diskussion om

e hur Mistras forskningsprogram kan ge underlag fér beslut om lagstiftning och
annan EU-policy;

¢ hur Mistras forskningsfinansiering kan fa stérre genomslag genom koppling till
EUs ramforskningsprogram;

e  hur Mistra tillsammans med andra svenska forskningsfinansiirer skulle kunna
paverka innehallet i EUs ramforskningsprogram.

Kapitalforvaltningen

Styrelsen tog del av skriftlig och muntlig rapport fran kapitalférvaltningskommitténs
ordférande.

Prelimindr avkastning for den totala portfoljen under januari — november ar 17,4 % medan
jamforelseindex avkastade 12,5 %. Historiskt har avkastningen uppgatt till 7 % per ar och
stiftelsens arliga utbetalningar har ungefar motsvarat avkastningen.

Aktieandelen i portf6ljen per sista november uppgick till 51,1 % jamfort med
normalportfoljens 40%. Overvikten i aktier ska viigas mot en undervikt i alternativa
placeringar som ocksa har en 1ag riskniva.
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7.

Mistra Center for Sustainable Markets, Misum, fas I1I (DIA 2013/46)

Styrelsen beslutade

o  att bevilja férslaget till Misum fas II med Handelshogskolan som huvudsékande
hogst 65 miljoner kronor 6ver en femarsperiod under férutsittning att centrat tar
hénsyn till utvirderingspanelens rekommendationer i framtagandet av
centrumplanen;

e att uppdra 4t VD att godkinna centrumplanen och att teckna avtal med
centrumvirden.

Punkten férklarades omedelbart justerad.

Mat och landsbygdsutveckling (DIA 2018/24)

Styrelsen beslutade att skjuta fram tilldelningsbeslutet till nista sammantréde.

Tekniska l6sningar for en klimat- och resursdriven niringslivs-
omstéllning (DIA 2019/26)

Styrelsen beslutade

att utlysa ett forskningsprogram om morgondagens energiinfrastruktur;
att utlysningstexten ska kompletteras s att programforslagen tar hansyn till
pagaende utredningar inom energiomradet;

e att anvisa programmet 50 Mkr under en fyradrsperiod.

Utlysningen genomfors som en pilot i tvd steg med internationella experter i bada
stegen. Urvalet till steg tva forankras i styrelsen. Piloten utvirderas efter
genomforandet och modellens for- och nackdelar tas upp for en fordjupad diskussion i
styrelsen.

10.

Verksamhetsstrategi 2020-2022

Styrelsen beslutade att faststilla verksamhetsstrategi 2020-2022 i enlighet med utsédnt
forslag,

11.

Uppdatering av omvirldsanalysning och beslut om nya forskningsomréiden

Styrelsen beslutade att vidareutveckla och ta fram forslag till utlysning inom féljande nya
forskningsomraden

Biologisk méngfald

Innovationskritiska rimaterial

En ny ekonomisk modell inom planetens grinser

Resurseffektiv och hallbar textilproduktion

Industriell symbios — antingen som ett eget omréde eller integrerat i ett eller flera
av de Gvriga omradena.

12,

Budget 2020

Styrelsen beslutade att godkénna budget for 2020 i enlighet med utsént forslag.

13.

Styrelsens arbetsplan 2020

Styrelsen beslutade att faststilla styrelsens arbetsplan fér 2020 i enlighet med utsént
forslag.
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14.

Styrdokument 2020

Styrelsen beslutade att faststilla

Placeringspolicy med placeringsreglemente
Verksamhetspolicy

IT-sikerhetspolicy

Integritetspolicy

for 2020 i enlighet med utsénda forslag.

Styrelsens representant i kapitalforvaltningskommittén

Styrelsen beslutade att utse Anna Jakobsson till styrelsens representant i
kapitalforvaltningskommittén t o m 31 oktober 2022.

16.

Revisorer verksamhetsaret 2019

Styrelsen beslutade att till revisorer i Stiftelsen for miljostrategisk forskning for
verksamhetsdret 2019 utse
o auktoriserade revisorn Jens Karlsson med auktoriserade revisorn Jeff Erici som
suppleant samt

e auktoriserade revisorn Thomas Lonnstrom med auktoriserade revisorn Suzanne
Messo som suppleant.

17.

Rekrytering av VD
Ordféranden redogjorde for rekryteringsprocessen.

Styrelsen beslutade att utse Anna J6born till verkstillande direktor vid Mistra och
uppdrog it ordféranden att slutférhandla och ingd anstéllningsavtal.

Styrelsen beslutade ocksi att utse Linda Bell till tillférordnad verkstillande direktor vid
Mistra fr o m den 1 januari 2020 till Anna J6borns tilltridesdag och uppdrog at
ordféranden att avtala om lonetilldgg under tiden som tf vd.

Styrelsen tackade rekryteringsgruppen for ett gediget arbete.
Punkten forklarades omedelbart justerad.

Kansliets anstillda informerades om besluten.

18.

Styrelsens arbetsordning och instruktion for VD

Styrelsen beslutade att faststélla styrelsens arbetsordning samt instruktion fér VD i
enlighet med utsint forslag.

19.

Firmateckning och attestordning

Styrelsen beslutade att godkanna nedanstdende firmateckning och attestordning for
Stiftelsen.

Firmateckning

Stiftelsens firma tecknas fran och med 2020-01-01 och lingst till och med 2020-05-31,
forutom av styrelsen, av styrelsens ordforande, stiftelsens tillférordnade verkstillande
direktor Linda Bell och administrativa chef Birgitta Jonsson Palmgren tva i férening.
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Attestritt

Stiftelsens tillférordnade verkstillande direktor och administrativa chef 4r berittigade att
attestera Stiftelsens kostnader var och en for sig. Sakgranskning av Stiftelsens kostnader
ska ske av annan medlem av Stiftelsens kansli 4n attestanten.

Administrativa chefens kostnader ska attesteras av den tillférordnade verkstillande
direktoren.

Den tillférordnade verkstillande direktorens kostnader ska attesteras av styrelsens
ordférande eller vice ordférande.

Kostnader for aktiviteter dir hela kansliet deltagit ska attesteras av styrelsens ordférande
eller vice ordférande.

Kapitalforvaltningstransaktioner attesteras av den tillférordnade verkstillande direktéren
och administrativa chefen tva i férening.

Utanordningsriitt

Stiftelsens tillférordnade verkstillande direktor, administrativa chef och ekonom Josefin
Lonberg dr berittigade att tva i forening utanordna Stiftelsens attesterade kostnader och
kapitalforvaltningstransaktioner.

20.

Kommande sammantriden 2020

Styrelsen beslutade féljande sammantridesdatum 2020:

Tor 19 mar, kl 10-17.

Tis 9 jun, kl 10-15.30. Lunchseminarium kl 12-13.

Tis-ons 15-16 sep. Strategimote med programbesok i Stockholm.
Ons 9 dec, kl 13-17. Lunchseminarium kl 12-13.

21.

Ovriga fragor

Inga Gvriga frigor anmildes.

22,

Styrelsens egen tid

23.

Sammantridet avslutas

Ordforande forklarade sammantradet avslutat.
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Johan Séderstrém Anna Jakobsson Birgitta Jonsson Palmgren
Ordférande Justerare Sekreterare
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