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Styrelsen Sammantradesdatum 2017-09-13

Plats och tid: Gamla Biskopshuset, Biskopsgatan 1, Lund, kI 08.30 — 12.30.

Deltagande styrelseledamoter: Niérvarande frin kansliet:

Johan Soderstrom, ordférande, §§ 10-15 Ake Iverfeldt, VD

Kerstin Johannesson, vice ordférande Birgitta Jonsson Palmgren, sekreterare
Klas Eklund Thomas Nilsson

Hans Folkesson Asa Moberg

Sara Ilstedt

Ulf Landegren Ovriga nirvarande:

Eva Samakovlis -
Anne-Marie Tillman

Kydsti Tuutti

Margareta Térngvist

1.

Sammantridet 6ppnas

Vice ordférande 6ppnade sammantriidet och utsags till métesordfsrande.

Faststillande av dagordning och anmiilan om jiv
Styrelsen antog foreslagen dagordning.

Inga jiv anmaildes.

Val av justerare

Styrelsen utsag Anne-Marie Tillman att justera dagens protokoll.

Foregiaende protokoll

Styrelsen godkéinde protokoll SP 111 frin sammantride den 8 juni 2017.

Beslut per capsulam om nya kontorslokaler

Styrelsen beslutade per capsulam den 4 juli 2017 att uppdra till VD att teckna
hyresavtal med Vasakronan om lokal omfattande 320 kvm for Mistras verksamhet beligen
pa Sveavigen 25, enligt bilagt kontraktsférslag.

Styrelsen uppdrar at VD att s6ka upprétta ett avtal om en inledande period om 5 ir, med
mdjlighet till férlangning.
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6. Rapporter

Styrelsen tog del av VD-rapport, VD-beslut samt ekonomirapport fér perioden januari-
juli inklusive hel&rsprognos.

VD kommenterade den pagdende flyttprocessen. Det nya kontoret ligger centralt i en
byggnad med miljéklassificering LEED Guld. Ambitionen Ar att kontoret ska bli en
modern och trivsam, hallbar och vil fungerande arbets- och métesplats.

Styrelsen diskuterade tillvaratagandet av resultaten frin Mistrafinansierad forskning
och tankesmedjors roll i samhillet. Styrelsen beslutade att p4 nista méte diskutera idén
att etablera en tankesmedja.

Styrelsen konstaterade att det ér viktigt att Mistra har en bra dialog med bade Formas
och SEIi samband med att Mistras finansiering av EviEM upphér.

VD redogjorde for bakgrunden till att Mistra viljer redovisningsregelverket K3 for
stiftelsens drsredovisning fr o m 2017. Valet har skett efter samrad med stiftelsens
revisorer.

7. Kapitalforvaltningen

7a) Rapporter

Styrelsen tog del av Mirtha Josefssons skriftliga rapport och Klas Eklunds muntliga
presentation av det makroekonomiska liget samt redogdrelse for investeringsportfoljens
utveckling och sammansittning,

Avkastningen uppgar till 4,2 procent t o m juli. Portfoljens aktieandel ar hogre dn
normalportféljens och uppgr till 48 procent. Vid behov av likviditet har aktier slts av,
men positiv virdeutveckling har fortsatt ¢ka aktieandelen. I en situation med stigande
rantor sjunker virdet pa rinteportfoljen vilket ytterligare Skar aktieandelens virde.

Kapitalférvaltningskommittén héller det for troligt att avkastningen frn Mistras
nuvarande portfolj kommer att g ner, och ser alternativa icke likvida investeringar som
en mojlighet till béttre avkastning. Styrelsen har ocksi tidigare godkint 6kade limiter for
denna kategori av investeringar. Mot bakgrund av Mistras finansieringsataganden och
begransade livslingd tillsammans med icke likvida investeringars inldsningseffekt soker
kommittén &nyo styrelsens stod innan man gar vidare med utvirdering av olika
investeringsalternativ. VD gick igenom uppdaterade scenarier éver portfoljens utveckling
och livslangd vid olika antaganden om avkastning och viirdeminskning. Styrelsen
diskuterade direfter olika kategorier av icke likvida alternativa investeringar utifrén den
presenterade informationen och stillde sig positiv till kommitténs 6nskan att fortsitta
utveckla portfoljen i denna riktning.

7b) Uppdatering av kapitalférvaltningspolicyn
Styrelsen beslutade att faststilla stiftelsens placeringspolicy med placeringsreglemente
och uppdaterad bilaga 1i enlighet med utsint forslag.

Uppdateringen av bilaga 1 innebir att FN:s globala héllbarhetsmal och Parisavtalet
inarbetats i policyn.
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8. Styrelsens arbetsordning och instruktion fér VD

Styrelsen beslutade att faststilla styrelsens arbetsordning samt instruktion fér VD i
enlighet med utsént forslag.

9. Firmateckning och attestordning

Styrelsen beslutade att godkinna foreslagen, oférindrad, firmateckning och
attestordning for stiftelsen.

Firmateckning

Stiftelsens firma tecknas, forutom av styrelsen, av Johan Séderstrém, Ake Iverfeldt och
Birgitta Jonsson Palmgren tv4 i forening.

Attestrdtt

Ake Iverfeldt och Birgitta Jonsson Palmgren ir berittigade att attestera Stiftelsens
kostnader var och en for sig. Sakgranskning av Stiftelsens kostnader ska ske av annan
medlem av Stiftelsens kansli @n attestanten.

Birgitta Jonsson Palmgrens kostnader ska attesteras av Ake Iverfeldt.
Ake Iverfeldts kostnader ska attesteras av Johan Séderstrom.

Kapitalfrvaltningstransaktioner attesteras av Ake Iverfeldt och Birgitta Jonsson
Palmgren tva i forening.

Utanordningsrdtt

Ake Iverfeldt och Birgitta Jonsson Palmgren dr berattigade att utanordna Stiftelsens
attesterade kostnader och kapitalfsrvaltningstransaktioner tvi i forening.

10. Diskussion om Mistras verksamhet och koppling till SDG-mailen och
Parisavtalet

Styrelsen diskuterade Mistras verksamhet i relation till SDG mélen och
Parisavtalet med utgdngspunkt i forberedda frigestillningar. Thomas Nilsson gav
en kort introduktion till och ledde &vningen.

Styrelsen konstaterade att SDG-mélen kan vara utgdngspunkt for redovisning av
effekten av sdvil Mistras forskning som kapitalforvaltning. Styrelsen stillde sig
bakom ett forslag att i nya utlysningar inféra ett krav pa beskrivning av hur
programmet forhller sig till SDG-malen. Redan avtalade program ombeds att
redovisa relationen till SDG-malen i samband med &rlig rapportering.

Det &r en process att hitta en limplig modell for uppfoljning och ett forsta forslag
kommer att tas fram for kapitalférvaltningen. Kansliet dterkommer till styrelsen
med detta exempel pa nista mote for en fortsatt diskussion.

11. Uppdatering av Mistras verksamhetsstrategi 2017-2019

Styrelsen beslutade att godkinna forslag till uppdaterad verksamhetsstrategi
2017-2019 efter tilldgg av motets forslag till komplettering.

Uppdateringen innebir att FN:s globala hallbarhetsmal (SDG) och Parisavtalet
inarbetats i avsnitten "Uppdrag” och "Kapitalférvaltning”.
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12. Datum for styrelsens sammantriden 2017-2018
Styrelsen beslutade foljande sammantridesdatum:

2017
Tis 12 dec Kl 10-15. Lunchseminarium kl 12-13.

2018

Onsd 21 mar kl 10-15. Lunchseminarium kl 12-13.

Tisd 12 juni kl 10-15. Lunchseminarium kl 12-13.

Tisd-onsd 19-20 sep. Strategiméte i GSteborg med program- och studiebesdk.
Torsd 6 dec Kl 10-15. Lunchseminarium kl 12-13.

13. Ovriga frigor

Inga ovriga frdgor anmildes.

14. Styrelsens egen tid

15. Sammantridet avslutas

Vice ordférande forklarade sammantridet avslutat.
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Kerstin Johannesson Anne-Marie Tillman Birgitta Jonsson Palmgren
Méitesordforande Justerare Sekreterare
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