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Stiftelsen for miljostrategisk forskning mail@mistra.org www.mistra.org
Stiftelsen for miljostrategisk forskning Protokoll nr 109
Styrelsen Sammantradesdatum 2016-12-09

Plats och tid: Mistras kontor, Gamla Brogatan 36-38, Stockholm, kl 13.00 — 17.00.

Deltagande styrelseledamdéter: Nirvarande frén kansliet:

Johan Soderstrom, ordforande Ake Iverfeldt, VD, ej § 10

Kerstin Johannesson, vice ordférande, telefon Birgitta Jonsson Palmgren, sekreterare
Klas Eklund, ej beslut § 9 Christopher Folkeson Welch, § 8

Hans Folkesson Johan Edman, § 9

Sara Ilstedt Thomas Nilsson, § 10-11

Ulf Landegren

Eva Samakovlis

Anne-Marie Tillman, ¢j § 10 Ovriga nirvarande:

Kyosti Tuutti Mirtha Josefsson, § 6

Margareta Térnqvist, ¢j § 8

1. Sammantridet 6ppnas

Ordférande 6ppnade sammantridet.

2. Faststillande av dagordning och anmiilan om jav

Styrelsen antog foreslagen dagordning med ett tilligg till § 16 Ovriga fragor;
Ny revisorssuppleant 2016-2018.

Foljande jiv anmildes:

§ 8: Margaretha Tornqvist

§ 9: Klas Eklund deltar i diskussionen, €] i beslut
§ 10: Anne-Marie Tillman och VD

Styrelsen konstaterade att jav inte forelig for Hans Folkesson och Kydsti Tutti
avseende § 10.

3. Val av justerare

Styrelsen utsag Hans Folkesson att justera dagens protokoll.

4. Foregaende protokoll

Styrelsen godkénde protokoll SP 108 frdn sammantride den 14 september.
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EMISTRA

sSufrelsen fo milostr tegis< forsknin:

Beslut per capsulam om uppdrag att utfora revision och utseende av
revisorer

Styrelsen beslutade per capsulam den 28 oktober 2016

e att efter forenklad upphandling tilldela Ernst & Young AB uppdraget att utfora
revision av Stiftelsen for miljostrategisk forskning for verksamhetsaren
2016-2018 med option pa férlingning med ett r i taget som langst till 2020.

Styrelsen beslutade dirtill, under férutsattning att tilldelningsbeslutet inte
Overprovas,

e attuppdra &t kansliet att teckna avtal med Ernst & Young AB om revision av
Stiftelsen for miljostrategisk forskning i enlighet med beslutet ovan och i
enlighet med limnad offert samt

 att till revisorer i Stiftelsen for miljéstrategisk forskning for verksamhetsiren
2016 - 2018 utse
- auktoriserade revisorn Jens Karlsson med auktoriserade revisorn

Jonathan Bexelius som suppleant samt
- auktoriserade revisorn Thomas Lonnstrom med auktoriserade revisorn
Tkon Hedefalk som suppleant.

Mistras kapitalforvalining

Styrelsen tog del av rapport frin kapitalférvaltningskommitténs ordférande om
investeringsportfljens sammanséttning och utveckling, samt en bakomliggande
makroekonomisk analys baserad pd utvecklingen sedan september.

Mistras portfolj har hittills i dr avkastat 8 % och pa fem &r har den genomsnittliga
arliga avkastningen varit 10 %. Virdet pa rinteportfoljen har gitt ner i november som
en foljd av stigande rintor. De globala aktierna har utvecklats vil under &ret.

Kapitalplaceringskommittén, som under &ret breddat portféljen och gjort den mer
stabil, 4r ndjda med portfoljen.

VD informerade om andelen gréna obligationer i Mistras rinteportfslj per

30 november och utvecklingen sedan 1 januari. Férvaltarna har under ret informerats
om att Mistra forvéntar sig ett okat inslag av gréna obligationer och 16pande rapport
om utvecklingen.

VD redogjorde dven for analyserna av Mistras koldioxidavtryck i aktie- och
ranteportfoljen per 30 september. Det sammanlagda koldioxidavtrycket i
aktieportfoljen dr ldgre dn jamforelseindex. For svenska aktiefonder dr utfallet dock det
omvénda. Resultatet &r forvintat och ska inte ses som negativt. Viktigare ir att
bakomliggande verksamhet — svenska skogs- och industriféretag — 4r inriktade mot
klimatlésningar, bioekonomi och héllbar utveckling.

Styrelsen stiller sig bakom VDs ambition att externt kommunicera begrinsningar i
anvindandet av forenklade verktyg som exempelvis koldioxidavtryck och
rankingmodeller vid kapitalplacering.

Rapporter

Styrelsen tog del av VD-rapport med bilagor, VD-beslut, ekonomirapport for perioden
januari-oktober samt uppfoljning av verksamhetsplan 2016.

SP 109 2016-12-09
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Suftelsen {7 miljostrocegis< forskning

8. Smarta material fér en hallbar utveckling (DIA 2015/31)
Styrelsen beslutade

att bevilja ans6kan Mistra Terraclean (DIA 2015/31, #3), med KTH som
huvudsokande, med hégst 51 miljoner kronor under en fyrairsperiod;

att utvirderingspanelens rekommendationer ska beaktas i programplanen och
dd sarskilt att ytterligare nya material bor dvervigas, att omfattningen av
livseykelanalyser 6kas och toxikologiska studier minskas, samt att de
samhillsekonomiska vinsterna behéver klargoras ytterligare;

att materialens milj6- och héilsokonsekvenser samt hur de
samhillsekonomiska vinsterna skapas tydligare ska beskrivas i
programplanen;

att uppdra at VD att godkinna den slutgiltiga programplanen;

att uppdra at VD att i samrad med det nya programmet faststilla programmets
namn;

att motfinansiering maste erhallas frn industrin med minst 9 miljoner kronor
motsvarande minst 15 % av programmets totala budget;

att avsld samtliga dvriga ansokningar inom utlysningen

(DIA 2015/31, #4, 5, 6 och 7).

3

9. Geopolitik och hallbar utveckling (DIA 2016/11)
Styrelsen beslutade

att bevilja ansékan "Sustainable development in a changing geopolitical era:
challenges and opportunities for Sweden — MISTRA GEOPOLITICS” (DIA
2016/11 #5), med Stockholm Environment Institute som huvudsékande, hogst
48 miljoner kronor Gver en fyradrsperiod;

att utvirderingspanelens rekommendationer ska beaktas i programplanen, i
synnerhet betriffande fallstudierna (integration av samarbetspartners,
urvalskriterier for val av fall, samt utveckling av indikatorer for samhéllelig
péverkan och konkurrenskraft);

att i programplanen tydliggéra hur mélen i ansékan ska nis, precisera vilka
samhilleliga virden som ska skapas, samt sakra ledarskapet for programmet
med en tydlig resursallokering;

att uppdra at VD att tillse att motfinansieringskravet om minst 15 % av
programmets totala budget ir uppfyllt samt att godkdnna den slutgiltiga
programplanen;

att uppdra 4t VD att i samrad med det nya programmet faststilla programmets
namn;

att avsld samtliga vriga ans6kningar inom utlysningen (DIA 2016/11 #2/3/6).

SP 109 2016-12-09
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10.

Genomgripande samhillsforindringar for att na
tuffa klimatma4l (DIA 2016/12)

Styrelsen beslutade
o att bevilja ansdkan "Mistra NEPSIS” (Non-Emission Products and Services in

Sweden) (DIA 2016/12 #6), med IVL Svenska miljinstitutet som huvudsékande

hogst 56 miljoner kronor &ver en fyrairsperiod;

e  att utviirderingspanelens rekommendationer ska beaktas i programplanen,
dvs. breddning av kompetensen i WP 4, 6kad integrering av fallstudier och
WPs, forbéttrad kommunikationsstrategi, breddning av den tekniska
kompetensen i WP 2, samt revidering av budgeten;

e att programmet i programplanen ska fortydliga den vetenskapliga grunden,
vilka liknande forskningssatsningar som pégir och vilka bestiende resultat
som kommer att uppnés, samt redogéra for hur fler doktorander kan
examineras;

e attuppdra 4t VD att godkénna den slutgiltiga programplanen;

e attuppdra &t VD att i samrdd med det nya programmet faststilla programmets
namn;

* att motfinansiering méste erhllas med minst 24 miljoner kronor motsvarande
minst 30 % av programmets totala budget;

Styrelsen beslutade ocks3

e attbordligga ansékan "Mistra HYBRIT” (Hydrogen Breakthrough Ironmaking
Technology) (DIA 2016/12 #2), med Jernkontoret som huvudsékande;

?

e attuppdra &t VD att undersoka forutsittningarna for att utveckla inriktningen mot
vatgasinfrastruktur for transportsektorn samt allmin energilagring och dterkomma

till styrelsen.

Styrelsen beslutade

e att avsld dvriga ans6kningar inom utlysningen
(DIA 2016/12 # 3 och 4).

11.

Omvirldsanalys och utveckling av nya forskningsomraden

Thomas Nilsson presenterade en uppdaterad omvirldsanalys och redogjorde fér det
beredningsarbete som pégar for tidigare beslutade nya forskningsomraden. Dirtill
bearbetas ytterligare nigra nya idéer.

Styrelsen diskuterade dessutom arbetsmiljéns betydelse for en héllbar utveckling, savil
utifrén ett svenskt som ett internationellt perspektiv. Styrelsen beslutade att uppdra
at VD att ta fram en forstudie som kartligger forskning och forskningsfinansiering
inriktad pa fysisk och psykisk arbetsmiljé som ocksa kopplar till
konsumtionsperspektivet.

12.

Verksambhetsplan och budget 2017

Styrelsen beslutade att godkinna verksamhetsplan och budget for 2017 i enlighet
med utsdnt forslag med ett tilligg. Andra punkten under utvecklingsmél for processen
Omviirldsanalys och forskningsinitiering ska ha féljande lydelse:

e Etablera kontakt med tvd (2) néringslivsorganisationer och stirka kontakten
med sméaféretag

SP 109 2016-12-09
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Stifteisen for miljcstrategis< forskning

13.

Styrelsens arbetsplan 2017

Styrelsen beslutade att faststilla styrelsens arbetsplan fér 2017 i enlighet med utsint
forslag.

14.

Faststiillande av styrdokument fér 2017

Styrelsen beslutade att faststilla

e  Kapitalplaceringspolicy

e Javsregler

e  Miljopolicy

e  Personal- och méngfaldspolicy

e  Kvalitetspolicy

e Resepolicy

e Representations- och givopolicy
¢ Upphandlingsriktlinjer

f6r 2017 i enlighet med utsdnda forslag med ett tilligg avseende Kvalitetspolicyn. Férsta
punkten efter "Detta dstadkommer Mistra genom att” ska ha foljande lydelse:

e lépande folja den nationella och internationella miljéstrategiska agendan och
forskningen vad giller sévil policyutveckling som foretagssektorn

15.

Kommande sammantriaden
Foljande sammantriden #r sedan tidigare faststillda:

Onsd-torsd 22-23 mar. Programbesdk Linkdping.

Torsd 8 jun kl 13-17. Lunchseminarium ki 12-13.

Tisd-onsd 12-13 sep. Strategimdte med eventuellt programbesik.
Tisd 12 dec kI 13-17. Lunchseminarium kl 12-13.

16.

Ovriga fragor
Ny revisorssuppleant 2016-2018

Styrelsen beslutade att for Stiftelsen for miljostrategisk forskning

o entlediga auktoriserade revisorn Ikon Hedefalk som suppleant for
auktoriserade revisorn Thomas Lénnstrém och

e utse auktoriserade revisorn Suzanne Messo som suppleant for auktoriserade
revisorn Thomas Lénnstrém for verksamhetsiren 2016-2018.

17.

Styrelsens egen tid

18.

Sammantriadet avslutas

Ordféranden férklarade sammantrédet avslutat och tackade alla for aktivt och mycket
uppskattat deltagande i métet,

V)

-~ = s -

Johan Séderstrom Hans Folkesson Birgitta Jonsson Palmgren
Ordférande Justerare Sekreterare
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