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Stiftelsen for miljostrategisk forskning

Stiftelsen f6r miljostrategisk forskning
Styrelsen

Gamla Brogatan 36-38, 111 20 Stockholm
tel: 08-791 10 20, fax: 08-791 10 29
mail@mistra.org www.mistra,org

Protokoll nr 103
Sammantriddesdatum 2015-12-08

Plats och tid: Mistras kontor, Gamla Brogatan 36-38, Stockholm, kI 13.00 — 17.00.

Deltagande styrelseledaméter:

Lena Treschow Torell, ordférande, pkt 1-8, 11-16
Bengt Soderstrém, vice ordférande

Klas Eklund, pkt 8 ¢j beslut

Kerstin Johannesson

Elisabet Salander Bjérklund, pkt 10 ej beslut
Eva Samakovlis

Mathilda Tham, pkt 1-13

Kyosti Tuutti

Margareta Tornqvist

Mathias Uhlén, pkt 8, 10-16

Anmilt forhinder:

Nirvarande frin kansliet:

Ake Iverfeldt, VD

Birgitta Jonsson Palmgren, sekreterare
Johan Edman, pkt 8, 9, 13

Chris Folkeson Welch, pkt 9, 10
Thomas Nilsson, pkt 11, 13

Ovriga niarvarande:
Mairtha Josefsson, pkt 14

1. Sammantridet 6ppnas

Ordférande 6ppnade sammantridet.

Styrelsen antog féreslagen dagordning.

Foljande jav anmaildes:

Pkt 9: Ordf6érande samt Mathias Uhlén,

2. Faststillande av dagordning och anmiilan om jiv

Pkt 8: Klas Eklund deltar i diskussionen, €] i beslutet.

Pkt 10: Ordférande. Elisabet Salander Bjorklund deltar i diskussionen, ej i beslutet.

Styrelsen konstaterade att jiv inte foreldg for Bengt Soderstrém avseende pkt 9.

3. Val av justerare

Styrelsen utsag Kerstin Johannesson att justera dagens protokoll.

4. Foregaende protokoll

den 2 september 2015.

Styrelsen godkiinde foregidende protokoll SP 102 frin sammantride

Styrelsen konstaterade att betraffande pkt 9 Mistra Biotech fas II, och pkt 10
Mistra Mobilitet och Tillgdnglighet, har styrelsens representanter granskat
uppdaterad programplan respektive forslag till utlysning, och funnit bida
dokumenten omarbetade i enlighet med styrelsens beslut.
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5.

Rapporter

Styrelsen tog del av VD-rapport med bilagor, VD-beslut, ekonomiredovisning for
perioden januari — oktober 2015 samt uppf6ljning av verksamhetsplanen for 2015.

VD lyfte fram den jimna kénsfordelningen bland Mistras programstyrelser och
programchefer liksom kansli.

Betriffande akademiernas granskning konstaterade styrelsen att Mistra avvaktar
akademiernas aterkoppling angéiende den planerade granskningen.

6.

Verksamhetsplan och budget 2016

Styrelsen beslutade att godkénna verksamhetsplan och budget f6r 2016 med tilligg
inom foljande omriden:

e fortsitta kontakterna med Regeringskansliet och aktorer i Bryssel,

e pibdrja presentationsrunda av Mistra for forskare vid universitet och hégskolor
tillsammans med program och centra,

e arrangera seminarium om kapitalférvaltning,
o utveckla strategi for utkat synliggérande av Mistra.

Styrelsens arbetsplan 2016

Styrelsen beslutade att faststilla styrelsens arbetsplan for 2016 i enlighet med
utsédnt forslag,

Mistra Financial Systems (DIA 2013/39)
Styrelsen konstaterade

e att ansdkan "Putting Financial Systems to Work for Sustainability”
(DIA 2013/39 #15) har omarbetats i flera avseenden, bland annat har del A
ersatts med en mer systemkritisk del i samarbete med annan part,

 att forandringar #ven har gjorts nér det galler programmets placering i
Handelsh&gskolans organisation,

o att utvdrderingen pekar p4 fortsatta brister i programmets ledningsfunktion.

Styrelsen beslutade

e  attansokan méste revideras ytterligare med avseende p# programmets
ledningsfunktion genom forstarkning i form av meriterad forskare inom
sakomridet,

e attuppdra &t VD att forelagga styrelsen det nya forslaget att antagas per
capsulam.

9.

Plast for ett hillbart samhiille (DIA 2014/44)
Styrelsen beslutade

¢ att bordligga drendet,

e atft terremittera rapporten till utvirderingspanelen,

e attuppdra 4t VD att be utvirderingspanelen inkomma med en omarbetad
utvirderingsrapport innehéllande tydliga argument, en vilmotiverad analys
och slutsats,

o att foreligga denna for styrelsen vid nista styrelseméte.
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10. Mistra Closing the Loop, projektforslag fas I1 (DIA 2013/36)

Styrelsen beslutade

o att bevilja ansokan EBaR med Swerea MEFOS som huvudsékande med hogst
7,95 miljoner kronor 6ver en fyradrsperiod;

e att bevilja ansékan Constructivate med Chalmers Tekniska Hogskolan som
huvudsékande med hogst 8 miljoner kronor éver en fyradrsperiod;

o att bevilja ansokan Shredder valorization med Link&pings universitet som
huvudstkande med hégst 7,95 miljoner kronor &ver en fyradrsperiod;

e att bevilja ansokan GLAD med Orebro universitet som huvudstkande med hégst
5,9 miljoner kronor 6ver en fyradrsperiod;

e att bevilja ansdkan Cimmrec med Swerea IVF som huvudsékande med hogst 2,64
miljoner kronor 6ver en fyradrsperiod;

e att bevilja ansékan Explore med IVL som huvudsokande med hogst 5,56 miljoner
kronor Gver en fyradrsperiod;

e attutviirderingspanelens rekommendationer ska beaktas i varje projektplan samt
att uppdra at VD att godkinna de slutgiltiga projektplanerna;

e attuppdra 4t VD att genomfora en ny utvirdering av S4C med Ume§ universitet
som huvudsdkande och foreldgga styrelsen resultatet av den nya utvirderingen
vid nésta styrelsemote;

¢ avsld samtliga 6vriga ansékningar inom utlysningen (DIA 2013/36, #57, 60, 61,
62, 63, 65, 66 och 68).

11.

Omviirldsanalys och nya forskningsomraden

Styrelsen beslutade att uppdra 4t VD att vidareutveckla och ta fram forslag till
utlysning inom féljande nya forskningsomraden:

o Biobaserad ekonomi, digitala plattformar och industri 4.0
o Miljokommunikation och ledarskap

Styrelsen beslutade att godkdnna VD:s forslag om hantering av tidigare forslag som
dnnu inte utvecklats till utlysningsbara forskningsomraden:

e ’Underhdll av infrastruktur’ vidgas till att 4ven innefatta cirkulart
livscykeltdnkande, finansieringsmodeller, dgarskap och forvaltning nér det
giller savil ny infrastruktur som uppgradering och underhall av befintlig.

o ’Geopolitik’ utvecklas med beaktande av aktuellt sikerhetsléige och pigiende
flyktingkris men &nd3 utifrin ett 1angsiktigt perspektiv.

o ’Hallbar idrott’ vidareutvecklas inte.

I tillagg till forskningsomridet geopolitik beslutade styrelsen

e attavsdtta 4 miljoner kronor under 2016 for att ge en méjlighet for flyktingar
med akademisk utbildning som dnnu inte etablerat sig p4 den svenska
arbetsmarknaden, att under en begrinsad tidsperiod arbeta eller praktisera i
négot av Mistras forskningsprogram,

e att delegera till VD att fatta beslut om anviindningen av medlen.
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12, Styrdokument for 2016

Styrelsen beslutade att faststilla

o Kapitalplaceringspolicy

o Javsregler

0 Miljopolicy

° Personal- och méngfaldspolicy

o Kvalitetspolicy

o Resepolicy

° Representations- och givopolicy
o Upphandlingsriktlinjer

for 2016 i enlighet med utsént forslag.

13. Avstimning av samarbete med Formas

Styrelsen tog del av avstimning av samarbetet med Formas gillande de
gemensamma utlysningarna The Seed-Box — A Mistra-Formas Environmental
Humanities Collaboratory och AquaAgri.

14. Kapitalforvaltningen

Styrelsen tog del av rapport frén kapitalférvaltningskommitténs ordfsrande Mirtha
Josefsson.

15. Styrelsens egen tid

Styrelsen framforde sitt tack till kansliet for arbetet under 2015.

16. Sammantridet avslutas

Ordféranden forklarade sammantridet avslutat.

Al {27 Iy ) psrtilinp

Lena Treschow Torell Kerstin Johannesson Birgitta Jonsson Palmgren
Ordférande Justerare Sekreterare
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