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Deltagande styrelseledamoter:
Anna Jakobsson, ordférande
Thomas Aronsson

Maria Khorsand

Torbjorn Lundahl

Emma Nehrenheim

Tina Schnid Neset, §1-4, 6-15
Emelie Persson Lindqvist
Anders Tunlid, §5-15

Peter Westman

Anmalt forhinder:
Goran Sundqvist

Protokoll nr 136
Sammantradesdatum 2022-12-08

Néarvarande frin kansliet:

Anna Joborn, vd

Fredrik Gunnarsson, sekreterare
Johan Edman, §5, 9

Thomas Nilsson, §5

Chris Folkeson Welch, §8

Malin Lindgren, §13

Ovriga nirvarande

Mairtha Josefsson, §6, 7 (digitalt)
Joachim Harms, §5 (digitalt)
John Innes, §13 (digitalt)

1. Sammantriadet Oppnas

Motesordforande 6ppnade sammantradet och hilsade alla valkomna.

2. Faststillande av dagordning och anmailan om jav

Styrelsen antog foreslagen dagordning.

Tina Schnid Neset anmailde jav § 5.

3. Val av justerare

Styrelsen utsag Maria Khorsand att justera dagens protokoll.

4. Foregaende protokoll

Styrelsen godkiande protokoll SP 135 frén sammantrade den 16 september 2022.
Vd informerade att frigan om hur styrelsen ska komma in tidigare i idéutvecklingsprocessen

flyttas fram till marsmoétet 2023.
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5. En héllbar bla ekonomi for Sverige DIA 2021/15

Styrelsen tog del av utviarderingen av En hallbar bla ekonomi och utvirderings-
panelens ordférande Joachim Harms presentation av slutsatserna av utviarderingen.

Styrelsen beslutade

e att bevilja forskningsprogrammet Co Creating Better Blue (C2B2, DIA 2021/15
#20) med Goteborgs universitet som huvudsokande hogst 50 MSEK 6ver en
fyradrsperiod under forutsattning att hinsyn tas till utvirderingens
rekommendationer;

e att ytterligare minst 20% ska tillféras som motfinansiering fran icke-akademiska
partners;

e att minst 10% av Mistras medel ska avsittas till en strategisk reserv;

e att uppdra at vd att godkdnna den reviderade programansokan och teckna avtal med
programvirden;

e att avsld ovriga programforslag (DIA 2021/15 #19 och #21);

e att programmet vid revideringen av programansokan dels méste visa att ledarskapet
pa lang sikt for WP4 (LivingLabs) ar tryggat, dels utveckla de samhillsekonomiska
aspekterna av "ocean governance", sdsom val av styrmedel och privata aktorers
incitament.

6. Kapitalforvaltningen

Styrelsen tog del av en muntlig och skriftlig presentation av kapitalforvaltnings-
kommitténs ordférande.

Portfoljen avkastade fram till sista oktober -11,6 %, vilket ar 4,5% sidmre dn
jamforelseindex.

Svenska aktier har avkastat -26,6 % och Globala aktier -13,3 % samtidigt som rantorna i
avkastat -7,9%.

7. Investering i Alder IIT

Styrelsen beslutade att investera 50 MSEK i Alder III.

8. Innovationskritiska ravaror for en fossilfri framtid DIA 2022/11

Styrelsen konstaterade

e att elektrifiering och digitalisering av samhillet och samhallsstrukturer staller
stora krav pa tillging av metaller och mineraler;

e att ny- och utokad exploatering av mineralresurser innebér ett ingrepp pa bade
lokala och globala miljoer som maste hanteras for att sdkra hallbar och rattvis
utvinning;

e att utvinning av mineraler orsakar ett flertal malkonflikter som maste beaktas
infor, under och dven efter driftsperioden.

Styrelsen beslutade

e att uppdra at vd att genomféra en utlysning inom forskningsomrédet kopplad till
innovationskritiska ravaror;
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e att utlysningen ska omfatta ett forskningsprogram med en budget pa hogst 20
MSEK o6ver en period om hogst 4 &r med planerad start under forsta halvaret
2024;

e attiutlysningen stilla krav pd medfinansiering fran ldrositen;

e attiutlysningen uppmuntra annan finansiering;

e att utlysningstexten ska beslutas av styrelsen per capsulam.

9.

Utviarderingar 2023 och 2024

Styrelsen beslutade

e att godkidnna 6versiktlig plan och budget for genomférande av Mistras
utviarderingar 2023 och 2024 om 6 MSEK;

e  att utse styrelseledamoterna Anders Tunlid och Emma Nehrenheim som st6d for
processen, sirskilt nir det giller urval av utviarderingsinsatser och dialog med
externa utviarderare (syntespanel).

10.

Verksamhetsplan och budget 2023—-2025

Styrelsen beslutade att godkdnna budget och verksamhetsplan 2023-2025 i enlighet
med utsdnt underlag.

11.

Styrelsens arbetsplan 2023

Styrelsen beslutade att godkidnna styrelsens arbetsplan 2023 i enlighet med utséant
underlag.

12,

Vd rapport

Styrelsen konstaterade att det reviderade formatet och innehallet i Vd-rapporten
motsvarade styrelsen behov av information.

13.

Mistra Digital Forest DIA 2017/14

Styrelsen tog del av halvtidsutvirderingen av Mistra Digital Forest och utvarderings-
panelens ordférande John Innes presentation av slutsatserna av utviarderingen.

Styrelsen beslutade

e att avsla nuvarande programforslag;

e att ge programmet mojlighet att inkomma med ett reviderat programforslag dar
rekommendationerna fran utviarderingspanelen integrerats;

e att bevilja programmet hogst 10 MSEK under viren 2023 for att kunna lamna in
ett nytt programforslag;

e att uppdra at vd att tillsammans med Peter Westman fran Mistras styrelse tillse
att programforslaget revideras;

e att uppdra at vd att granska det reviderade programforslaget infor en fornyad
provning av Mistras styrelse i juni 2023.
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14. Kommande sammantriden 2023
Sammantradesdatum for 2023 &r sedan tidigare beslutade till:

- Onsdag 29 mars, kl. 10-16

- Onsdag 14 juni, kl. 10-16

- Tis- ons 12-13 september, lunch till lunch
- Onsdag 6 december, kl. 10-16

15. Sammantriadet avslutades

Anna Jakobsson Maria Khorsand Fredrik Gunnarsson
Ordférande Justerare Sekreterare
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Fredrik Guavarsson

Fredrik Gunnarsson

E-mail: fredrik.gunnarsson@mistra.org
Role: Sekreterare

Verified by Mobile BankID

2022-12-12 10:47 CET

Awna Jakobsson

Anna Jakobsson

E-mail: anna.jakobson@icloud.com
Role: Ordférande

Verified by Mobile BankID
2022-12-18 16:46 CET

Signatures for document with ID: 55DD1333-B7C1-4E72-A7C8-97615945482C.
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Maria Khersand.

Maria Khorsand

E-mail: mrs.maria.khorsand@gmail.com
Role: Justerare

Verified by Mobile BankID

2022-12-12 17:40 CET
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