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Detta ar Mistra

Arligen investerar Mistra i storleksordningen 200 miljoner kronor

i olika forskningssatsningar ddr samarbeten sker mellan vetenskap-
liga discipliner, liksom mellan forskning och féretag, myndigheter
och andra akt6rer. Mistra dr en aktiv forskningsfinansidr som foljer
insatserna for att sdkra att de ger samhadllsnytta i form av en god livs-

milj6 och att olika anvandare utvecklar nya produkter, tjanster och
arbetsmetoder for att méta samhallets miljoutmaningar.

Mistras investeringar har som mal att:

» Skapa starka forskningsmiljéer av hog internationell klass. For
att forskning ska leda till nytta dr det avgérande att den haller hog
kvalitet.

» Losa viktiga miljoproblem. Manga miljoutmaningar dr komplexa
och nya l6sningar kraver forskning av strategisk betydelse som
kombinerar olika kunskaper och synsitt fran en rad olika omraden.

» Stdrka svensk konkurrenskraft. Foretag, offentliga akt6rer och
andra anvdndare ska utveckla nya produkter, tjdnster och arbets-
metoder som bidrar till sysselsdttning. Satsningarna ska dven leda
till att Sverige i vid bemdrkelse dr en bra plats att leva i.

» Vara vardefullt fér anvindare.

Resultaten ska bidra till arbetet for en hallbar utveckling. For att
forskningen ska komma till praktisk anvdndning dr anvindare och
andra nyckelpersoner delaktiga i forskningen.

Mistra — Stiftelsen for miljostrategisk forskning 2018
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Varfor de har tipsen?

DE HAR TIPSEN ir framtagna for dig som arbetar i ett Mistrafinansierat
forskningsprogram och som vill 6ka din kunskap om hur forskningsresultat
kan tillgdngliggoras for beslutsfattare. I Mistras syfte ingar att den forskning
som finansieras ska ”ha betydelse for [6sandet av viktiga miljoproblem och
for en miljéanpassad samhillsutveckling”. For att mojliggora detta behover
resultat och kunskap spridas och na relevanta beslutsfattare. Genom att lara
av andra aktorers arbete med kommunikation och paverkan vill vi inspirera
Mistras forskningsprogram att bidra med dnnu mer underlag och fakta till
politiska beslutsfattare, nyansera perspektiven i samhdllsdebatten och pa sa
sdtt bidra till fler faktabaserade politiska beslut.

Handboken kan ocksa ge en 6kad forstaelse for medielogiken samt hur
opinionsbildare och lobbyister arbetar, dven om det inte dr ndgot som ni i er
forskarroll skulle anvdnda er av. Kanske kan handboken ocksa stimulera till
fler samtal om hur den digitaliserade mediekonsumtionen paverkar er roll
som forskare.

Tipsen ska ses som en verktygslada ddr ni sjdlva vdljer vilket, eller vilka,
verktyg som bdst hjdlper er i ert arbete.

Dessa tips har tagits fram i samarbete med Mistras kansli, och med hjdlp
av programansvariga fran Mistras forskningsprogram som deltogien
workshop den 24 april 2018 samt ett antal intervjuer.

Frida Berry Eklund och Nils Grunditz, Westander, den 7 juni 2018
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Forskarens rolli att
bidra till faktabaserade
politiska beslut

DAGENS MEDIELANDSKAP PRAGLAS i allt hogre grad av en 6kad mingd
information, filterbubblor och fake news. Bland annat férstiarker och bekrif-
tar algoritmerna i sociala medier den vdrldsbild och de standpunkter som
mediekonsumenten redan dr intresserad av.

I vissa fragor utmalas ocksa en debatt trots att konsensus rader inom veten-
skapen vilket leder till 6kad polarisering. Det dr sdrskilt tydligt inom omra-
den som exempelvis klimatférandringarna, dar debatten ibland ger sken av
att det att det finns en stor osdkerhet inom forskarsamhillet angiende om
det &r mansklig paverkan som ligger bakom problemet.

Forskarens roll efterfragas ofta i media for att ge expertperspektiv i olika
sakfragor. Det dr viktigt att komma ihag att om inte forskare med ratt kom-
petens fyller det utrymmet s kommer andra att ta den platsen. Darfor dr det
ocksa viktigt att fler vagar ta plats i media. Det dr ocksa viktigt att kdnna till
hur medielandskapet har forandrats och fungerar for att kunna fa fram era
resultat och ert budskap pa ett tydligt sitt.

Nir forskare deltar i samhallsdebatten tillgingliggors vetenskapliga ron for
en bredare allmédnhet och for beslutsfattare. Detta kan forhoppningsvis bidra
till att starka den kallkritiska formdagan och sdkerstilla att samhallsdebatten
i hogre grad vilar pa en vetenskaplig grund — vilket pa sikt ocksa starker
forskningens och forskarnas legitimitet och relevans.

Att 6ka kunskapen om ndr, hur - och via vem - forskningsresultat mest
effektivt kan kommuniceras till politiker dr en del i att nyttiggora relevant
forskning. [



Identifiera barriarer mellan
dig och beslutsfattare

FOR ATT NA fram till de politiska beslutsfattare som ir relevanta for ert
forskningsomrade ar ett forsta viktigt steg att identifiera eventuella barrii-
rer pa vagen dit. Nedan foljer nagra exempel pa vanliga barridrer gentemot

politiska beslutsfattare. Fundera 6ver vilka som dr relevanta for just era

forskningsresultat och budskap.

» Bristande politiskt intresse. Ibland dr ett
forskningsomrade inte politiskt intressant for
tillféllet. Alternativt dr det politiska intresset
svalt pa grund av att era resultat gar stick i stav
med en ideologi eller med radande populdra
stromningar i samhallet. Still er fragan om det
finns nagot sdtt att ”jacka in” er forskning i en
aktuell samhallsfraga.

» Tidsbrist. Som forskare har man kanske inte
alltid tid for att delta i samhillsdebatten eller
kontakta beslutsfattare. Och som politiker har
man inte tid att ldsa forskningsrapporter, eller
ta proaktiva kontakter med forskare. Fundera pa
hur det gar att underlitta for politiker att ta del
av ett resultat eller budskap, exempelvis genom
att summera resultaten pa max en sida skriftli-
gen, eller kunna beskriva resultaten under ett
personligt mote i tre meningar.

» Okunskap om politiska processer och
kontaktytor. En vanlig utmaning dr att man
inte vet hur man ska prioritera och lira kdnna
politiska processer. Borja med att ga igenom
punkterna under Tips 3: Kartldgg det politiska
landskapet”.

» Forskare pekar ofta ut problemet. Det dr val-
digt viktigt att ha en tydlig bild av samhéllsutma-
ningar och problem, men det dr minst lika viktigt
att kunna presentera pragmatiska forslag till 16s-
ningar pa problemen. Vaga formulera konkreta
forslag pa 16sningar med utgangspunkt i era

forskningsresultat. Ga garna igenom punkterna
under Tips 5: Agera losningsleverantor.

Forskare anvinder ibland ett sprak med
inomvetenskapliga termer. En bra 6vning ar
att kunna beskriva for en tioaring varfor ert
forskningsprogram finns, vad ni gor och varfér
det dr viktigt. Var inte radd for att skriva korta
meningar och anvinda enkla ord.

Politik &r ideologiskt styrt. En god kommuni-
kator ar medveten om den virdegrund som en
beslutsfattare stiller sig bakom och hittar sétt
att koppla an sitt budskap pa ett relevant sitt.
Fundera 6ver hur det gar att rama resultaten och
budskapet f6r att mottagaren ska bli intresserad
av det ni har att sdga.

Svart att na igenom mediebruset. Att ha ett
tydligt budskap i mediesammanhang dr A och O.
Ta girna hjdlp i att ta fram ett budskap som dr
kort och koncist och tank pa att medietraning
kan bidra till att gora dig trygg i intervjusituatio-
ner.

Rédsla. Manga forskare uttrycker en radsla for att
uppfattas som “lobbyister” om de arbetar aktivt
med att soka upp relevanta politiker eller foreslar
16sningar som uppfattas som politiska. Fundera
over skillnaden mellan att bli tillfragad av en poli-
tiker att delge dem kunskap i en fraga och att sjdlva
s6ka upp relevanta beslutsfattare med exempel-
vis ett debattinldgg i media eller en nyligen publ-
icerad vetenskaplig artikel som sprangbrada. m

FRAN FORSKNING TILL FAKTABASERADE POLITISKA BESLUT
SJU TIPS OM KOMMUNIKATION FOR MISTRAS FORSKNINGSPROGRAM



Lar kanna
medielogiken

MANGA FORSKARE SER mediarelationer som nagot svart, i och med att
media ofta forenklar for att begripliggora. Men se media som en kanal istal-
let for en malgrupp, da blir media ett viktigt kommunikationsverktyg. Det dr
ofta enklare att ta kontakt med en beslutsfattare om personen har fatt kin-
nedom om er och era fragor via media. I det sammanhanget kan det vara bra
att veta hur medielogiken fungerar. Media letar efter bra historier att berdtta
for lasare, lyssnare och tittare. Om er forskning ger stoff till den typen av

historier ar det en fordel.

Var medveten om att media ofta letar efter “experten” som kan bidra med sin
kunskap pa ett begripligt sdtt. Hdr finns en mdjlighet att sjilv bidra till mer
nyanserad och faktabaserad bild av ett visst problem eller 16sning.

Har dr en lista pa aspekter som vags in ndr journalister bygger sin artikel

eller sitt nyhetsinslag:

1. Liten mot stor. Det dr journalisters roll att
granska makthavare och att berdtta en intres-
sant historia. Media letar ofta efter uppstickare
och mindre akt6rer som utmanar monopol,
myndigheter och andra jattar.

2. Det dagsaktuella. Det dr ldttare att fa publi-
citet kring en frdga om man knyter an till en
dagsaktuell hdndelse.

3. Avslojanden. Media tycker om avsldjanden om
sadant som médktiga personer, myndigheter
och foretag forsoker dolja.

4. Narhetsprincipen. Manniskor vill girna lasa
och hora nyheter som ligger dem geografiskt
och dmnesmadssigt ndra.

5. Det ovdntade. Journalister rapporterar garna
om det ovintade, som far mottagaren att
haja till. Det kan vara forskningsresultat som
slar hal pa myter, ovantade uttalanden eller
ombytta roller.

6. Jamforelser. Media dlskar jamforelser och

”hela listan” d@r ett populdrt uttryck.

7. Det upprorande. Journalister uppméarksam-

mar gdrna ordttvisor och uppenbart orimliga
forhallanden.

8. samhillstrender. Media intresserar sig for att

identifiera trender. De vill gdrna ge nya vinklar
och exempel pa den utveckling som for tillfallet
diskuteras i media.

9. Det annorlunda. Det som sticker ut intresserar

media. Om nyheten dessutom dr bildmdssig sa
bidrar det till att 6ka uppmarksamheten.

10. Igenkanningsfaktorn. Igenkdnningsfaktorn

dr viktig for media. Darfor har personer som
redan dr bekanta for mediekonsumenterna
lattare att fa genomslag som nar bade allman-
het och beslutsfattare. Jobba pa att etablera en
expert eller forskare fran ert program som en
tydlig talesperson eller expert inom ert forsk-
ningsomrade. L



Sa arbetar
opinionsbildare

OPINIONSBILDNING AR ETT systematiskt arbete f6r att paverka manniskors
asikter, attityder eller varderingar kring en samhallsfraga. Syftet kan till
exempel vara att paverka politiska beslut, allmdnhetens beteende eller opi-

nionsbildarens varumirke. Som forskare dr det viktigt att vara medveten om

hur opinionsbildare arbetar, eftersom forskning kan vara bade ett verktyg

och en maltavla foér opinionsbildare inom milj6- och klimatomradet.

Men vad gor da skickliga opinionsbildare?

» Tanker langsiktigt. De har en langsiktig strategi
for opinionsbildning, och dr proaktiva i stéllet
for att enbart lata arbetet styras av omvarldshan-
delser.

» Har en tydlig bild av malgruppen. De har iden-
tifierat tydliga malgrupper som dr méjliga att
mobilisera till stod for sin fraga, och de vet vad
som kravs for att malgruppen ska bli engagerad
och vilja agera.

» De har kirnfulla budskap. Bra opinionsbildare
har slagkraftiga huvudbudskap som &r ldtta att
forsta och komma ihag.

Exempel: Moderaterna lanserade sig 2010 som
”Sveriges enda arbetarparti” med budskapet om
en skiljelinje i svensk politik: “Arbetslinjen mot
bidragslinjen.”

» De talar till bade hjirta och hjirna. Manga
lagger krut pa att kommunicera en beréttelse
kring en fraga som talar till bade hjdrta och
hjdrna. Ett engagemangsdrivet budskap som
”hugger tag” bidrar ofta till att fler mdnniskor
sprider budskapet vidare, inte minst genom soci-
ala medier.

> Hittar ambassaddrer. Manga opinionsbildare

har koll pa andra opinionsbildare som dr enga-
gerade i sin fraga och skulle kunna fungera som
antingen ambassadorer eller motdebattorer.
En stor del av den debatten dger rum i sociala
medier.

Paverkar verklighetsbilden. Den rutinerade
opinionsbildaren vet att debatten handlar lika
mycket om att paverka verklighetsbilden hos
ldsaren som att bemata de asikter som torgfors
fran motparten. Forskarens roll kan i sadana fall
vara att ga in som en garant for att debatten vilar
pa fakta snarare dn kinslor.

Vagar skapa debatt - ibland. Skickliga opini-
onsbildare dr noggranna med att vara sa tydliga
och konkreta i sina stdllningstaganden att andra
latt kan avgora om de haller med eller inte. De
tydliggor olika standpunkter och vander sig
direkt till de som tycker annorlunda. Tank pa att
debatt ocksa kan vara kontraproduktivt. I vissa
fragor dar det finns en vetenskaplig konsensus —
och inte tva jambordiga sidor — dr det bittre att
arbeta pa andra satt. [ |

FRAN FORSKNING TILL FAKTABASERADE POLITISKA BESLUT
SJU TIPS OM KOMMUNIKATION FOR MISTRAS FORSKNINGSPROGRAM



Kartlagg det
politiska landskapet

VILL MAN FA politiker att ta del av forskningsresultat dr det viktigt att kinna
till det politiska landskapet. Vilka politiker, tjanstemdn och myndigheter
arbetar med fragor som ror ett specifikt forskningsomrade? I vilken fas ar
de, vem jobbar med vad, ndr initieras utredningar, nar finns tid for inspel
och ndr fattas beslut?

1. Lista relevanta riksdags-, regerings- och under den kommande perioden av riksmotet.

myndighetsmal. Hing upp paverkansarbetet
pa beslutade politiska mal eller myndighets-
mal. Det bidrar till att profilera dig som rele-
vant losningsleverantor

. Lista relevanta politiska initiativ och han-
delser. Leta reda pa politiska initiativ som
paverkar just din fraga. Kanske regeringen har
tankt tillsdtta en delegation, kanske det dr en
SOU pa gang, eller kanske ett utskott har tankt
halla ett riksdagsseminarium som knyter an till
din fraga.

. Ga igenom budgetpropositionen. Runt den
20 september varje ar limnar regeringen bud-
getpropositionen till riksdagen med forslag till
statsbudget for ndsta ar. Ga igenom budgetpro-
positionen efter ekonomiska satsningar eller
andra initiativ kopplat till ert forskningspro-
gram.

. Lista relevanta uppdrag i regleringsbreven.
I slutet av december varje ar skickar regeringen
regleringsbrev till de statliga myndigheterna,
dér statsbudgeten preciseras mer i detalj for
varje myndighet. Ga igenom relevanta regle-
ringsbrev och leta efter uppdrag och anslag
kopplat till just er fraga.

. Ga igenom propositionsforteckningen.
Ijanuari och september varje ar slapps propo-
sitionsférteckningen, som redovisar de propo-
sitioner regeringen tanker lamna till riksdagen

8.

Gaigenom listan och leta efter forslag som
knyter an till din fraga.

Lista relevanta ministrar och deras poli-
tiska stab. Ta reda pa vilken eller vilka minist-
rar som har dina fragor pa sitt bord. Gér en
lista 6ver dem och deras politiska stab. Borja
med deras statssekreterare samt politiskt sak-
kunniga. Listan kan sedan anvéandas for rela-
tionsbyggande och direktkontakt, som inbjud-
ningslista for seminarier och konferenser samt
som en paminnelse att folja dessa personer i
sociala medier.

Lista relevanta sakpolitiska talespersoner i
respektive parti. Varje riksdagsparti har tales-
personer inom viktiga sakpolitiska omraden,
till exempel miljopolitiska, sjukvardspolitiska
och arbetsmarknadspolitiska talespersoner.
Lista de sakpolitiska talespersoner som ar vik-
tiga for just din fraga.

Maktskiftessdkra. Sirskilt under ett valar kan
det vara relevant att maktskiftessédkra sitt kon-
taktndt med politiska beslutsfattare genom att
bevaka uttalanden och politiska stédllningsta-
ganden i oppositionspartierna. Lista de ekono-
misk-politiska talespersonerna, som dr centralt
placerade politiker i respektive parti.



9. Lista relevanta betankanden och motioner.
Ta reda pa vilket eller vilka utskott som ar
ansvariga i din fraga. I utskottens betinkanden
som behandlar motionsyrkanden fran den all-

médnna motionstiden listas motioner samt vilka fraga.
som forfattat respektive motion. Betdankandena
ger darfor en bra 6verblick 6ver vilka opposi-

tionspolitiker som lyfter din fraga.

Fran initiativ till lag

Paverka
partierna.

Initiativ fran
srupp eller
parti.

Paverka
mediebilden
infor proposi-
tionen.
Forslaget

bereds i berort
departement
(proposions-
texter).

Bidra med
fakta och
argument.

Riksdags-
ledamoter
skriver
motioner

Paverka
mediebilden
och omrost-

ningen.

omrostning i
kammaren.

Paverka
utrednings-
direktiv och

utredaren.

Regeringen
beslutar om
direktiv till en
utredning.

Anvand
lagrads-
remissen
medialt.

Lagradet
granskar
lagrads-

remissen.

Piverka
utskotts-
ledamoéterna,
dvenival-
Kretsen.

Utskotten
behandlar
forslaget.

Paverka
reglerings-
brev och
budget.

Regeringen
utfardar lagen.
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10. Skanna av partiprogram och valmanifest.
Ga igenom partiernas partiprogram och valma-
nifest for att ta reda pd om partierna gér nagra
viktiga stillningstaganden eller l6ften i just din

SKkriv
remissvar
och paverka
andras.

Utredningen

presenteras

och sidnds pa
remiss.

Paverka
departementets
tjansteman och

politiska

ledning.
Regeringen
lamnar propo-
sitionen till
riksdagen.

Piverka
H partierna pa
H—J riksniva och
lokalt.
Partigrupperna
diskuterar
forslaget och

beslutar hur de
ska rosta.

Folj upp
lagen.

Myndigheter
och domstolar
foljer lagen.




Mistra Urban Futures
- en politisk kartlaggning

FOR ATT VISA hur en kartliggning av det politiska landskapet kan se ut
har Westander tittat pa myndighetsprocesser, utredningar, politiska han-

delser och politiska stillningstaganden som dr relevanta for en av Mistras
satsningar — Mistra Urban Futures. Nedan foljer nagra exempel ur kartlagg-
ningen. Se gdrna kartldggningen som inspiration till att kartldgga dina egna

intressenter och processer.

Sveriges miljomal och

FN:s hallbarhetsmal

Virldens stdder vixer snabbare dn nagonsin. Mer
dn hdlften av jordens befolkning lever i stader, och
i Sverige dr hela 85 procent av befolkningen stads-
bor. Stdderna dr kulturella, ekonomiska och poli-
tiska nav, och lockar med nirhet till arbete, social
samvaro och kulturupplevelser. Den snabba utveck-
lingen innebdr ett enormt behov av nya bostdder.
Runt om i landet behover 700 000 bostdder byggas
patio ar, de allra flesta i stdder.

Av de 16 miljomal som riksdagen har beslutat om
bedomer Westander att Mistra Urban Futures bor
arbeta for att bidra till en positiv utveckling inom
malomradena God bebyggd miljé, Minskad klimat-
paverkan, Frisk luft och Ett rikt viixt- och djurliv.

Bland FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling
bedomer Westander att Mistra Urban Futures kan
bidra till

» mal nummer 9, Hdllbar industri, innovationer
och infrastruktur,

» mal nhummer 11, Hdllbara stider och sambhdillen,

» mal nummer 12, Hallbar konsumtion och pro-
duktion,

» mal nummer 13, Bekdmpa klimatfordndringen
och

» mal nummer 15, Ekosystem och biologisk
madngfald.

Processer att bevaka inom riksdag,
regering och myndigheter

Mistra Urban Futures bor forse relevanta tjdnste-
personer och politiker med konkreta kunskaps-
underlag for styrmedel och policyinstrument som
bidrar till tita, rdttvisa och grona stdder. Det finns
ett antal processer som dr relevanta att bevaka,
paverka eller anvdnda som hdvstang i kommunika-
tionsarbetet.

Viktiga myndighetsprocesser, uppdrag och
utredningar under 2017

» Regeringens budgetproposition,
20 september 2017. [ regeringens budgetpro-
position for 2018 faststilldes ett nytt 6vergri-
pande mal for hallbara stader: Hdllbara stider
drinkluderande och tillgidngliga stadsmiljoer
som erbjuder alla mdnniskor en attraktiv och
gron livsmiljo.

» Inrittandet av Radet for hallbara stider,
18 december 2017. Regeringen tillsatte i slutet
av aret Radet for hallbara stdder. Radet ska driva
och samordna arbetet for hallbar stadsutveckling
i Sverige, och uppdraget stracker sig till 2022.
Radet bestar av 10 myndigheter och leds av Monica
Schmalensee, tidigare vd for White Arkitekter.

Viktiga myndighetsprocesser, uppdrag och
utredningar under 2018

» Proposition om politik for gestaltad livs-
miljo, 22 februari 2018. I regeringens proposi-
tion for en ny politik for arkitektur, form, design



och hallbara gestaltade livsmilj6er foreslas ett
nytt nationellt mal for arkitektur-, form- och
designpolitiken.

» Lansering av strategi for hallbar stadsut-
veckling, 12 april 2018. Den 12 april lanserades
den forsta nationella strategin for hallbar stads-
utveckling. Strategin pekar ut riktningen for hur
nya och befintliga stader i Sverige ska blir mer
héllbara och attraktiva fér manniskor med sarskilt
fokus pa transporter, gronska och byggande.

» Anslag for nationellt informationscentrum
for hallbart byggande. I regleringsbrevet f6r
2018 fick Boverket ett anslag om 10 miljoner
kronor for att finansiera ett nationellt informa-
tionscentrum f6r hallbart byggande.

» Redovisning av forslag for minskad klimat- och
miljopaverkan av byggprocessen, 30 november
2018. Kommittén for modernare byggregler redo-
visar vervaganden och forslag nir det giller mins-
kad klimat- och miljépaverkan till f6ljd av bygg-
processen och materialval. Kommittén berdknas
avsluta sitt arbete senast 13 december 2019.

Ministrar och deras stab

Mistra Urban Futures bor bevaka uttalanden och
stillningstaganden som gors av Sveriges miljomi-
nister, klimatminister, energiminister, bostadsmi-
nister och infrastrukturminister samt deras staber.

Ministrar och deras stab

Programmet bor ocksa skapa kontaktytor med dessa
for att forse dem och deras politiskt sakkunniga
med relevanta och tillgdangliga kunskapsunderlag.
Miljopolitiska, bostadspolitiska och
transportpolitiska talespersoner
Mistra Urban Futures bor bevaka uttalanden och poli-
tiska stdllningstaganden som gors av riksdagspartier-
nas miljo- och jordbrukspolitiska talespersoner,
bostadspolitiska talespersoner samt transportpoli-
tiska talespersoner, och skapa kontaktytor med dessa
for att forse dem och eventuella politiskt sakkunniga
med forskningsunderlag och rekommendationer.

Utlatanden och betinkanden i

Civilutskottet under mandat-

perioden 2014-2018

» Civilutskottets betinkande om planering och
byggande m.m. 2017/18

» Civilutskottets betinkande om planering och
byggande m.m. 2016/17

» Civilutskottets betankande om bostadspolitik
2014/15

» Civilutskottets betinkande om levande stiader
2017/18 [ ]

Politisk stab Miljominister Klimatminister | Energiminister | Bostads- Infrastruktur-
Karolina Skog Isabella Lovin Ibrahim Baylan | minister Peter | minister Tomas
(MP) (MP) (S) Eriksson (MP) Eneroth (S)
Statssekreterare Per Eva Emil Alf Mattias
Angquist Svedling Hogberg Karlsson Landgren
Politiskt Anders Annika Therese Mikael Helena
sakkunnig Mankler Jacobson Knapp Ljungblom Carlsson
Politiskt Tobias _ Payam Magnus Antti
sakkunnig Gustavsson Moula Johansson Vainio

Miljopolitiska, bostadspolitiska och transportpolitiska talespersoner

Socialdemokraterna

Asa Westlund

Johan Lofstrand

Pia Nilsson

Bostadspolitiska Trafikpolitiska
talespersoner talespersoner

Moderaterna

Maria Malmer Stenergard

Mats Green

Jessica Rosencrantz

Miljopartiet

Stina Bergstrom

Emma Hult

Karin Svensson Smith

Centerpartiet

Kristina Yngwe

Ola Johansson

Anders Akesson

Vansterpartiet

Jens Holm

Nooshi Dadgostar

Vakant

Liberalerna

Lars Tysklind

Robert Hannah

Nina Lundstrom

Kristdemokraterna

Lars-Axel Nordell

Caroline Szyber

Robert Halef

Sverigedemokraterna

Martin Kinnunen

Roger Hedlund

Per Klarberg
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Fa overblick over
intressenterna

FOR ATT KLARGORA vilka som skulle kunna vara sarskilt intresserade av
eller ha nytta av era forskningsresultat i sitt beslutsfattande dr det en bra
utgangspunkt att géra en malgruppsanalys. Alltfor ofta dr vi hemmablinda
och tror att vi vet allt om var malgrupp eller att de vi talar till kan mer om
frdgan dn de faktiskt kan.

Malgruppsanalysen bidrar till att kartldgga olika malgruppers behov och
intressen samt till att analysera hur budskap kan formuleras och kommuni-
ceras for att na fram till olika grupper av beslutsfattare.

Tank pa att en malgruppsanalys inte beh6ver vara en omstindlig process,
utan kan ocksa goras enkelt och med sma medel.

med nyckelpersoner kan ge manga intressanta
mojliga infallsvinklar. Var tydlig med vad ni vill
att era intressenter ska veta, géra och kdnna
efter att ha varit i kontakt med er.

1. Fundera pa hur forskningsresultaten ska
anvandas. I forskningsprogrammets planering
ar det bra att ha ett tydligt syfte med en mal-
gruppsanalys. Mojliga syften kan vara att effek-
tivisera kommunikationen internt och externt,
eller att utveckla den egna organisationen. Gor
en konkret lista 6ver vilka fordndringar som
analysen ska bidra till. Utifran denna lista kan
ni sedan utforma uppldgg och fragestéllningar
for analysen.

Utmana dig sjilv. Ofta finns redan etablerade
relationer med intressenter och beslutsfattare

4

men det dr bra att med jamna mellanrum titta
over sitt egna ndtverk med nya 6gon. Utmana
dig sjdlv att ta nya kontakter da och da under
aret. Kanske pagar en viktig process just nu

2. Gor en maltavla. Manga aktorer dr mycket relaterat till ert forskningsomrade? Finns det

strategiska och noggranna i sin malgruppsana-
lys. Ett verktyg dr att gora en sd kallad maltavla
dér den yttersta beslutsfattaren sitter i mitten
pa maltavlan. Varje ring utanfor personen
utgor de som har personens 6ra pa ett eller

ett annat sitt. Ofta dr den innersta kretsen
mycket mindre 4n vad man tror. Aven relevanta
medier, organisationer och processer kan vara
del av maltavlan.

3. GOr en nollmitning. Sammanstill en kort

analys av vad relevanta intressenter vet i dag
om forskningsomradet. Enskilda intervjuer

nyckelpersoner som skulle behdva hora ert
budskap vid en viss tidpunkt?

Sammanstill resultatet. Sammanstall resul-
tatet fran malgruppsanalysen i en kort rapport.
Vilka konsekvenser far malgruppsanalysen for
er kommunikation och era arbetsprocesser?

Ta gdrna fram en konkret och kronologiskt
uppbyggd handlingsplan f6r ett malgruppsan-
passat arbete. Utvirdera minst en gang per ar
och revidera planen darefter. [ |



Agera
losningsleverantor

ATT KUNNA KOMMUNICERA effektivt om era fragor till beslutsfattare,
media och allmédnhet bygger pa att vara tydlig, konsekvent och visa pa hur
just er forskning och era resultat bidrar till att 16sa ett problem.

Att bara stdlla krav eller att limna 6ver en tung forskningsrapport dr inte
effektiva sdtt att fa fram ett budskap. Hir kommer istéllet de viktigaste

tipsen for att bli en 16sningsleverantor:

1. Bjud pa argument. Sammanfatta girna era
argument i skrift. Det kan vara sa kort som i ett
mejl.

2. Bidra till malen. Alla politiker har hjartfragor
och politiska mal de vill uppna, fast i olika fra-
gor och pa olika sdtt. Stdll fragan hur er forsk-
ning kan hjélpa beslutsfattaren att uppfylla sina
valloften.

3. Visa pa allminintresset. Framfor allt for poli-
tiker dr det viktigt att visa pa allmdnintresset
i er forskning. Om manga i personens viljar-
grupp bryr sig om en viss fraga sa dr det mer
relevant for beslutsfattaren att agera.

4. Kroka arm med flera aktorer. Det dr bra att
visa pa att det ar fler som star bakom det ni vill
sdga. Fundera over vilka aktorer som dr viktiga
for beslutsfattaren och férsok fa med dessa
pa taget. Nagra exempel kan vara att ga ut i
en gemensam debattartikel eller att bjuda in
aktorer med kompletterande perspektiv till ett
rundabordssamtal.

5.

Haka pa debatten. Visa att ni dr relevanta
genom att knyta an till vad som diskuteras i
media just nu. Finns det sitt att kroka i ert bud-
skap till det som diskuteras brett som kan vara
relevant for beslutsfattaren?

. Konkretisera. Var konkret med vad er forsk-

ning leder till. Ta gdrna med personen pa ett
féltbesok eller lat dem komma ndra forsk-
ningen for att uppleva den pa plats. Visa gdrna
pa vad tdnkbara resultat kan leda till med siff-
ror, grafer eller bilder.

Etablera kontakter tidigt. Arbeta syste-
matiskt fran start med att bygga forsknings-
programmets ndtverk. Still fragan: Vilka nas
inte i dag av resultat och kunskap inom detta
omrade? Dela gdrna pa arbetet. Kanske dr ni
fler som bor vara ute och prata med besluts-
fattare? Glom inte att titta 6ver vilka ni nar da
och da, och hall koll pa nir politiska personer
slutar eller byter jobb. [
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Formulera ett
slagkraftigt budskap

ETT SLAGKRAFTIGT BUDSKAP dr ett vasst verktyg for att fa fram det ni vill
sdga i manga olika situationer, exempelvis en intervju, i ett personligt mote
eller i en text pa webben. Ett budskap bor vara sa kort som mdjligt, helst inte
mer dn tva-tre meningar langt. Formulera girna budskapet efter féljande
modell: Vad &r problemet, vad dr l6sningen, hur bidrar er forskning?

Testa garna budskapet i en ”intervju” med en kollega som far agera:
» enannan forskare

» enjournalist

» entiodring.

Pd sd sitt testar ni vad som faktiskt fungerar att sdga och kan pa sd sitt vassa
ert budskap ytterligare. Ofta dr det budskapet riktat till tiodringen som fak-
tiskt fungerar bést!

Det dr ocksa bra att forbereda flera typer av huvudbudskap. De kan exempel-
vis samlas i en kommunikationsplan. Hir dr de vanligaste:

» Huvudbudskap. Ett huvudbudskap ska vara » Delbudskap. Delbudskap anvinds for att fa

konstant 6ver tid och vara kort, tydligt och latt
att komma ihdg och att sdga. Det kan exempelvis
vara en tydlig beskrivning om vad ert forsknings-
program som helhet syftar till. Att bara ha ett
huvudbudskap ger tydlighet i bruset och ni ger er
sjdlva ett realistiskt uppdrag. I en intervjusitua-
tion ger ett huvudbudskap er kontrollen Gver vad
ni vill fa fram.

Soundbite. Gar det att koka ner huvudbudskapet
till en mening eller dnnu kortare? Ett riktigt bra,
tydligt och malande soundbite har stor potential
att bli bevingade ord som &r titt sammankopp-
lade med just er.

fram det ni vill sdga i en viss sakfraga eller for

att understddja huvudbudskapet. Det kan exem-
pelvis innehalla mer information om vilka ni dr,
vad ni gor eller hur ni bidrar till samhdllsutveck-
lingen. Det kan dven vara statistik, ett malande
exempel som foérklarar ert arbete, information
om ett visst projekt eller ett visst resultat som
bor lyftas fram. [



Fem forslag till
kommunikationsaktiviteter

DET AR VIKTIGT att veta vilken typ av kommunikationsaktivitet som kan na
dnda fram till beslutsfattarna. For att maximera chansen att na fram ar det
darfor viktigt att ha en bred verktygslada och anvinda manga olika kanaler.

Nedan fljer nagra tips pa kommunikationsaktiviteter.

1.

Skriv en ldttillgidnglig rapport baserat pa
era forskningsresultat. Eftersom politiska
beslutsfattare i regel inte har tid att lisa langa
forskningsrapporter finns det anledning att
skriva en kort och enkel rapport med det spe-
cifika syftet att nd just beslutsfattare. Pa sd sitt
har ni ocksa kontroll 6ver vilka férenklingar
som gors. Skicka rapporten direkt till de poli-
tiker som ni bedomer ber6rs av era resultat.
Skriv ocksa ett pressmeddelande och skicka till
relevanta medier for att lansera rapporten.

Boka mdten med relevanta beslutsfattare.
Det dr okontroversiellt att boka ett méte med
en politiker for att delge ert perspektiv pa en
sakfraga i egenskap av forskare inom ett visst
omrade. Det dr till och med viktigt for demo-
kratin att politiker far ta del av flera perspektiv,
inte minsta det vetenskapliga. Det kan ocksa
vara en unik chans for politiker att stdlla fragor
som de annars inte skulle vaga stédlla. Om det
gors i samband med att en rapport publicerats
eller att ni skrivit en debattartikel kan det vara
enkelt att motivera kontakten, och andra har
dd ocksa ldst om resultaten innan métet.

Kommentera myndighetsdirektiv och skriv
remissvar. Genom att ha koll pa det politiska
laget och myndighetsprocesser vet ni ocksa
ndr det till exempel kommer nya férslag till
regelverk, nya uppdrag eller ndr politiska initi-
ativ lanseras. Var aktiva med att kommentera
dessa. Pa sa sdtt bidrar ni kontinuerligt med
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det vetenskapliga perspektivet och agerar som
en garant for saklighet i debatten utan att ni
riskerar att gora alltfor politiska stédllningsta-
ganden. Nar det giller till exempel remissvar
kan programmen med fordel ocksa bistd Mist-
ras kansli i deras yttrande.

Publicitetsaktiviteter och debattartiklar.
Fundera kontinuerligt pa nyhetsvérdet i era
forskningsframsteg. Nya ron, rapporter eller
slutsatser kan mycket vdl ha ett nyhetsvirde
som dr vart ett pressmeddelande, en debattar-
tikel eller ett blogginlagg.

Vaga anvinda sociala medier. Manga fors-
kare ser sociala medier som alltf6r férenklande
och i viss man férdummande. Men faktum
kvarstar att en stor del av samhillsdebatten i
dag sker i dessa kanaler. Det finns manga bra
exempel pd kommunikation av forskningsre-
sultat som far stor spridning ddr. Tank dock pa
att det handlar om lanade kanaler dar nagon
annan styr villkor, format och till viss del inne-
héll. Aven om ni som avsindare dger ert inne-
hall &r ni beroende av kanalens algoritmer och
anviandarvillkor, sa ta fram en sociala medi-
er-strategi for att hantera risker och undvika
fallgropar. |
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Avslutande ord

DENNA HANDBOK AR menad att vara en hjilp pa vigen i att ytterligare vissa
ert arbete for att bidra till fler faktabaserade politiska beslut. Den kan ocksa ge
en 6kad forstaelse for medielogiken samt hur opinionsbildare och lobbyister
arbetar, dven om det inte dr nagot som ni i er forskarroll skulle anvdnda er av.

Nagra avslutande medskick:

» Vila inte pa era lagrar. Bara for att nagot fung-
erat bra tidigare betyder det inte att det dr det
mest effektiva sdttet att kommunicera eller att
fa fram ert budskap. Var inte radd for att géra
ett omtag, belysa ert arbete pa ett nytt sitt och
involvera kollegor i att titta 6ver er kommunika-
tion och era arbetssitt.

» Ta ut sviangarna. Med den stora mingden infor-
mation som flédar i det nya medielandskapet kan
det vara bra att tdnka nytt och gora saker annor-
lunda nér det giller kommunikation av forsk-
ningsresultat. Hur anvander ni er av bild, grafik
och film i ert arbete? Hur arbetar ni digitalt?

» Sta upp for experten. Som forskare ir ni exper-

ter och mer insatta i era omraden dn andra. Ni
har en viktig roll i att bidra till faktabaserade
beslut. Sta upp for er kunskap och er forskarroll,
dar ni som oberoende och neutrala behovs i dis-
kussioner och debatter i samhillet.

Diskutera mera. Uppmuntra gdrna till fler
diskussioner om forskningens roll i samhallet
och vart gransen gar mellan att leverera kun-
skapsunderlag och att arbeta systematiskt med
paverkansarbete. Var inte radd for att tdnja pa
granserna och kanske testa att anvdnda nagra av
opinionsbildarens och lobbyistens redskap, om
det kdnns ratt.

Frida Berry Eklund och Nils Grunditz, Westander, den 7 juni 2018
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