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KLIMATFOR- INNEHALL
HANDLINGAR

CORLS
COPENHAGEN

Ar 2009 var ett &r som praglades av internationella
klimatférhandlingar men ocksa den globala finans-
krisen. Ett stort ansvar har vilat pa den svenska
regeringen som ordférande for EU och Sverige
har haft en viktig roll under klimatférhandlingarna
i Kopenhamn. Manga anser att férhandlingarna
misslyckades da inga bindande avtal skrevs under.
Men i ett avseende lyckades man — alla varldens
politiska ledare var dar. Klimatfragan tas nu pa
allvar och star hégt pa den politiska dagordningen.

Aven Mistra fanns med i Képenhamn och véra
forskningsprogram var representerade med bland
annat Clipore. Generellt har Mistra under aret 6kat
sin internationella synlighet. En av hoéjdpunkterna
var det seminarium som Mistra arrangerade for
att valkomna 2009 ars nobelpristagare i ekonomi,
Elinor Ostrom, nara knuten till Mistra genom sitt
arbete i styrelsen for Stockholm Resilience Centre.

Vi gladde oss ocksa 6ver Al Gores besok under
sommaren dar vi fick mojlighet att diskutera Gene-
ration Investment Management, den kapitalforvalt-
ningsfond han var med och grundade och som
forvaltar en del av Mistras kapital.

| finanskrisens spar har Mistras utvdrdering av
den egna kapitalférvaltningen visat att vara inves-
teringar baserade pa tydliga hallbarhetskriterier
inte bara ar [ldGnsamma utan aven mindre kansliga
fér nedgangar an traditionell kapitalférvaltning.

Efter ett besvarligt finansar star Mistra val
rustat och kan ta itu med nya utmaningar i nya
forskningsprogram med fokus pa klimatet och en
hallbar utveckling. Losningarna kraver granséver-
skridande arbetssatt dar olika vetenskapliga disci-
pliner samverkar tillsammans med naringsliv och
offentlig sektor. Detta dr utgangspunkten i det nya
forskningsprogrammet Mistra Urban Futures, som
ska ta fram ny kunskap om optimal hallbar stads-
utveckling. Flera nya forskningsprogram planeras
som kommer att verka under lang tid och bidra till
en hallbar utveckling.

Det kommer att bli ett nytt spannande ar aven
efter ar 2009.

Lena Treschow Torell
Styrelseordférande Mistra
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GENOMSLAG NU

HUNDRA AR

Mistras forskning ska gora skillnad, den ska vara av hdg
kvalitet och ge stor miljo- och samhallsnytta — det ar
Mistras mantra. Det vi stravar efter tar tid samt férutsat-

ter samverkan med kunniga, nyfikna och engagerade

manniskor. Det gar inte alltid fort, men det blir bra.

Forskning och ny kunskap ar en férutsattning for ut-
veckling. Till det behdvs drivande, kunniga och nyfikna
manniskor. Forskningsledare och forskare som tillsam-
Ola Engelmark mans med entreprendrer och forvaltare kan bygga en
att lamna sitt tvarvetenskaplig miljo som leder till affarsutveckling
VD-uppdrag fér eller policyunderlag.
nya utmaningar. Mistra behover dessa manniskor for att lyckas i sitt
Mistras styrelse har uppdrag. Ambitionen &r att verksamhet och arbets-
i avvaktan pa att satt lever vidare dven efter att Mistras finansiering har
ny VD é&r pa plats upphdrt. Mistra vill darfér bidra till en arbetskultur dar
utsett Clas-Uno siktet redan fran borjan ar installt pa att tanka langsik-
Frykholm till tf VD. tigt p& de samhallseffekter forskningen kan ge.

Men det kraver ett gransoverskridande ledarskap

I mars 2010 valde

Ola Engelmark,
Mistra.

att utforma och driva dessa forskningsmiljcer, det
kraver en formaga att forsta och rora sig i och mellan
akademi, féretag och offentlig forvaltning. Nagot som
inte alls ar sjalvklart i ett sektoriserat samhalle. En viktig
uppgift for Mistra ar darfor att upptacka och stodja
den typen av forskningsledare. En annan att stodja
samtalet om vetenskap och nytta snarare an den inom-
vetenskapliga diskussionen.

For att kunna kommersialisera forskningsresultat
maste det finnas en mojlig marknad. Forskningen inrik-
tas pa att l6sa eller forebygga problem genom att ut-
veckla tjanster och produkter som bidrar till [6sningen.

Flera av programmen har redan kommersiella pro-
dukter, till exempel batbottenfarg framtagen av Marine
Paint, andra program &r pa god vag, Svartlutsférgas-
ning utvecklar ny teknik for att férgasa svartlut och
bland annat tillverka fordonsbransle och Greenchem
har ett forsta patent pa en process som enbart anvan-
der fornyelsebara ravaror. En bidragande orsak till att
resultaten kan omsattas i kommersiella produkter ar att
alla tre programmen redan fran starten har samarbetat
med foretag intresserade av forskningsresultaten.

En del av Mistras forskningssatsningar, till exempel
Clipore och Mistras vitbok om CCS, &r inriktade mot att
leverera resultat som kan utgéra underlag i forhand-
lingar, till exempel klimatférhandlingarna i Képenhamn i
december 2009. Foérhandlingarna visade att det trots bra
och genomarbetade underlag inte framst ar kvaliteten
pa forskningsresultaten som avgor hur framgangsrika
olika férhandlingar blir. Det ar en utmaning for forskare
och beslutsfattare att vidareutveckla samarbetet och in-
tressera sig for varandras fragor respektive resultat. Den
politiska dagordningen ar foranderlig, ibland i en takt
dar forskningen inte hinner med att ldgga om kursen
efter den politiska inriktningen. Forskningen arbetar dar-
for pa flera fronter samtidigt eftersom man inte exakt
vet vilka resultat som kommer att efterfragas.

Nya forskningsbeslut under aret, som vi hoppas
mycket pa, ar centret Mistra Urban Futures, fortsatt-
ning pa programmen Entwined — Handel och miljé
samt E4 — Férbrdnningsmetoder och efterbehandling.

Ar 2009 fyllde Mistra 15 &r. En kort tid for att &stad-
komma férandring i samhalle och néringsliv, men inte
alls orimligt kort. Manga av Mistras program har lett till
foretag eller nya arbetsmodeller i offentlig férvaltning.
Andra har lett till ny forskning med annan finansiering.
Men annu viktigare ar att Mistraforskare och avnamare
gatt vidare och fortsatter att arbeta éver grénser mel-
lan forskning och praktik — Mistras signum.

MISTRA 2009 I

DET HAR AR MISTRA

Stiftelsen for miljostrategisk forskning, Mistra, stodjer forskning av strategisk betydelse fér en
god livsmiljé och hallbar utveckling. Stiftelsen ska framja utvecklingen av starka forsknings-
miljder av hdgsta internationella klass med betydelse fér Sveriges framtida konkurrenskraft.
Forskningen ska medverka till att viktiga miljoproblem blir |6sta och till en miljéanpassad sam-
hallsutveckling. Mojligheterna att uppna industriella tillampningar ska tas till vara.

e Mistras vision ar att bli ledande initiativtagare i barriarbrytande forskning
som férebygger och 16ser vasentliga miljdproblem.

e Mistra investerar i tvarvetenskaplig forskning av hégsta klass som i sam-
verkan med anvandare bidrar till att férebygga och |6sa vasentliga miljo-
problem.

e Forskning initierad av Mistra ska bland annat bidra till effektivare ener-
gianvandning och transporter, giftfria och resurssnala kretslopp, hallbar
produktion, konsumtion och hushallning med mark, vatten och bebyggd
miljo.

e For att resultaten ska komma samhallet till nytta utvecklas all forskning
fran idé och framat i ndra samverkan mellan akademi, naringsliv, offent-
lig férvaltning och frivilligorganisationer.

e Mistra investerar arligen ca 200 miljoner kronor i cirka tjugo stora tvar-
vetenskapliga forskningsprogram eller centrum, som vart och ett I6per
pa mellan sex och atta ar och i nagot fall annu langre.

e Mistras kapitalfoérvaltning ska vara en férebild fér hur investeringar kan
utveckla samhadlle och naringsliv langsiktigt hallbart. Detta sker genom
att Mistra bedriver en |6nsam kapitalférvaltning samt utvecklar en hallbar
férvaltning genom forskning och kontinuerligt idéutbyte inom hallbar
kapitalférvaltning.
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VAG

Som ett led i Mistras kvalitetsarbete har Mistra tagit
ett initiativ till att félja upp medlens vag mot forsk-

ningsresultat. Vilka ar de slutliga mottagarna av peng-

arna? Vilka trender kan utldsas i férdelningen? Hur
skiljer sig mottagargrupperna under aren?

FORDELNING PER UNIVERSITET 1994-2009, MKR
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. Myndigheter och andra finansidrer
Svenska inst och stiftelser
. Svenska féretag

. Utléndska universitet

Utlandska foretag och stiftelser

ENOM ATT FOUA forskningsbidragens vig

via olika anslagstagare — i olika led — kan
Mistra utlisa en rad olika trender genom 4ren. Ett
exempel 4r att fokuset pé forskningen har dndrats,
frdn nistan enbart naturvetenskap och teknik till
betydligt mer samhillsvetenskap. Idag 4r Mistra en
stor finansidr inom samhillsvetenskaplig miljo-
forskning. Denna omférdelning syns i fordel-
ningen mellan olika ldrositen sett 6ver tid.

MINSKAD ANDEL

Ett av resultaten i undersékningen visar till
exempel att Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU,
under Mistras forsta tio &r stod som mottagare
av 450 miljoner kronor. Det motsvarade cirka
30 procent av alla utdelade pengar. Men under
de senaste fem 4ren har medlen till SLU minskat
till ungefir tio procent, det vill siga 150 miljoner
kronor.

— Totalt har Mistra betalat ut knappt 600
miljoner kronor till SLU, varav merparten under
de forsta 10 dren. Det kan jimforas med den
nist storsta mottagaren, som har fitt mindre dn
300 miljoner, sidger Fredrik Gunnarsson, admi-
nistrativ chef pd Mistra.

Under senare ir har det alltsa skett en for-
skjutning av Mistras 4rliga investeringar om
cirka 200 miljoner mot fler lirositen med
samhillsvetenskaplig inriktning, men dven mot
aktdrer utanfor universitetssektorn, bide utom-
lands och i Sverige.

INTRESSANTA TRENDER
— Fortfarande gér mer 4n 70 procent av
Mistras investeringar till svenska universitet,
men under de férsta fem dren var andelen
betydligt hogre. Dessa, och minga fler intres-
santa trender, gr att utldsa ur resultaten, siger
Fredrik Gunnarsson.

Mistra investerar i forskargrupper som ska
16sa viktiga miljdproblem. En birande idé ir
att det ska ske i samverkan med anvindarna

Fredrik Gunnarsson
Mistra.

av forskningsresultaten. Dessa anvindare finns
inom sdvil niringsliv som inom forvaltning,
politik och frivilligorganisationer. Samtidigt har
alla Mistraprogram en programvird. Det kan
vara en hdgskola, ett institut, ett foretag eller
nigon annan organisation. Programvirden ger
programmet en hemvist och ir den konkreta
mottagaren av de utbetalningar som gors frin
Mistra. Men dirifrén kan sedan medlen g
vidare till en rad olika samarbetspartners.

DJUPDYKNINGAR

— Av en satsning pé 20 miljoner till Stockholms
universitet kanske fem sedan gir vidare tll
Lunds universitet, fem till KTH och fem till
Chalmers, sidger Fredrik Gunnarsson.

Diirfor har alltsi Mistra gjort djupdykningar
och undersékt vart pengarna gitt. Det giller alla
projekt och program sedan Mistras start for 15
ar sedan.

— Det har varit ett digert arbete, d minga
program ir avslutade och de ansvariga sysslar
med andra saker sedan ling tid tillbaka. Det har
inte varit praktiskt méjligt denna ging att folja
varje enskild krona, men sammanstillningen ger
en bra dversikt dver var pengarna anvints.

AVEN ANDRA AKTORER

Fredrik Gunnarsson tror att resultaten kan vara
intressanta for manga grupper, frimst for liro-
siten men idven andra aktorer.

— Det ir en tydlig trend att det 4r fler och fler
universitet som frigar efter hur mycket medel
olika finansiirer delat ut till dem jimf6rt med
andra. Men det frimsta skilet till genomgingen
ir att Mistra har nytta av informationen.

— Den kan ge oss underlag for framtida stra-

tegiska beslut kring var pengarna gér mest nytta.

Idag finns en mer direkt uppféljning av hur
medlen anvinds, men det ir ind4 sliende hur
lang tid det tar innan det gér att utlisa lingsik-
tiga trender ur det statistiska materialet.

FEMARSINTERVALL

— Vi har valt att ligga en femdrsintervall for
tolkningarna av tendenserna, s de satsningar
som gors idag kan avlisas forst 2015, siger Fred-
rik Gunnarsson.

Helt klart ér att dessa fakta ger mersmak.

En tinkbar vidare utredning kan ocks4 vara att
utréna hur medlen gjort nytta, vilka ménster
gér att tolka?

— Viktiga frigor infér framtiden 4r att titta
noggrannare pé vad investeringarna anvinds
till, om forskningen sker i sann tvirvetenskaplig
anda, det vill siga om grupperna verkligen har
samarbetat dver disciplingrinserna.

MISTRAS MEDEL




SAMHALLS-

VETENSKAPLIG
MILOFORSKNING
| FRONTEN

Det gar bra for svensk samhallsvetenskaplig miljéforskning. Det visar en utvardering som gjorts

av internationella experter under 2009. Mistra ligger mycket bra till bade nationellt och inter-

nationellt sett. Det galler saval vetenskaplig kvalitet som anvandarnytta.

ET SAMHALLSVETENSKAPLIGA inslaget i

svensk miljoforskning har 6kat markant
under senare tid. Det 4r nigot som flera svenska
forskningsfinansiirer mirke av.

— Det kan tyckas mirkligt att naturvetenskap
och teknik linge dominerat miljéforskningen
nir det manga génger 4r minniskan som skapat
miljoproblemen, inte tekniken, siger Clas-Uno

Frykholm, utvirderings- och kvalitetsansvarig
péd Mistra.

SENASTE TIO AREN

Den utvirdering av samhillsvetenskaplig miljs-
forskning som sex svenska forskningsfinansiirer
— Vetenskapsridet, Formas, Mistra, Natur-
vérdsverket, Energimyndigheten och Riksban-

kens Jubileumsfond — nu genomf&rt visar hur

forskningen utvecklats under de senaste tio ren.

Huvudsyftet med utvirderingen var att fi en
bild av hur svensk samhillsvetenskaplig miljo-
forskning star sig i internationella sammanhang,.

— Vi och 6vriga finansidrer i utvirderingen
vill forstés se vad satsningarna har lett till for
att kunna fatta klokare beslut i framtiden, siger
Clas-Uno Frykholm.

Mistra tillhér de finansidrer som tidigt insdg
vikten av att satsa pd tvirvetenskaplig miljo-
forskning. Idag satsar Mistra drygt so miljoner
per 4r pa samhillsvetenskap och humaniora,
vilket ir en fjirdedel av de 200 miljoner som
Mistra arligen investerar. Det ir den storsta sats-
ning som ndgon av finansidrerna gor procentu-
ellt sitt, och det ir bara Formas som satsar mer i
pengar riknat.

VETENSKAPLIGA KVALITETEN

Den utvirdering som nu genomférts bestr av
ett antal olika delstudier. En har tittat p& hur
forskningsfiltet ser ut och hur det har utveck-
lats 6ver tid, en har granskat den vetenskapliga
kvaliteten och nyttan i ett urval av projekt, en
har analyserat hur resultaten forts ut och hur
de uppfattats av tilltinkta anviindare och en
har mer ingdende studerat antalet artiklar som
publicerats i olika vetenskapliga tidskrifter.

Analysen av forskningsfiltet visar att de om-
riden inom miljoforskningen som har de stérsta
inslagen av samhillsvetenskap och humaniora
ir klimat- och energiforskning, forskning om
ekosystem och forskning for att ta fram olika
verktyg for beslutsfattare.

— Miljsforskningen generellt sett har forind-
rats frin att tidigare ha fokuserat mycket pa att
hitta tekniska 18sningar p4 olika problem till
att nu forsoka forstd system dir minniskan och
minskligt handlande 4r centralt, siger Clas-Uno
Frykholm. Frin bérjan var det mest miljseko-
nomer, statsvetare och jurister som var inblan-
dade, men pd senare tid har skaran utgkats med
sociologer, kulturgeografer, psykologer, histori-
ker och en och annan filosof.

BETYGET EXCELLENT
I den delstudie dir internationella experter
granskat ett urval av projekt och program frin
de olika finansiirerna hamnar Mistra i topp
bade nir det giller vetenskaplig kvalitet och
nytta. Samtliga Mistraprogram som granskades
fick betyget “excellent” nir det giller nyttan,
och tvd av tre program fick betyget "excellent” i
vetenskaplig kvalitet.

— Det bor dock pépekas att urvalet var litet
och resultaten bor dirfor tas med en nypa salt,

MISTRAS RESULTAT

siger Clas-Uno Frykholm, men det 4r ju ind4
glidjande att vi kom s8 vil ut i den internatio-
nella jimforelsen.

Han berittar ocksd att Mistra ligger lingt fram-
me nir det giller tvirvetenskaplig miljéforskning
generellt sett, och sjilvklart dr andra intresserade
av vad vi gor. Det finns heller ingen lika systema-
tisk utvirdering gjord inom omradet tidigare.

SAMHALLSVETARE OCH HUMANISTER

) ) Clas-Uno Frykholm
Resultaten ska nu dterkopplas till Mistras Mistra.

styrelse. I slutrapporten frin de internationella
utvirderarna ges sju konkreta rekommendatio-
ner till de sex finansiirerna. De handlar bland
annat om att dronmirka pengar for samhills-
vetenskaplig miljéforskning och att involvera
sambhillsvetare och humanister mer i utarbetan-
det av bide utlysningstexter och ansékningar.

— Tanken ir att rekommendationerna ska bli
vigledande for hur Mistras finansiering ska se ut
i framtiden, men redan nu kan vi se att Mist-
ras strategi att satsa pd stora tvirvetenskapliga
forskningsprogram dir anvindarperspektivet 4r
centralt ser ut att vara framgangsrik.

Clas-Uno Fryholm siger att det dven finns
planer p uppfoljande studier.

— Vivill girna se hur sjilva samverkan gir dill.
Hur arbetar naturvetare och tekniker tillsam-
mans med samhiillsvetare och humanister?
Jobbar man verkligen ihop, eller sker arbetet i
parallella spar? Finns det en 6msesidig respekt
for de olika kompetensomridena?

FLER FOLJER EFTER
Sjilvklart 4r han mycket néjd med resultaten si
hir lingt, d4 de visar att Mistras vig varit ritt.

— Viir ganska sikra pa att fler kommer att
folja efter. Frigan 4r vad Mistra ska gora d&, vi
har alltid haft en inriktning mot att gora det
som andra inte gor, eller att géra det pd ett an-
norlunda sitt. Nu kanske vi fér hitta p& nigot
helt nytt, siger han med ett leende.

Kanske kan det nya bli att satsa pd miljs-
forskning med tydligare inriktning mot huma-
niora — eller varfor inte mot pedagogik.

— Det finns minga etiska problem att 15sa i Formas
framtiden, till exempel nir det giller genmo- Mistra
difierad mat, som historiker och filosofer kan Naturvards-
behéva titta nirmare pd. Men samhillet behdver verket
ocksa forindras genom pedagoger som utmanar

Riksbankens
tankesitt och beteenden hos den uppvixande

jubileumsfond

generationen — de som dr morgondagens ledare Statens

och forskare! Energi-
myndighet

Vetenskaps-

Mobilising Swedish Social Science Research on Sustainabi- h
radet

lity — An Evaluation of Swedish Social Science Research on

Sustainability (Forskningsrddet Formas m.fl., April 2010)



B

MISTRA 2009 KLIMATFORSKNING

En del av Mistras forskningsprogram syftar

till att ta fram resultat som kan utgéra fak-
taunderlag vid olika internationella férhand-
lingar. Globala handelsavtal ar ett omrade dar
forskare inom Mistraprogrammet Entwined
bidrar med kunskap, bland annat genom att
undersodka hur olika miljdaspekter kan inte-
greras i avtalen. Klimatférhandlingarna ar ett
annat viktigt omrade dar forskare inom flera
Mistrafinansierade program bidrar med fakta-
underlag. Mistra-SWECIA ar ett av dem och
utvecklar berakningsmodeller som integrerar
klimatet och dess férandringar och hur dessa
paverkar samhallet i stort. Huvuduppgiften for
ett annat program, Clipore — Mistras Climate
Policy Research Programme, ar att bedriva
forskning kring hur vi far en internationellt

gangbar och effektiv klimatpolitik. Det sker
bland annat genom att férse férhandlings-

systemet — i vid bemarkelse — med samhalls-
vetenskapligt underlag infoér férhandlingarna.

Det kan likaval handla om att ta fram forslag
till ekonomiska styrmedel som att forsta den
. politiska processen bakom férhandlingarna.

Lars-Erik Liljelund ar ordférande i styrelsen for

forskningsprogrammet Clipore — men ocksa
statsminister Fredrik Reinfeldts klimatradgi-
vare. Hans vardag bestdr av att féra samman
forskningsresultat och politik.
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LIMATFORHANDLINGARNA | Kpenhamn

i december 2009 avslutades utan att nigra
bindande avtal skrevs under. Ett monumentalt
nederlag eller bara vad som faktiskt var moj-
ligt? Lars-Erik Liljelund menar att resultatet av
forhandlingarna var att vinta.

— Man ska vara medveten om att férhand-
lingsarbetet har rort sig vildigt lite sedan FNs
klimatméte pd Bali i december 2007. S3 att
Képenhamn skulle nd fram till bindande avtal
var inte realistiskt att forvinta. Men samtidigt
var det viktigt att forhandlingarna i Kspenhamn
resulterade i nigon form av 6verenskommelse
eller handlingsplan, och det var precis det som
hinde, siger han.

Inga bindande avtal men ett steg pé vigen och
genom att stats- och regeringschefer deltog gav
de en politisk injektion till den verkliga forhand-
lingsprocessen och forhandlingarna har fortsatt ef-
ter Képenhamn. Flera linder har eller ska ansluta
sig till overenskommelsen och ange hur stora
utslippsitaganden de ir beredda att gora. Nista
storre forhandling inom ramen f6r FNs klimat-
konvention 4ger rum i Mexico i december 2010.
Och frigan ir forstds om de férhandlingarna kan
resultera i ett nytt klimatavtal som blir mer lingt-
gdende dn dverenskommelsen i Képenhamn.

POLITISKA PROCESSER

Négot som utmirker klimatfrigan, till skillnad
frin manga andra miljéfrgor, ir att den har
en sidan bredd och berér alla samhillssekto-

rer. Det i sin tur har inneburit att frigan blivit
politisk tidigt. Politiseringen har medfort att
olika aktorer positionerat sig vilket leder till att
man ganska snabbt i férhandlingarna hamnar i
l&sningar nir olika intressen blir tydliga. Nigot
som blev vil synligt i Képenhamn.

— Man skulle kunna siga att de som paver-
kade utfallet i Képenhamn var linder med
laga ambitioner men med héga emissioner. En
viktig lirdom i#r att ménga linder i vist har haft
ganska svért att forstd utvecklingsekonomiernas
politiska forutsittningar for ate skriva under
nigra bindande avtal nir det giller utslidppsre-
duktioner, siger han.

Att forhandlingarna i Kpenhamn inte ledde
fram dill ndgra bindande avtal beror till stor
del pé de stora motsittningar som finns mellan
framforallt tillvixtekonomier som Indien, Kina
och Brasilien 4 ena sidan och mellan USA och
EU 4 andra sidan.

— Linder som Brasilien, Kina och Indien till
exempel, ir angeldgna om att inte skriva under
ndgra multilaterala avtal som begrinsar deras
tillvixtmajligheter. Detta blev oerhért tydligt i
Képenhamn, siger han.

I det perspektivet ir det viktigt att ta reda pd
vad som ligger bakom olika linders intressen
och vad de har f6r agenda. Hir kan forskningen
bidra genom att ta reda pé de olika lindernas
utgdngspunkter for att pd sd vis kunna skapa
forstielse for de olika intressena och hitta los-
ningar som ir acceptabla for de olika parterna.

En annan lirdom frén Képenhamn 4r att det
inte spelar ndgon roll hur 6verens det internatio-
nella vetenskapssamfundet dr om vilka atgirder
som ir viktiga si linge den politiska agendan
bestims av andra intressen. Men hur ska di fors-
karna nd de politiska beslutsfattarna? Och kan
forskningen péverka den politiska processen?
Lars-Erik Liljelund borde veta, bade i egenskap
av politisk rddgivare men ocksa som styrelseord-
forande i Clipore. Han menar att forskningen i
olika hég utstrickning kan paverka politiker och
politiska processer.

— Clipore ir ett internationellt forsknings-
program med forskare i flera virldsdelar. Storst
inflytande har programmet hittills haft i USA i
och med att det forskningsinstitut som vi samar-
betar med har direkt koppling till bide Vita
Huset och den nya administrationen i USA. P4
liknande sitt forhaller det sig med véra forskare
i Indien, siger han.

Samtidigt, menar han, ir det vanskligt att
hitta direkta samband mellan policyutformning
och beslutsfattande 4 ena sidan och ett forsk-
ningsprogram som Clipore 4 andra sidan.

FORSKNING OCH POLITIK

Sjilv har han fétterna rotade bade i forskning
och i offentlig forvaltning. Han har doktorerat

i ekologisk botanik, arbetat som lirare och fors-
kare vid Stockholms universitet, varit kanslichef
for Miljovardsberedningen vid Miljédeparte-

- Jag hade inga storre forhoppningar om
att Képenhamn skulle na fram till nagra
bindande avtal, det var helt enkelt inte
realistiskt att tro, sager Lars-Erik Lilje-
lund, styrelseordférande for forsknings-
programmet Clipore och statsminister
Reinfeldts radgivare i klimatfragan.

KLIMATFORSKNING

mentet, generaldirektdr vid Naturvardsverket,
sedan 2007 dr han medlem av Kinesiska reger-
ingens miljérddgivande organ — China Council.
Och sedan sommaren 2008 i4r han statsminister
Fredrik Reinfeldts rddgivare i klimatfrigan.

— Jag tycker att det #r intressant att jobba i
filtet mellan forskning och vad den kan &stad-
komma. Klimatfrigan dr komplicerad eftersom
den ir s oerhort bred och innefattar s minga
olika aspekter som ir avgdrande for ett lands
utvecklingsméjligheter. Det gor ocksd att det
blir svart att att ni en dverenskommelse som alla
linder kan acceptera, siger han.

Men, pdpekar han, forskningen har en viktig
uppgift genom att ta fram fakta och férmedla
den.

Forskarna inom Clipore forssker paverka
genom att sprida information i en stindigt
pigdende process mellan forskarsamhillet, poli-
tiker och andra beslutsfattare. Kunskapsover-
foringen sker pd sdvil nationell som internatio-
nell niva. Dirfor deltog forskarna inom Clipore
i Képenhamn genom en rad olika seminarier
vid sidan av de egentliga forhandlingarna. Och
forskarna studerar ocksa vilka som deltar i de
mdnga seminarierna vid sidan av huvudférhand-
lingarna. Tesen ir att sidoseminarier faktiskt kan
paverka innehdllet i klimatférhandlingarna.

— Vi tror att seminarier kan vara bra tillfillen
for att formedla resultaten. Men man ska sam-
tidigt komma ih4g att det finns manga uppfatt-
ningar om hur vi till exempel ska nd verens-
kommelser, vilka policydokument som ska styra
processen och vilka aktdrer som ir viktigast att
nd. Ar det politikerna som har att fatta besluten
eller 4r det personerna som har att genomfora
dem? siger han.

Dirfor vill forskarna inom Clipore bland annat
undersika vilka styrmedel som ir effektiva for att
f3 linder att minska utslippen av koldioxid.

— Ett sddant styrmedel skulle kunna vara ut-
formandet av olika standarder, liknande dem som
finns inom internationell handel. Ett annat viktigt
styrmedel dr handeln med utsldppsritter. D4 dr
det ocks3 viktigt ate f3 till ett system som av indu-
strin uppfattas som forutsigbart och nigorlunda
stabilt vilket for dem kanske ir den allra viktigaste
aspekten, siger Lars-Erik Liljelund.

Clipore ar ett
internationellt
forsknings-
program med
sammanlagt atta
forskargrupper
inom Sverige,
USA, Indien och
Norge. Huvud-
uppgiften for
forskningspro-
grammet Clipore
— Mistras Climate
Policy Research
Programme ar
att bedriva forsk-
ning kring hur vi
far en interna-
tionellt gangbar
och effektiv

klimatpolitik.
Det sker bland

annat genom att
forse forhand-
lingssystemet — i
vid bemarkelse
— med samhalls-
vetenskapligt
underlag infor
forhandlingar.
Det inkluderar
saval forslag

till ekonomiska
styrmedel som
mer statsveten-
skapliga verktyg
som till exempel
utformande av
ramverk och
avtal.




ENTWINED - HANDEL OCH MILJO

Mistras styrelse beslot att ge forsknings-
programmet Entwined fortsatt finansiering
i fyra ar till. | utvarderingen fick program-
met mycket goda omdémen bade néar det
géller vetenskaplig niva och nytta.

Excellent! Och betyget 4+ av 5 mojliga i den
vetenskapliga utvarderingen gladde program-
chefen Mark Sanctuary.

— Det kanns jatteskont och ar en bekraftelse
pa att vi har valt ratt vag for forskningspro-
grammet. Det finns s& manga satt att lagga upp
arbetet pa och nu har vi fatt dven fran utomsta-
ende att vi har lyckats, sdger Mark Sanctuary.

Aven om det ocksd fanns kritik i utvérdering-
en var Mark Sanctuary beredd pa det mesta.
Utvarderarna rekommenderade bland annat att
programmet skulle férstarka synergierna mellan
olika discipliner.

— Vi har detta pa agendan och det ar en
fraga vi driver kontinuerligt, sdger Mark Sanc-
tuary.

Utvarderarna kritiserade ocksa programmet
for brister i kommunikation, nagot som redan
ligger i planen for nasta fas.

— De utomstaende utvarderarna har gett
0ss nya perspektiv. Det har varit en intressant
process som ocksa har vackt en del fragor hos
oss, sager Mark Sanctuary.

EN NOBELPRISTAGARE TILL MISTRA

Professor Elinor Ostrom, ledamot i styrelsen for Mistrainitierade
Stockholm Resilience Centre, tilldelas under aret Nobelpriset i eko-
nomi. Hon gastade ocksa Mistras kansli under ett seminarium.

Elinor Ostrom och Oliver Williamson fick priset for sin forskning kring
ekonomisk organisering. Kungliga Vetenskapsakademien, KVA, motiverade
valet av Elinor Ostrom med orden "f&ér hennes analys av ekonomisk organi-
sering, sarskilt samfalligheter”.

Enligt KVA har Elinor Ostrom utmanat den konventionella uppfattningen
att gemensam egendom ofta misskots och darfor antingen borde privatise-
ras eller regleras av centrala myndigheter. Baserat pa ett stort antal studier
visar hon att resultaten ofta ar battre &an vad gangse teori forutspar.

Elinor Ostrom ingar i styrelsen fér Stockholm Resilience Centre, finan-
sierat av Mistra, och bedriver forskning kring ekologisk hallbarhet och hur
detta kan omvandlas i politiskt beslutsfattande. Detta &r det enda interna-
tionella styrelseuppdrag hon har av denna karaktar. Elinor Ostrom medver-
kar regelbundet i forskningen och undervisningen vid Stockholm Resilience
Centre.

Det ar forsta gangen nagonsin som en kvinna far Nobelpriset i ekonomi.
| december passade Mistra pa att bjuda in Elinor Ostrom till ett seminarium
inom ramen for “Mistra Distinguished Seminars”. Hon pratade da under
temat “Future Directions in Social-Ecological Systems Research”. Professor
Ostrom gav en fordjupning i det @mne hon belénades fér som visar hur ge-
mensamma tillgangar kan forvaltas framgangsrikt av féreningar av brukare.
Hon utmanar dérmed ett vanligt synsatt om att gemensam egendom ofta
misskots.

Elinor Ostrom &r verksam vid Indiana University, Bloomington, IN, USA.

Fakta

Elinor Ostrom, amerikansk medborgare, fédd 1933. ED. i statsvetenskap
1965 vid University of California, USA. Arthur F. Bentley Professor of Poli-
tical Science och professor vid School of Public and Environmental Affairs,
bada vid Indiana University, USA. Founding Director, Centre for the Study of
Institutional Diversity vid Arizona State University, USA.

MISTRA URBAN FUTURES -
FORSKNINGSCENTRUM FOR HALLBAR
STADSUTVECKLING

Den 19 augusti beslutade Mistras styrelse

att ge klartecken at Chalmers Tekniska H6g-
skola och Goteborgs universitet att etablera
ett nytt storskaligt tvarvetenskapligt forsk-
ningscentrum kring hallbar stadsutveckling.

— Gladjen ar naturligtvis stor. Vi kanner ett an-
svar att vi verkligen ska géra nagot bra och ser
fram emot samarbetet med Mistra. Géteborg
som stad tycker ocksa att detta ar fantastiskt.
Det kommer att 6ppna manga nya dorrar for
var hallbara stadsutveckling, sade Bjorn Mal-
bert, professor pa Chalmers Tekniska Hogskola
i Goteborg.

Utvarderarna lyfte sarskilt fram Goteborgs-
forslagets reflektion och kritiska diskussion
kring begreppet hallbar stadsutveckling och
vad som ar angeldgna forskningsomraden ur
ett anvandarperspektiv. De podngterar ocksa
Goteborgsforslagets nyttoaspekt och det starka
stodet fran tilltankta samarbetspartners.

— Centrumet for hdllbar stadsutveckling kom-
mer att kunna fungera som en plattform for kun-
skapsutvecklingsprocesser bade pa universiteten
och i praktiken. Vi far ocksa en plattform for det
internationella samarbetet, sager Bjérn Malbert.

Karin Back-
strand, docent
pa Statsveten-
skapliga institu-
tionen vid Lunds
universitet, har
hallit i projektet

CCS Vitbok.

KLIMATFORSKNING

AEROSOLER OCH KLIMATFORANDRINGAR

Mistra-SWECIA arrangerade ett seminarium om aerosoler och klimatférand-
ringen i oktober.

Fokus lag pa hur klimatet och var hélsa paverkas av aerosoler och hur framtida
minskningar av dessa aerosoler kommer att, eller inte kommer att, reducera den
globala uppvarmningen till foljd av véxthusgaser.

Inbjudna talare var professor Henning Rodhe, institutionen fér meteorologi vid
Stockholms universitet och professor Kevin Noone, institutet for tillampad miljé-
forskning vid Stockholms universitet. Seminariet holls vid institutionen for meteoro-
logi vid Stockholms universitet.

VITBOK OM CCs

Mistra har beviljat ett anslag for att ta fram en
vitbok om de samhalleliga utmaningarna och
mojligheterna med infangning och lagring av
koldioxid, (carbon capture and storage) CCS.

Fragan hur vi ska fanga och lagra koldioxid har fortfa-
rande inget enkelt svar, dven om det finns teknisk kun-
skap runt CCS. Mistras styrelse har darfor beslutat att
investera i en forskningsoversikt i form av en vitbok om
de samhallsvetenskapliga, politiska, rattsliga och eko-
nomiska aspekterna av koldioxidinfangning och -lagring.

Syftet ar att klargora om det fortfarande finns nagra
omraden som bor beforskas som den befintliga forsk-
ningen inte tacker.
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'PRODUKTER

PROCES

Flera av

s forskningsprogram ar inriktade mot att ta fram miljdanpassade produkter,
tjd r eller processer. For att kommersialiseringen ska vara framgangsrik kravs att det finns
. ett marknadsbehov, att forskningen &r inriktad pa att I6sa problem och ta fram produkter som
, ocksa innebar I6sningen pa ett problem. Flera av programmen har redan kommersiella produk-
ter, till exempel giftfri batbottenfarg framtaget av Marine Paint. Andra program ar pa god vag,
Svartlutstérgasning utvecklar ny teknik for att ta férgasa svartlut och bland annat tillverka mil-
jéanpassat bransle och Greenchem narmar sig en forsta kommersiell process som kommer att
bidra till det systemskifte som pagar inom den kemiska industrin. Man gar fran en petrokemiskt
baserad industri till en dar man anvander férnyelsebara ravaror som till exempel socker, star-
kelse och cellulosa. Men for att skiftet ska bli verklighet kravs nya kommersiella produkter och
processer som dr attraktiva for marknaden. Greenchem bidrar till det paradigmskiftet genom
att utga fran biologiska processer och utnyttja férmagan hos mikroorganismer och enzymer
att omvandla olika naturliga substrat. Tanken ar att man helt eller delvis ska ersatta mindre
miljdanpassade produkter, eller tillverkningssatt, for framstallning av till exempel smérjmedel,
ytbehandlingsmedel och kemikalier som kan anvandas i bland annat hushadlls- och hudvards-
produkter samt lakemedel.




- Devenz AB ar
inte bara ett
satt ta hand om
kommersiella
mojligheter som

har uppkommit
under forsk-
ningsprogram-
mets gang, utan
ocksa ett satt
att skapa nagot
som har bar-
kraft att skapa
helt nya moj
ligheter pa sikt
sager Josefin
Ahlqvist som ar
programsekrete-
rare for Green-
chem samt VD
for Devenz AB.

Greenchem fors-
kar for att finna
nya kemitekniska
produkter och
produktions-
metoder som ar
anpassade for ett
ekologisk hall-
bart samhalle.
Greenchems mal
ar att paborja
ett paradigm-
skifte inom

den kemiska
industrin sa att
basen for deras
verksamhet byts
fran fossil olja till
fornyelsebara ra-
varor for produk-
tion av "gréna”
kemikalier.

TT RESULTAT AV forskningen inom Green-

chem dr att det nu finns ett foretag, Devenz
AB, som har goda férutsittningar att fortsitta
att utveckla och marknadsféra produkter — dven
efter att finansieringen av forskningsprogram-
met har upphért.

— Allt sedan starten av forskningsprogram-
met har tanken varit att resultaten ska kunna
kommersialiseras. Dirfor bildades tidigt bolaget
i samarbete med Lunds universitets holdingbo-
lag, LUAB, for att hantera dgarférhillandena och
kommersialisering av resultaten, siger Josefin
Ahlqvist som #r programsekreterare f6r Green-
chem och VD for Devenz AB.

GEMENSAMT BOLAG

Att kommersialisera forskningsresultat vid
svenska universitet kan vara ganska kompli-
cerat, bland annat beroende p4 det s4 kallade
lirarundantaget som stadgar att det ir forskaren
och inte lirositet som har ritt till resultaten.
Ar 2008 valde man dirfér inom Greenchem att
bilda ett nytt gemensant bolag dir forskarna
sjilva gick in som deldgare och Devenz AB sig
ljuset. I samband med det blev Josefin Ahlqvist
dess VD.

An si linge har hon tv4 visitkort — ett for
foretaget och ett for avdelningen for bioteknik vid
Lunds universitet. Vad som hinder den dag d&
Devenz AB bérjar silja sin process fir tiden utvisa

— Som VD fir jag ett mer affirsmissigt per-
spektiv pa verksamheten inom Greenchem som
4r lirorikt och virdefullt. Ett vanligt problem

med forskningsprogram som avslutas ir att alla
individer som har byggt upp virdefull kunskap
tillsammans f6rsvinner &t olika héll. Med De-

venz hoppas vi kunna undvika detta, siger hon.

SAMARBETE MED FORETAG

Greenchem startades &r 2003 som ett forsknings-
program inom industriell bioteknik i samarbete
med flera foretag. Syftet ir att forska pd hur
man kan producera miljéanpassade kemikalier
med hjilp av bioteknik och fornyelsebara réva-
ror istillet for fossila rdvaror. Foretagen AAK,
IKEA, Akzo Nobel Surfactants, Akzo Nobel
Industrial Coatings, Perstorp, Protista och Astra
Zeneca har bland annat bidragit till att Green-
chem har forskat p tillimpningar som har
verklig efterfrigan.

— Féretagens intresse for att fortsitta i nya
samarbeten efter att Greenchem avslutas ar 2010
visar att det finns ett stort intresse f6r miljoan-
passad teknik och produkter. Det visar ocksa att
forskningsprogrammet har kommit s& ldngt i sitt
arbete att foretagen fakeiske kiinner att hir kan
finnas realistiska och kommersiella méjligheter
ate tilligna sig den nya tekniken.

PARADIGMSKIFTE
Ofta nimns ordet paradigmskifte inom kemi-
industrin i samband med Greenchem. Det som
skulle kunna skynda p& utvecklingen 4r att
ocksa kunder stillde storre krav pa miljoanpas-
sade produkter, tror Josefin Ahlqvist.

— Jag tror drligt talat att den miljddebatt som

fors i dag kan vara forvirrande for folk i allmin-
het. Det 4r inte alldeles sjilvklart att alla vet vad

fornybara révaror egentligen ir. Diremot tror
jag att de flesta dr dverens om att vi f6r kom-
mande generationers skull miste leva p4 jorden
utan att forgifta den och férbruka dess resurser.
Dirfor tror jag ocksd att miljddebatten allt mer
kommer att fokusera pa vikten av att anvinda
biologiskt nedbrytbara produkter tillverkade av
just fornybara rdvaror, siger hon.

OLIKA PRODUKTER

Ett forsta resultat som bolaget bland annat foku-
serar pd ir en process for att framstilla ett nyte
imne med tillimpningar inom hudvérds- och
hushillsproduketer, likemedel med mera.

— Vi har limnat in vér forsta patentansékan for
framstillning av en molekyl som tidigare har varit
mycket svar att framstilla, siger Josefin Ahlqvist.

Ett annat exempel dir forskarna inom forsk-
ningsprogrammet har kommit ldngt 4r de forsok
som har gjorts med att framstilla en ny typ av
smérjmedel. De smérjmedel som anvinds pd
marknaden idag dr huvudsakligen baserade pa
mineraloljor och fororsakar pataglig férorening,.
Greenchem har dirfor arbetat for att skapa bio-
baserade smérjmedel som skulle kunna ersitta
de existerande.

MASE | INTERNATIONELL WORKSHOP

I juni hade forskningsprogrammet MASE fullt upp med internationella
gaster. MASE-labbet var vard fér den femte IOBC-workshopen* med

titeln "Multitrophic Interactions in Soil”.

Det var ett spackat schema dar 20-minutersanféranden avloste varandra fran

tidig morgon till kvall.

Den forsta dagen borjade med “Community Interactions and Function”.
Efter lunch hade deltagarna korta presentationer av sina posters.

KOMMERSIALISERING

MARKESAR FOR MARINE PAINT

Batdgare kom under aret ett par steg narmare en fungerade
miljéeffektiv batbottenfarg. Féretaget I-Tech i Goteborg lamnade
in en registreringsansokan for substansen medetomidin till den
brittiska kemikaliemyndigheten. Och Volvo Penta kopte licens-
ratten till substansen.

Over 80000 ton batbottenfarg anvands varje &r, till ett marknadsvarde
av en miljard Euro. Trots denna farg gor pavaxten att bransleférbruk-
ningen okar avsevart och berdkningar visar att ett fartyg som inte
behandlats med nagot antipavaxtmedel 6kar sin bransleférbrukning
med upp till 40 procent pa bara sex manader.

Darfor behovs en fungerande batbottenfarg som pa ett ekologiskt
godtagbart satt forhindrar att havstulpanens larv limmar sig fast vid
fartygsytan. Havstulpanen (Balanus) anses varlden ¢ver vara den allvar-
ligaste pavaxtorganismen, och mycket ar vunnet om man effektivt kan
férhindra den fran att etablera sig pa de malade ytorna.

I-Tech AB, som ar Mistraprogrammet Marine Paints industriella
partner, vet att substansen fungerar och hoppas pa besked fran den
brittiska kemikaliemyndigheten inom ett ar.

— Nasta steg blir att produktregistrera en batbottenfarg baserad pa
medetomidin hos respektive kemikaliemyndighet inom EU. Ar 2011
beraknar vi att det finns en fardig produkt ute i handeln, sager Per
Jansson.

En annan stor handelse under aret var att Volvo Penta blev en part-
ner. Foretaget kopte licensen for substansen medetomidin nér det galler
all tillverkning for fritidsbatar. Licensaffaren kom dessutom ratt i tiden
nar |-Tech behovde en industriell partner.

Framgangarna att ta medetomidin hela vagen till registrering, och
dessutom ha en stark industriell partner som Volvo Penta i ryggen &r
just ett av malen med forskningsprogrammet Marine Paint.

Den andra dagen agnades at “Biological Control, Microbial Toxins and
Metabolites”. P4 eftermiddagen hanterades lagstiftningsfragor, registrering
och kommersialisering. Da talade ocksa MASEs programchef Christopher
Welch om hur forskningsresultat blir till miljomassigt sunda produkter.

Deltagarna kom fran England, Tyskland, Italien, Spanien, Frankrike,
Egypten, Indien, USA och Ryssland.

*|OBC star for International Organisation for Biological Control.
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PA TURNE MED FORSKNINGSRESULTAT

Forskningsprogrammet Heureka gick i
mal under aret efter atta ars forskning.
Som avslutning akte programmet ut pa
en roadshow.

Heureka har utvecklat datorbaserade verktyg
fér analys och planering inom ett mang-
bruksinriktat skogsbruk. Virkes- och bio-
brénsleproduktion, biodiversitet, rekreation
och skogen som kolsénka hanteras av verk-
tygen. De ar avsedda for en bred anvandning
och finns nu tillgangliga for alla som arbetar
med skogsbruk.

| Sundsvall, Orebro och Véxjo presenterades
Heurekas programvaror, vilka anvandnings-
omradena ar och de problemstallningar som
kan hanteras. Under dagen gjordes dven
demonstrationer och djupare beskrivningar av
ansatser och modeller som anvands i systemet.

Seminariet vande sig till planerare, for-
valtare, radgivare, forskare och andra som
arbetar med miljo och skogsbruksfragor inom
till exempel myndigheter, organisationer och
olika typer av skogsforetag.

Heurekas programvaror kallas Bestands-
Vis, PlanVis och RegVis. BestandsVis ar en
interaktiv simulator for analyserar av enskilda
bestand. PlanVis &r avsedd for langsiktig
planering vid stora och sma skogsinnehav.
RegVis utfor langsiktiga analyser pa lans-
eller regional niva. Heureka har ocksa tagit
fram mjukvaran Ivent for faltinventering och
PlanVal som é&r ett verktyg for flermalsanalys.

FOKUS PA KOMMERSIALISERING

I slutet av november samlades flera av Mistras program for att
diskutera och lara om kommersialisering. Det handlade om varu-
marken och betydelsen av att tala samma sprak som de potentiella

investerarna.

Grundlaggande for alla Mistras forskningsprogram ar att resultaten ska na
anvandarna och komma till nytta. Detta faktum gor att programmen forr
eller senare kommer in i en fas da kommersialisering i olika former ar néd-
vandig. Men hur gér man? Det &r inte ovanligt att detta ar helt obruten mark

for forskare.

— Mistras ambition ar att vara ett stod for vara forskningsprogram i
alla olika faser. Eftersom det ar ett krav fran oss att de ska kommunicera
sina forskningsresultat och dessutom se till att de nar anvandarna, har vi
anordnat den har dagen som vi dopt till “Fokus kommersialisering”. Det blir
férsta motet i en serie, sade Anna-Karin Engvall, kommunikationsansvarig
pa Mistra, som tillsammans med Connect AB planerat innehallet.

KRETSLOPPSANPASSAD MASSAFABRIK - EN SUCCE

Under sju ar pagick forskningsprogrammet KAM - Kretsloppsanpas-
sad massafabrik. Nar programmet avslutades sag man goda chanser
for tva av processerna man forskat p3, flislakning samt utvinning och
anvandning av lignin.

Under 2009 uppmarksammades KAM flera ganger, da programmet ar ett bra
exempel pa hur forskningsresultat kan kommersialiseras. Hur har det da gatt
med resultaten fran forskningsprogrammet KAM — flislakningen och lignin-
utvinningen?

— Bada har testats fullskaligt och ar bra pusselbitar i vedbaserade bioraf-
finaderier, sade Peter Axegard i en intervju i maj.

Han berattade att det nu finns flera patent pa flislakning och ligningutvin-
ning.

Utvinningen av lignin har till exempel testats i Backhammar i en skala pa
flera tusen arston sedan 2006. Processen som har dépts till LignoBoost har
rént stort intresse dver hela varlden.

— Metso Power kopte 2008 de kommersiella rattigheterna till LignoBoost-
processen, men vi ar fortfarande helt fria att arbeta med olika ligninappli-
kationer. Kan man gora kemikalier och material ar det vart mycket mer an
biobransle, sade Peter Axegard.

Ligninet lampar sig val for inblandning i till exempel pellets. Ligninet &r
energitatare och ger mer hallfasta pellets.

— Flera massaféretag har visat ett stort intresse for att investera i fullstora
LignoBoost-andggningar. Langst har Sédra kommit som har offentliggjort
sina planer, sade Peter Axegard.

Kolfiber ar ett annat omrade dar lignin skulle kunna appliceras. Kolfiber ar
ett mycket latt material som aldrig rostar. Det anvands i bland annat satelliter
och moderna jumbojets.

PROENVIRO PA SYNERGIJAKT

| september var det dags for ProEnviro att visa upp sina forskningsresultat.
Med ett spannande uppldgg presenterades 13 forskningsprojekt. Forhopp-
ningen var att de inbjudna och forskarna skulle hitta nya synergier under
dagen.

Alla deltagare i ProEnviros Resultatdag méttes i ett rum i AF-Borgen i Lund. Dar
fick varje projektledare 90 sekunder pa sig att presentera sitt ProEnviro-projekt och
ldgga ut ett sa kallat minnesspar. Ett exempel var projektet Hiprosol, som utarbetat
en ny produktionsprocess for tunnfilmssolceller, efterlamnade en solcell som min-
nesspar.

Efter detta blev det djupare presentationer pa 10 minuter av varje projekt i
uppbyggda montrar som fanns i tva rum. Deltagarna gick runt och lyssnade pa
féredragningarna.

— Senare pa dagen hade vi en synergijakt. D& undersokte deltagarna vilka projekt
de kunde ha nytta av i sitt arbete, vilka nya kontakter som kunde knytas och vad
som vackte intresse, sager Lars Frenning pa Chalmers och programchef for Pro-
Enviro.

INVESTERINGAR

| KRISTIDER

KAPITALFORVALTNING

Mistras intresse for hallbara investeringar och hallb
kapitalférvaltning har genéleﬁgjifett forskningspro-
gram — Sustainable /n\'/est;nei!l'fs — men ocksa stabila
forvaltning av Mistras eget kapital. Forskarna bidrar
med vardefulla resultat kring fréglﬁ om hur Iénsamt
det &r med hallbara investeringar och varfor inte fler
kapitalforvaltare investerar utifran hallbarhetskriterier.
For hallbara investeringar ar annu inte huvudfaran

pa varldens finansmarknader, men dess andel tkar
! —25 procent av de
0 ar tror David Blood,

investeringar som gors. |

VD for Generafiq:pil \ anagem tt [Ang-
siktiga, héllbgraulrl dominerar — eftersom
det ar lonsamt. O rskningsresultat som hittills

tagits fram ino let pekar &t samma hall.
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FTER NASTAN 20 ir inom Goldmans Sachs

Asset Management, varav de fyra sista som
VD f6r hela koncernen, limnade David Blood
ar 2003 en siker topposition inom finansvirlden
for att tillsammans med Al Gore starta ett kapi-
talforvaltningsbolag — Generation Investment
Management— med en helt ny filosofi och nis-
tan inga kunder. Han ler lite snett och siger att
han faktiske aldrig tvekade infor den mer osikra
tillvaron, det var en méjlighet som dsk upp!

Generations affirsidé bygger pa att bara
investera i foretag som har potential att ge
avkastning pa l&ng sikt. Varje foretag virderas
utifrdn ett antal hillbarhetskriterier som miljo-,
sociala och dgarfaktorer. Generation kombinerar
traditionell affirsanalys med forskning kring
olika miljéfrigor som vattenresurser, global
fattigdom och klimatf6rindringar.

— Alla de hir faktorerna paverkar ett foretags
affirsmojligheter. Det handlar inte bara om att
viiga in risker och kostnader utan iven intikeer,
vinster och foretagets konkurrenskraft pa lang
sikt, siger David Blood.

Generation samarbetar dven med olika
organisationer som till exempel The Alliance for
Climate Protection, World Resourses Institute,
The Climate Project och Mistra. Fem procent
av avkastningen frin Generation gir ocks4 till
en fond med syftet att finansiera forskning kring
hallbar utveckling

MODIGT BESLUT

Sommaren 2004 triffade David Blood represen-
tanter frin Mistra och ett drygt ar senare hade
Mistra skrivit pd som partner. D3 var héllbar
kapitalférvaltning ett marginellt fenomen och
Generation alldeles nybildade.

— Mistra var inte bara vir forsta svenska part-
ner utan det var ocks3 var allra forsta institutio-
nella partner vilket har varit betydelsefullt for
oss och vildigt modigt av Mistra, siger han.

Nir Mistra startade sitt arbete med att hall-
barhetsanpassa kapitalforvaltningen upptickees
snabbt att det saknades litteratur och forskning i
dmnet vilket var starke bidragande till skapandet
av forskningsprogrammet Swustainable Invest-
ments (SI). Programmet undersoker bland annat
vilka hinder som finns mot att fler institutio-
nella dgare héllbarhetsanpassar sin kapitalfor-
valtning genom att undersika s&vil kunskaps-
nivierna hos dem som ska fatta besluten som
beteenden i organisationer. SI bidrar ocks4 till
att utveckla bittre analysverktyg. Fér Mistra
innebir hillbar kapitalférvaltning bdde att man
stédjer forskning inom omridet och att det egna
kapitalet férvaltas enligt hillbarhetskriterier,
bland annat genom Generation.

HALLBAR KAPITALFORVALTNING OKAR
I dag har Generation kontor i tre stider, Lon-
don (dir huvudkontoret ligger), New York och

- Styrkan i var
filosofi ar att
det ur ett inves-
teringsperspek-
tiv ar logiskt
och I6nsamt att
investera hall-
bart, sédger
David Blood, VD
och deldgare i
Generation
Investment
Management.

Sydney, dir det jobbar cirka 38 personer som

representerar 16 linder.

En av de mer namnkunniga medarbetarna
och tillika deldgare i Generation ir Al Gore, fore
detta vice president under Bill Clinton.

— Vi sammanfordes d4 jag fortfarande arbe-
tade pd Goldman Sachs. Al Gore hade bérjat
intressera sig for hillbar kapitalfrvaltning och
det visade sig ganska snabbt att vi ville dstad-
komma samma sak, siger David Blood.

Tillsammans har de bidragit till att hillbara
investeringar 6kar stadigt och utgor i dagsliget
20-25 procent. Men for att hdllbar kapitalfor-
valtning ska bli dominerande pé de globala
finansmarknaderna krivs ett konkreta exempel.

— Vi kan prata hur mycket som helst och
forsoka dvertyga andra om styrkan i hllbara
investeringar, men det ir 4nd4 resultaten som
riknas, siger David Blood.

SKAKIG VARLDSMARKNAD

2008 och 2009 var skakiga r pa virldens finans-
marknader. Men for foretag som arbetar med
hallbar kapitalférvaltning har det inte inneburit
lika stora avbrick som for traditionella aktdrer
pa finansmarknaden.

— Eftersom vi hivdar att langsiktiga inves-
teringar innebir mindre risktagande och en
jimnare utdelning, borde 2008 vara ett 4r d4 vi
levererade bra. S& har ocks3 varit fallet.

Forklaringen ligger, enligt David Blood, i att
de investerar och agerar ldngsiktigt och kombi-
nerar finansiella analyser med forskning.

— Vi har gjort bra ifrdn oss under finanskrisen
och vi tror att vi kommer att lyckas bra dven
framéover. Styrkan i vér filosofi ir att det ur ett
investeringsperspektiv ir logiskt och l6nsamt
att investera hallbart. Det handlar inte om att
vara goda minniskor eller att gora ritt for sig.
S&dana argument dvertygar inte i lingden, det
ir resultaten som riknas, siger han.

KAPITALF('jRVA_LTI\‘I

AL GORE ATER HOS MISTRA

1 juli traffade den amerikanska kapitalforvaltaren Generation
IM sina svenska kunder. Mistra stod som vard, och Generations
styrelseordforande Al Gore, David Blood som &r senior partner,
Mark Mills samt Esther Gilmore redovisade Generations resultat
och framtidsprognoser.

Pa en kundresa pa ett par veckor blev Generations, med styrelseordfo-
rande Al Gore i spetsen, forsta stopp Mistras kansli pa Gamla Brogatan.
Tillsammans med Generations andra svenska kunder redovisade David
Blood Generations resultat och framtidsutsikter.

Al Gore talade om utsikterna fér Kopenhamnsmaotet i december.
Utan storre forhoppningar om stora konkreta framgangar, sag han
anda positivt pa eventuella ramverk.

Senare under aret planerade Al Gore att slappa sin nasta bok om
klimatet. Det fanns redan avtal om oversattningar till 17 sprak.

— Nu ges den ut pa svenska, men det finns ocksa en version pa eng-
elska, skamtade Al Gore under besoket.

Sedan 2005 har Generation forvaltat 600 miljoner kronor av Mistras
kapital. Den forsta och storsta fonden ar Generation Global Eguity
Fund dar Mistras investering uppgar till 500 miljoner kronor. Den andra
investeringen gjorde Mistra i april 2008 i Generations Climate Solution
Fund som &ar en mix av noterade och onoterade bolag.

Som férsta institutionella investerare hos Generation &r Mistra en sa
kallad “Funding Client"”.

Mistra finansierar sedan 2006 forskningsprogrammet Sustainable Invest-
ments. Kunskap som genereras inom programmet ska vara till nytta for
saval institutionella investerare som analytiker och de som 6vervakar

verksamheten samt for foretag. Ar 2007 nadde Mistra malet att forvalta
allt kapital enligt hallbarhetskriterier och hoppas nu kunna inspirera
andra institutionella dgare.

o
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CARBON DISCLOSURE PROJECT

Carbon Disclosure Project for ett register over
foretags utslapp av vaxthusgaser. | oktober
offentliggjordes resultaten fér 2009. Samman-
stallningen av de nordiska bolagen i rapporten
redovisades av Mistras forskningsprogram
Sustainable Investments.

Av cirka 200 tillfragade foretag aterkom 128 med svar
pa den ingdende enkaten som handlade om féretagens
miljoarbete och utslapp av koldioxid. Svenska foretag
hade hogsta svarsfrekvensen pa 85 procent, Finland
och Danmark var ndst bast pa 68 procent och Norge
var langt efter med en svarsfrekvens pa 35 procent.

Norska foretags daliga svarsfrekvens vackte manga
fragor, men gav inte lika ménga sakra svar. En teori
var att Norge ar sjalvstandigt, star utanfor EU och
har mer av en egen agenda. Positivt var dock att de
norska foretagen leder ligan nar det galler att vara
mest transparenta (78 procent).

De mest utsatta foretagen, tillika de med mest
utslapp, var ocksa de som var mest transparenta. Hit
raknades energi-, material- (rdmaterial, t ex metallfo-
retag) och industriforetag. Det var ocksa dessa bolag
som var de mest aktiva lobbyisterna.

CDP-rapporten kan framst ses som en rapport
for investerare. Det finns forskning fran bland annat
Sustainable Investments som pekar pa att den icke
finansiella informationen blir vardedrivande och far
allt storre tyngd i framtiden. Ironiskt nog visar CDP-
rapporten att finansbolagen sjalva ligger i botten nar
det galler transparens (endast 55 procent).

— CDP paverkar andra att ocksa vara med. De
drar med sig foretag i den egna sektorn att bli mer
ambitidsa, sade lan Hamilton vid Sustainable Invest-
ments och som var en av talarna den sammankomst
rapporten slapptes..

Da talade ocksa Paul Simpson, CDP, som presente-
rade resultaten av Global 500 och Stéphane Voisin pa
CA Cheuvreux som analyserat de senaste svaren fran
Europas storsta foretag (Euro 300).

Carbon Disclosure Project har det storsta registret
i varlden av féretags utslapp av vaxthusgaser. Arets
globala undersokning, den sjunde i ordningen,
skickades till 3 500 foretag.

AP-FONDERNAS MILJO OCH ETIKARBETE

I december héll lan Hamilton fran Mistras
forskningsprogram Sustainable Investments en
workshop med representanter fran de statliga
AP-fonderna.

lan Hamilton presenterade en studie om hur AP-fonder-
na 1-4 tolkade och skapade processer for att imple-
mentera det svenska etik- och miljodirektivet fran 2001.

Deltagarna fran AP-fonderna poédngterade att
hallbara investeringar ar "top of mind” fran styrelse,
ledning och medarbetare, men att det ar svart med
gransdragningar for miljo och etik kopplat just till
hallbara investeringar. Uppe for diskussion var till
exempel innehav av oljesandsfyndigheter, som for
tillfallet engagerar institutionella dgare.

Det var dock ingen tvekan om att miljo, sociala-
och agarstyrningsfaktorer inom portfoljiféretagen ar
vardeskapande. Utmaningen ligger i att kunna identi-
fiera dem och 6versdtta dem i finansiella termer. Med
andra ord féretag som arbetar malmedvetet med att
forbattra sin miljoprestanda har stora mojligheter att
bli finansiellt belénad for detta.

FJADER | HATTEN

Lars Hassel, Mistras programchef for
forskningsprogrammet Sustainable
Investments, valdes in som medlem i
kommittén fér PRI Academic Network.

PRI Academic Network anses vara det
vikigaste frivilliga globala akademiska
initiativet for att 6ka kunskapen om
hallbara och ansvarsfulla investeringar

pa finansmarknader. Natverket riktar sig
speciellt till dem som skrivit under UN PRI,
FN:s riktlinjer for hallbara investeringar.

— Det ar en fjader i hatten. Mistra borjar
bli kant for sin forskning inom det har
omradet, sade Lars Hassel.

270 medlemmar ingar i natverket, allt
fran investerare och beslutsfattare till
akademiker. Varje ar haller PRI Academic
Network en konferens for att sprida de
senaste rénen fran forskningen och visa
pa de basta exemplen.

I handlingsplanen for det kommande
aret ingar bland annat produktion av ny-
hetsbrevet RI Digest och webbseminarier.

HALLBART FORETAGANDE

Det kommer att behévas starka
forskningsmiljéer for att uppna ett
hallbarhetsperspektiv fér foretagan-
det! Det slog naringsminister Maud
Olofsson fast under ett seminarium i
februari.

Seminariet Hallbart féretagande i februari,
anordnat av Naringsdepartementet och
Mistras forskningsprogram Sustainable In-
vestments, samlade cirka 300 intresserade.

— Nu har vi ett gyllene tillfalle att
genom miljédriven affarsutveckling och
klimatsmarta l6sningar skapa en ekono-
misk havstang som skapar nya arbetstill-
fallen. Vi behover vaxla éver till hallbarhet
nu och det galler att se de affarsmojlig-
heter som finns, sade Maud Olofsson.

Hon papekade ocksa att det ar viktigt
att foretagen ar transparenta. Genom att
stélla krav pa de statliga bolagen att rap-
portera enligt Global Reporting Initatives
(GRiIs) riktlinjer for hallbarhetsrapporte-
ring vill Maud Olofsson att de statliga
bolagen ska vara féredomen for évriga
bolag.

Jeroen Derwall, en av forskarna i
Mistras forskningsprogram Sustaina-
ble Investments, talade om trenderna
inom finanssektorn vad galler omradet
ansvarsfulla investeringar. For att miljo,
sociala faktorer och dgarstyrningsfragor
ska sla igenom hos alla typer av investe-
rare krdvs att de integreras i investerings-
processerna.

) |

KAPITALFORVALTNING

POLITIKERVECKAN | ALMEDALEN

Klimatet och kapitalet — hur investerare bidrar till en hallbar utveckling.
Det var rubriken pa Mistras forsta arrangemang nagonsin under Politiker-
veckan i Almedalen. Tre forskningsprogram deltog:

Marine Paint, Greenchem och Sustainable Investments.

Tre Mistraprogram var representerade pa Sveriges mest unika happening inom
politik, media och lobbying. Har mottes manniskor fran organisationer, féretag,
politiska partier, tidningar, tv och radio. Allvar blandades med mingel, seminarier
mixades med underhallning.

Den 1 juli holl Mistra, i samarbete med Vastsvenska industri- och handelskam-
maren, en valbesokt paneldiskussion med rubriken: Klimatet och kapitalet — hur
investerare bidrar till en hallbar utveckling. Bland annat deltog Mistras forsknings-
program Sustainable Investments, Greenchem och Marine Paint.

— Pengar ska arbeta och den ekonomiska kris varlden nu genomgar ger oss
Oppningar att diskutera hur vi tillsammans pa basta satt kan investera kapital for en
hallbar utveckling, sade Ola Engelmark, davarande VD f6r Mistra som hélsade alla
valkomna.

Medverkande var Johan Trouvé, VD pa Vastsvenska Industri- och handelskamma-
ren, Anders Brannstrém, VD pa Volvo Technology Transfer, Henrik Malmsten, forvalt-
ningschef pa Gustavia Blue Engine, Richard Groéttheim, vWD pa AP7, Josefin Ahlgvist,
VD pé Devenz AB, Lena Lindblad, forskningschef pa I-Tech, Lars Hassel, programchef
pa Sustainable Investments och Olle Rossander, journalist och debattor.
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Okad skord fér MASE Pris till Nils Kok Pris till Petra Hammarstedt Hur flyttar man Kiruna? Stora tester med lignin TransportMistras mal

ARET

Mistradret 2009 — dret da stiftelsen fyllde 15 — var intensivt. Det rivstartade med nyheten om

JANUARI

Mistras nyhetsdr startade redan den 1 januari
2009 med rubriken Okad skird med hjilp av
bakterier. Forskningsprogrammet MASE hade
gjort nya lyckade faleférsok med alle fran kal il
drtor och dill. Kommersiell partner var Findus,
som otéligt viintar pd att MASES registrering av
mikroorganismen ska 6ppna upp for anvind-
ning i stor skala.

Aven Marine Paints filtforsok visade goda
resultat. Med hjilp av substansen medetomidin
lurades havstulpanlarven bort frin batskrov
malade med forskningsprogrammets miljdan-
passade batbottenfirg.

Under januari rapporterade Mistra om en
avhandling frin MAT 21. Den handlade om den
ensamme ekobonden. MAT 21 var ett forsk-
ningsprogram som l6pte till och med 2004, men
som varit i rampljuset flera ginger under 2009
d4 dmnet kring uthdllig livsmedelsproduktion
blivit hett.

FEBRUARI
Februari var en ménad d Mistras kapitalforvalt-
ning stod i fokus, bde den egna forvaltningen och
forskningsprogrammet Sustainable Investments.
For det forsta utvirderades Mistras egen
kapitalfgrvaltning. Utvirderingen visade att liget
var stabilt fér femte dret i rad, trots ligkonjunk-
turen. Forvaltarna hade hillit sig till den
fastlagda strategin med uppstillda hillbarhets-

forskningsprogrammet MASEs lyckade forskning med mikroorganismer. Sedan rullade det pa och
kulminerade nar Nobelpristagaren i ekonomi, Elinor Ostrom, gastade Mistras mingel i december.

kriterier. Samtliga forvaltare investerade enligt
ESG-kriterier och skrev pd FN:s principer for
hillbara investeringar (UNPRI).

Aareal Award of Excellence in Real Estate
Research delades ut for andra gingen i Tyskland
den 27 februari. I &r fick Mistraprogrammet Sus-
tainable Investments forskare Nils Kok frin Ne-
derlinderna férsta pris for rapporten Corporate
Governance and Sustainability in Global Property
Markers i kategorin doktorsavhandling.

Den 4 februari anordnade Sustainable Invest-
ments ett seminarium tillsammans med nirings-
departementet under rubriken Hillbart foreta-
gande. Niringsminister Maud Olofsson slog fast
att det kommer att behévas starka forskningsmil-
joer for att uppna ett hallbarhetsperspektiv for
foretagandet. Seminariet drog cirka 300 personer.

Samma dag arrangerade Mistra i samarbete
med forskningsrddet Formas, Kemikalieinspek-
tionen och Naturvardsverket den érliga konfe-
rensen Forum for miljéforskning. Arets tema var

Giftfri miljs.

MARS

Det ProEnviro-stédda projektet vid Servicestaden
AB med Petra Hammarstedt i spetsen fick under
mars minad motta Svenska Kraftnits miljdpris
2009. De fick priset for sitt ultrarena vatten, som
helt utan kemikalier rengér transformatorer och
oljefdnggropar i stillverk. En egen uppfinning
som expertisen domde ut frin bérjan.

Tre nya medarbetare hilsades vilkomna till
Mistra nir mars ménad tog vid: Clas-Uno Fryk-
holm som ansvarig for utvirderingar och kvalitet,
Cecilia Ofverholm som redaktor och Britt-Inger
Andersson som idéutvecklingsansvarig.

Marine Paints kommersiella partner I-Tech
genomforde en licensaffir for fritidsbitsmark-
naden med Volvo Penta. I-Techs VD ser affiren
som ett steg i riktning mot att ha en firdig
batbottenfirg ute till marknaden infér sisongen
2011. [-Tech férbereder en ansékan om registre-
ring f6r medetomidin som ska skickas till den
brittiska kemikaliemyndigheten.

APRIL

Projektet CCS Vitbok fick 8 miljoner kronor
fran Mistra for att kartligga forskningen kring
infingning och lagring av koldioxid (Carbon
Capture and Storage). Docent Karin Bickstrand
leder projektet som ska resultera i en bok. Drygt
tio ledande internationella forskare inom filtet
skriver var sitt kapitel i boken som kommer att
publiceras som ett specialnummer i en interna-
tionell vetenskaplig tidskrift.

Infor flytten av Malmfilten har Mistra passat
p4 att investera 300 000 kronor i en kartligg-
ning av vad virlden vet om hur man flyttar ett
samhiille i arktisk miljs.

Den 2 april firade MistraPharma utgivningen av
sin drsbok ”A Healthy Future — Pharmaceuticals
in a Sustainable Society” pa Nalen i Stockholm.
Vid en paneldiskussion med bland andra Kairos
Future diskuterades vir giftfria framtid. Efter det
var det middag och upptridanden.

Europaparlamentet godkinde nya regler for
vixtskyddsmedel. Beslutet viickte forhoppningar
hos forskningsprogrammet MASE att de nya
reglerna ska ge mikroorganismer en sirskild
griddfil vid registrering. Syftet med den nya lag-
stiftningen ir just att skynda pd registreringen
av nya, mer miljéanpassade vixtskyddsmedel.

Den 22 april kom forskningsprogrammet

Clipore i hetluften i Washington. D3 hall pro-

grammet en policydialog pa Sveriges ambassad
tillsammans med European Climate Platform

och Resources for the Future.

MAJ
I maj kom Mistras drsrapport ut. Den inne-
héll férdjupande artiklar om morgondagens
bekimpningsmedel, férnybar energi och effekti-
vare energianvindning samt klimatférhandling-
arna for att nimna ngra omraden.

Mistras Brinslecellsprogram gir in pé sitt
sista &r och firdiga produkter bérjar komma
ut p& marknaden. En stor satsning ir pd gng i
USA dir amerikanska lastbilar inom ett par ar
kommer att ha installerat brinslecellsbaserade
elgeneratorer (APU) for att generera el ombord.
Aven andra marknader anvinder svensk brinsle-
cellsteknik framtagen i Brinslecellsprogrammet,
till exempel skotrar, rullstolar och gaffeltruckar.

Mistra uppmirksammade ocksd hur resul-
taten flislakning och Lignoboostprocessen frin
forskningsprogrammet KAM — miljoanpassad
pappers- och massafabrik, har utvecklats. Bdda
processerna har testats fullskaligt och 4r bra pus-
selbitar i vedbaserade bioraffinaderier.

JUNI

Den 8-12 juni blev spickade skogsdagar dd
forskningsprogrammet Future Forests arrangera-
de den forsta upplagan av Future Forests Week.
Kommunikation var en central friga.

Den 10-13 juni hade MASE-programmet fullt
upp med internationella gister. MASE-labbet var
vird for den femte IOBC-workshopen (Interna-
tional organisation for Biological Control) med
titeln Multitrophic Interactions in Soil.

Juni var manaden da TransportMistra tillig-
nades ett helt eget nyhetsbrev — som en del av
avslutningen av programmet. Forskningsprogram-
mets uppgift var att ta itu med ett av de svraste
samhillsmélen som finns: genomf6randet av ett
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hallbart transportsystem. F4 viltinkta 16sningar
har omsatts i praktiken och mélen med Transport-
Mistra var just att utveckla strategier och modeller
for att de smarta ldsningarna skulle anvindas.

JULI

Klimatet och kapitalet — hur investerare bidrar
till en hallbar utveckling. Det var rubriken pa
Mistras forsta arrangemang nigonsin under
Politikerveckan i Almedalen. Tre forskningspro-
gram f6ljde med kansliet till ect av PR-Sveriges
storsta hindelser: Marine Paint, Greenchem och
Sustainable Investments.

Den 9 juli kom bland andra Al Gore till
Mistra. Det var nir den amerikanska kapital-
forvaltaren Generation IM triffade sina svenska
kunder. David Blood som ir senior partner,
Mark Mills samt Esther Gilmore redovisade
Generations resultat och framtidsprognoser.

AUGUSTI

Den 19 augusti beslutade Mistras styrelse att

ge klartecken 4t Chalmers Tekniska Hogskola
och Géteborgs universitet att etablera ett nytt
storskaligt tvirvetenskapligt forksningscentrum
kring hallbar stadsutveckling — Mistra Urban
Futures. Gdteborgskonsortiet vann utlysningen i
tuff konkurrens med Lund och Stockholm.

Mistra Urban Futures blev inte bara ett nytt
forskningsomride for Mistra, satsningen har
ocksa foregdtts av en helt ny utvirderingspro-
cess. Med forstudier och coachning séllades det
vinnande forskningsforslaget fram.

Mistras forskningsprogram Sustainable Invest-
ments blev det forsta programmet i Mistrafamil-
jen som presenterades med rorlig bild. Filmen
gar bland annat att hitta pd Mistras webbplats.

Lars Hassel, Mistras programchef for forsk-
ningsprogrammet Sustainable Investments, valdes
in som medlem i kommittén for PRI Academic
Network. PRI Academic Network ir ett globalt
akademiskt initativ. Ett av milen ir att 6ka
kunskapen om héllbara och ansvarsfullla inves-
teringar pd finansmarknaden. Nitverket arbetar
speciellt med de organisationer som férbundit sig
att flja FNs rikdinjer for héllbara investeringar.

SEPTEMBER
Den 10 september var det dags for ProEnviro att
visa upp sina forskningsresultat. Med ett spin-
nande uppligg presenterades 13 forskningspro-
jekt och forhoppningen var att de inbjudna och
forskarna skulle hitta nya synergier under dagen.
Framtiden f6r Chemrec, en partner i forsk-
ningsprogrammet Svartlutsforgasning, ser mycket
ljus ut d& Energimyndigheten beviljar soo
miljoner i investeringsstéd f6r en ny anliggning

i Domsjo som ska framstilla biobrinslet DME.
Anliggningen beriknas kosta 3 miljarder, men
nu dr man en bra bit pé vig.

OKTOBER

Den 12 oktober offentliggjordes Nobelpris-
tagarna i ekonomi. Amerikanska professorn
Elinor Ostrom, ledamot i styrelsen for Mistra-
finansierade Stockholm Resilience Centre, fick
dela pd priset tillsammans med professor Oliver
Williamson.

2009 4rs Carbon Disclosure Project avlsluta-
des. Resultaten frin tre olika studier presentera-
des den 20 oktober pd Hasselbacken i Stock-
holm. Arets undersskning visade forbittringar
pa flera omriden, bide kvalitativt och kvantita-
tivt. Den Nordiska studien gjordes av Mistras
forskningsprogram Sustainable Investments.

Stilkretsloppet fick en ny programchef. Géran
Andersson var pd plats i oktober. Han tinker i
nya banor och vill kommunicera programmets
budskap med rérlig bild.

Den 22 oktober héll forskningsprogrammet
PlantComMistra ett internationellt symposium
som handlade om vixters kemiska kommu-
nikation och hur kunskapen kan anvindas i
integrerat vixtskydd och vixtféridling.

NOVEMBER
Mistras forskningsprogram Sustainable Invest-
ments slippte intressanta forskningsresultat den
11 november. I studien 7he Value Relevance of
Environmental and Social Performance: Evidence
[from Swedish SIX 300 Companies slog forskarna
fast att hanteringen av utslipp, energieffekti-
vitet och transparens i miljopolicies redan nu
paverkar foretagens virdering. Effekten vintas
bli d4nnu starkare i framtiden. Presskonferensen
var vilbesdkt och arrangerades tillsammans med
PricewaterhouseCoopers. Ungefir 300 personer
deltog och Dagens Industri var en av de tidning-
ar som spred forskningsresultaten vidare.
Forskningsprogrammet Heureka gick i
mal under hésten efter &tta &rs forskning.
Forskningstiden avslutades med en roadshow.
Sundsvall blev férsta stopp den 12 november.
Direfter fick Orebro besdk den 17 november.
Roadshowen avslutades den 19 november i
Vixjs. Under turnén presenterades Heurekas
programvaror, vilka anvindningsomridena ir
och de problemstillningar som kan hanteras.
Utvirderingen av forskningsprogrammet £
Mistra, som handlar om energieffektiva efter-
behandlingssystem f6r fordon, offentliggjordes.
Forskningsprogrammet fick toppbetyg, bdde nir
det gillde vetenskaplig nivé och nytta. Nu for-
handlar man om 24 nya miljoner till forskning.

Aven utvirderingen av Entwined, handel och
miljé gav detta forskningsprogram klartecken
for yteerligare fyra &r av Mistrafinansierad forsk-
ning. I utvirderingen fick programmet mycket
goda omdomen béde nir det gillde vetenskaplig
niva och nytta. Excellent and partly outstanding
gick att lisa i omdémena.

I slutet av november samlades flera av Mistras
program for att prata och lira om kommer-
sialisering. Det handlade om varumirken och
betydelsen av att prata samma sprdk som de po-
tentiella investerarna. Organisationen Connect
holl i takepinnen.

Forskningsprogrammet Perseas forskare Hana
Barankova (programchef) och Ladislav Bardos
fick sina professorstitlar i elekericitetsldra vid
Uppsala universitet for ett ir sedan. Installa-
tionsceremonin holls den 13 november.

DECEMBER

For ett par 4r sedan anordnade DOM ett
symposium om formulering och stabilisering
av mikroorganismer. Det var efterlingtat och
responsen blev mycket positiv. Den 1 och 2
december var det dags att upprepa succén med
The 2nd International DOM Symposium on Mi-
crobial Formulation.

Thomas Backhaus som har arbetat flera 4r
inom forskningsprogrammet Marine Paint
axlade manteln som programchef efter Bjérn
Dahlbick, som utsetts till ny chef for Polar-
forskningssekreteriatet.

Den 8 december héll Ian Hamilton frin
Mistras forskningsprogram Sustainable Invest-
ments en workshop med representanter frén de
statliga AP-fonderna. Ian Hamilton presenterade
studien hur AP-fonderna 1—4 tolkade och ska-
pade processer for att implementera det svenska
etik- och miljsdirektivet frin 2001.

Mistra har varit en métesplats mellan forskare
och praktiker dnda sedan starten for 15 &r sedan.
Den 9 december gick startskottet fér en ny
seminarieserie dit tongivande forskare, foretags-
ledare och politiker bjuds in. Mistra inledde
serien, kallad Mistra Distinguished Seminars,
med att bjuda in Nobelpristagaren i ekonomi
Elinor Ostrom.

Mistrafamiljen fick motta en fin utmirkelse
under &rets sista minad. Johan Rockstrém,
programchef {61 Stockholm Resilience Centre
blev utsedd till Arets svensk 2009 av tidningen
Fokus. Juryns motivering lyder: Professor Johan
Rockstrom — chef for Stockholm Resilience Centre
och Stockholm Environment Institute — tilldelas
utmirkelsen Arets svensk 2009 for sitt engage-
rande och entusiasmerande arbete f6r en héllbar
utveckling.
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ANVANDBARA

MISTRAS PROGRAM

Resultaten av den forskning som Mistra initierar ska komma till anvandning.
Antingen i form av kunskapsunderlag till politiker och andra beslutsfattare,
eller i form av miljanpassade produkter, processer eller tjanster.

ORSKNING INITIERAD AV Mistra ska bland

annat bidra till effektivare energianvind-
ning och transporter, giftfria och resurssnila
kretslopp, héllbar produktion, konsumtion och
hushillning med mark, vatten och bebyggd
miljs. Under 2009 finansierade Mistra nitton
storre forskningsprogram. Dessa kan delas in i
tvd omriden utifrin hur resultaten kommer till
anvindning: kunskapsunderlag till férvaltning
och politik eller miljdriven affirsutveckling.

Nedan ir programmen indelade efter dessa
tva kategorier.

MILJODRIVEN AFFARSUTVECKLING

Flera av de forskningsprogram som Mistra under
dren har finansierat har syftat till att ta fram

nya miljoanpassade produkter, processer eller
tjanster. Det 4r ett omride som spinner frin idé
till produkter och hur dessa produkter ska avsit-
tas p4 en kommersiell marknad. Under rubriken
Miljsdriven affirsutveckling samlar Mistra ett
stort antal program. Forutom breda forsknings-

program ingdr hir dven Mistras och Stiftelsen for

strategisk forsknings gemensamma forsknings-
program ProEnviro. Programmet ir en satsning
p4 innovativa forskningsidéer for miljdanpassad
produktframtagning och stirke konkurrenskraft
hos sm4 och medelstora foretag.

PROGRAM:

DOM - Domesticering av mikroorganismer

E4 Mistra — energieffektiva efterbehandlings-
system for forbranningsmotorer

Greenchem - Specialkemikalier fran fornyelse-
bara ravaror

Marine Paint — Atgarder mot pavaxt pa batar
MASE — Mikrobiell aktivitet for sund miljo
Mistras brédnslecellsprogram

Persea — Plasmaforstarkta reaktionssystem for
miljpandamal

PlantComMistra

ProEnviro

Stalkretsloppet

Svartlutsférgasning

KUNSKAPSUNDERLAG TILL FORVALTNING
OCH POLITIK

Internationella miljéférhandlingar samt for-
valtning och anvindning av naturresurser ir tv3
omriden som ir komplexa. Manga linder och
olika intressen ir inblandade i de internationella
forhandlingarna och savil ekonomiska som
politiska aspekter spelar roll. Mistras forskning
kring internationella miljéférhandlingar forso-
ker bland annat stédja den globala klimatdia-
logen med kunskapsunderlag baserade pa savil
samhillsvetenskaplig som naturvetenskaplig
forskning.

Flera av Mistras forskningsprogram fokuserar
p4 anvindning och forvaltning av naturresur-
ser — ett omride dir intressen ofta stir i direke
konflike med varandra. Mistras forskningspro-
gram har dirfor tagit fasta p4 att jimka samman
de olika intressegrupperna och starta en dialog,.
Dels for att skapa forstdelse for varandras intres-
sen men ocksa for att hitta gemensamma nim-
nare for hur vi bist forvaltar vira naturresurser.

PROGRAM:

Clipore — Mistras climate policy research program
ENTWINED - Handel och miljo

Heureka - Miljdinriktade beslutsstddsmodeller
for skogsbruket

MistraPharma

Mistra-SWECIA — Mistra Swedish Research
Programme on Climate, Impacts and Adaption
Stockholm Resilience Centre
Sustainable Investments

Future Forests

Mistra Urban Futures
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MISTRA 2009

utmanINGEN: | dag finns mojligheten att anvidnda
mikroorganismer for att l6sa olika miljoproblem,
till exempel for att ersatta kemiska bekampnings-
medel eller skapa effektivare biodrivmedelspro-
cesser. Utvecklingen hindras dock av otillrdcklig
kunskap om sakerhetsvardering, odling och
stabilisering av lagringsoverlevnad hos nya mikro-
organismer.

NYTTAN: DOMs forsknings-, symposie- och kurs-
verksamhet fyller kunskapsluckor och bygger
broar mellan forskning, myndigheter och industri.
Detta mojliggor nya anviandningssétt for mikro-
organismer med biologiska effekter och miljo-

nytta.

ANVANDARE: DOM utgor ett “Center of Excellence”
déar féretag kan fa stod vid stabilisering och sa-
kerhetsvardering av mikroorganismer. DOM ger
berérda myndigheter stéd och information och
hjalper ocksa forskare med bedémningar av nya
mikroorganismer.

PROGRAMTID: 2008-2011
MISTRASTOD: 61,3 MISEK

WEBBPLATS: WWW.mistra.org/dom

- — - d '
utmaNnINGEN: Kemikalieindustrins beroende av
fossila ravaror, som dels kommer att bli bristvara
och dels ger negativ paverkan pa miljé och hilsa.

NYTTAN: Greenchem syftar till ett paradigmskifte
i den kemiska industrin med 6vergang fran fossil
olja till férnybara ravaror fér produktion av
"grona” kemikalier. Med modern bioteknik och
gron kemi har man méjlighet att fa bade renare
produkter och processer.

ANVANDARE: Storst nytta av resultaten har den
industri som producerar och anvander kemikalier,
men dven de som tillhandahaller de férnybara
ravarorna. Kunskapen ar anvandbar dven fér
vetenskapen, beslutsfattare och for samhadllet i
stort.

PROGRAMTID: 2003-2010
MISTRASTO6D: 70 MSEK

WEBBPLATS: www.greenchem.lu.se

i §

UTMANINGEN: Att minska emissionen av kvaveoxider
och partiklar fran fordon utan att samtidigt
6ka CO,-emissionen.

nyTTAN: Malet &r att utveckla nya energieffektiva
efterbehandlingssystem for forbrannings motorer
och na utslappsnivaer som understiger i dag
kanda lagkrav.

ANVANDARE: Resultaten kan anvéandas av svensk
industri inom fl era sektorer, beslutsfattare och
miljéoorganisationer. Resultaten kommer daven
att gynna den enskilda individen och samhillet
i stort i form av battre omgivningsluft, det vill
sdga lagre halter av lokala luftfororeningar och
lagre emissioner av vixthusgaser. Den enskilda
fordonsdgaren kommer att gynnas i form av
minskad bransleférbrukning.

PROGRAMTID: 2006-2014
MISTRASTOD: 43,4 MSEK

wesBpPLATS: www.kck.chalmers.se/edmistra

UTMANINGEN: Pavaxt av marina organismer pa

skrov 6kar brénsleforbrukningen radikalt och
darmed okar utslédpp till luft av bland annat vaxt-
husgaser. Morgondagens batbottenfirger behover
bade ha en béttre miljoprofil i sig sjalva, och bli
mer effektiva i att férhindra pavaxt.

NYTTAN: Programmet generar kunskaper fér nya
produkter som ar 6verlagsna dagens batbotten-
farger. Programmet tar fram nya kombinationer
av de mest miljoanpassade pavixtmedlen och
system for kontrollerad frisattning av dessa. Pa-
véxt pa fartyg och batar kan darmed férhindras sa
att brénsleférbrukning halls nere, samtidigt som
lackage av biocider till den marina miljon minskas.
Genom att hindra organismer fran att fa faste pa
batskroven, begrédnsas spridningen av fraimmande
marina arter till nya havsomraden.

ANVANDARE: Redare, fritidsbatédgare samt fargindu-
strin och dess leverantorer har direkt nytta av resul-
taten. Vidare kan myndigheter anvanda program-
mets kunskapsbas for bedomningar och beslut.

PROGRAMTID: 2003-2010
MISTRASTOD: 82,4 MSEK

WEBBPLATS: WWW.marinepaint.se

s

utMANINGEN: Kemikalieanvdndningen i jordbruket
leder till att rester av bekampningsmedel finns
hoégre upp i ndringskedjan och att en stor del
tillford naring lacker ut i grund- och ytvattnet.

nYTTAN: MASE ska anvanda samspelet mellan
naturligt forekommande mikroorganismer for att
utveckla nya kommersiella produkter som dels 6kar
tillvaxten hos grodor som snabbare kan ta upp na-
ring ur marken, dels bekampar skadesvampar vilket
ger ett mer miljéanpassat jordbruk. Pa sa satt ser vi
mojligheten till minskad anvandningen av kemiska
bekdampningsmedel och effektivisera naringsupp-
tag. Genom snabbare tillvédxt ser vi aven mojlighe-
ter att minska energiatgang i vixthusodlingar.

ANVANDARE: Resultaten kan anvandas av forskare,
odlare av olika slag, konsumenter och livsmedels-
industri, bioteknikféretag, samt myndigheter varl-
den over. En produkt introducerades till markna-
den redan under den forsta fasen av programmet.
Ytterligare tva produkter véntas bli klara for mark-
nadsintroduktion under MASE fas 2. Underlag for
en produkt till har framstallts och kan vara aktuell
for vidare utveckling efter programtidens slut.

PROGRAMTID: 2004-2010
MISTRASTOD: 58 MSEK

WEBBPLATS: Www.maselab.se

-

uTMANINGEN: Det behovs effektivare metoder for
rokgasrening, fran bade férbranningsanldggningar
och fordon, helst sddana som tar hand om

flera fororeningar samtidigt utan att nya skadliga
amnen bildas.

NYTTAN: Syftet med programmet ar att utveckla
plasmateknik for kostnadseffektiv avgasrening,
framst fran kvaveoxider och flyktiga kolvaten.
Avsikten ar att tekniken ska kunna anvandas for
samtidig rening fran flera féroreningar.

ANVANDARE: Flera industrier dar luftféroreningar
utgor ett problem. Projektet ar framst inriktat

mot kraft och fordonsindustrin men har tillamp-
ningar dven foér andra verksamheter: tryckeribran-
schen, malning, lackering, impregnering samt vissa
processer vid tillverkning av papper, elektronik och
[JET T

PROGRAMTID: 2000-2010
MISTRASTOD: 34,7 MSEK

WEBBPLATS: WWWw.engineering.uu.se/plasma

-

MISTRAS PROGRAM

LSPR

UTMANINGEN: Branslecellerna kan komma att spela
en viktig roll i ersattningen av fossila branslen.
Tekniken finns och har blivit kommersiell i vissa
nischmarknader, sasom drift av gaffeltruckar
och reservkraft till telestationer. Nu aterstar att
gora den billigare och sakrare - och att skapa
infrastrukturer som gor det praktiskt mojligt att
utnyttja den.

NYTTAN: Programmet bidrar till 6kad hallbarhet

i samhdllet genom minskad anvandning av fossil-
brédnslen. Programmet har framforallt inriktats
pa att utveckla material och komponenter och att
undersoka hur bransleceller kan introduceras och
anvandas i ett uthalligt samhélle. Det genererar
darvid ocksa kompetens, som behovs i en begyn-
nande svensk branslecellsindustri.

ANVANDARE: Fordonstillverkare, batterianvandare
och féretag som sysslar med energiomvandling.
Resultaten &dr ocksa viktiga fér myndigheter med
ansvar for energifragor och infrastruktur.

PROGRAMTID: 1997-2009
MISTRASTOD: 121,6 MSEK

WEBBPLATS: WwWw.mistrafc.se

= N Illj.

utMANINGEN: Bladloss orsakar problem vid vaxt-
odlingar och den omfattande anvandningen av
bekampningsmedel 6ver stora arealer medfér en
betydande miljobelastning i odlingslandskapet.

nYTTAN: Malsdttningen ar att utnyttja vaxternas
egen férmaga att genom kommunikation med
flyktiga &mnen starka motstandskraften och locka
till sig bladléssens naturliga fiender som t.ex.
nyckelpigor.

ANVANDARE: Lantbrukare, foretag, myndigheter och
allmanheten.

PROGRAMTID: 2006-2012
MISTRASTOD: 69,1 MSEK

WEBBPLATS: www.plantcommistra.com




MISTRA 2009

uTMANINGEN: Stalverken maste féréndra tillverk-
ningen sa att metaller utnyttjas effektivare och
med mindre resursatgang. Nya stalsorter maste
anvands optimalt genom miljosmarta konstruk-
tioner.

NYTTAN: Programmet skall bidra till utveckling av
dels forbattrade produktionsprocesser och for-
battrad anvéndning av stal i konstruktioner, dels
metoder for miljovardering for process- och pro-
duktutveckling som beskriver miljovardet ur ett
brett samhallsperspektiv. Tvarvetenskaplighet och
korsldarande &r nyckelord.

ANVANDARE: Resultaten bidrar till battre tillverk-
ningsprocesser i industrin - stalverk, skrothandel
och verkstadsindustri - samtidigt som samhallet
far tillgang till nya miljévarderingsmetoder for
forsknings-, industri- och undervisningsdndamal.

PROGRAMTID: 2004-2012
MISTRASTOD: 97 MSEK

weBBPLATs: www.stalkretsloppet.se

utMANINGEN: Ungeféar hélften av all bioenergi i
Sverige finns i svartlut, en vardefull biprodukt
vid tillverkning av pappersmassa, som i dag
forbranns i sodapannor for att tillverka anga
for massabrukens egna behov. Forgasning av
svartlut leder dels till hogre verkningsgrad &n
sodapannans, dels mojliggors kostnadseffektiv
tillverkning av drivmedel eller el.

NYTTAN: Om processen kommersialiseras astadkoms
ett stort tillskott av fornyelsebar energi. Program-
met arbetar med viktiga vetenskapliga fragestall-
ningar och problem som star i vigen for storskalig
svartlutsférgasning. Tack vare programmet har ett
projekt for demonstration av DME-tillverkning av
svartlut och langtidstester av tunga lastbilar méjlig-
gjorts. En stor kommersiell demonstration av meta-
nol och DME-produktion i Domsj6 &r ocksa planerad.

ANVANDARE: Hela kedjan fran skogsindustrin som
kan bli drivmedels- eller elproducent till ener-
gikonsumenter som kan fa gron el och gréona
drivmedel samt samhallet i stort som blir mindre
beroende av energi fran utlandet.

PROGRAMTID: 2004-2010
MISTRASTOD: 43 MSEK

WEBBPLATS: Www.etcpitea.se/blg

utMANINGEN: Hotet om klimatférdandringar ar en

av de viktigaste och mest komplicerade utma-
ningar som vérlden star infér. Internationella
overenskommelser behover for att lyckas bygga
pa gedigen kunskap kring olika aktoérers férutsatt-
ningar och intressen och ske utifran bedémningar
av konsekvenserna for saval klimat som olika
forhandlingsparter.

nYTTAN: Clipore stodjer forskning och stimulerar
till dialog, som kan fora de internationella
klimatférhandlingarna framat.

ANVANDARE: Syftet &r att huvuddelen av forsknings-
resultaten ska ha ett direkt varde for inhemska
politiska beslutsfattare och deras kollegor i andra
lander. Industrin spelar ocksa viktig roll i program-
met, bade for att ge underlag till forskningen och
som anvandare av resultaten.

PROGRAMTID: 2004-2010
misTRASTOD: 106,9 MSEK

wEeBBPLATS: www.clipore.org

utmANINGEN: Klimatforandring, globalisering och
en allt storre konsumtion av energi och ravaror
okar efterfragan pa vara skogliga resurser.
Utmaningen ar att hantera avvagningar mellan
att utvinna mer timmer, papper och energi och
samtidigt sdkra biodiversitet, rekreation och
andra ekosystemtjénster.

NYTTAN: Future Forests skapar kunskap och utveck-
lar verktyg som mojliggor vetenskapligt under-
byggda beslut for framtidens férvaltning av en av
vara mest vardefulla naturresurser - skogen.

ANVANDARE: Forskningsprogrammets malgrupper
ar de som skoter skogen, inklusive privata skogs-
agare, skogsdgarorganisationer och skogsbolag.
Andra malgrupper &r nationella och regionala
myndigheter, andra ndringar som ar beroende av
skogen, politiker och intresseorganisationer.

PROGRAMTID: 2009-2012
MISTRASTOD: 55 MSEK

weeBPLATS: www.futureforests.se

MISTRAS PROGRAM

UTMANINGEN: Internationellt utbyte av produkter,
tjanster, kapitalfloden, teknologi, information, och
till viss del arbetskraft, har skapat ett allt storre
beroende mellan lénder. Entwineds forskning
fokuserar darfér pa hur den ekonomiska globali-
seringen, och dess styrande institutioner, paverkar
den ménskliga vélfirden och den lokala, nationella
och globala utvecklingen.

NYTTAN: Genom att bidra med en 6kad forstaelse
for hur integration av marknader - som stracker
sig over lander - kan uppnas med en balanserad
miljékvalitet.

ANVANDARE: Forskningen ska bidra till utveckling
av verktyg som stodjer svenska, och andra euro-
peiska forskare och intressenter, for att integrera
miljéaspekter i internationella handelsavtal.

PROGRAMTID: 2007-2013
MISTRASTOD: 53,8 MSEK

WEBBPLATS: Www.entwined.se

.

uTMANINGEN: Skogen anvands inte bara for Ionsam
virkesproduktion utan ocksa foér till exempel
biobrénsleproduktion, rekreation och som
kolsanka. Olika intressenters visioner och malsétt-
ningar leder till motsattningar.

NYTTAN: Heureka utvecklar datorbaserade hjalpme-
del for breda beslutsunderlag, dar hansyn kan tas
till sa manga faktorer som moéjligt. Heureka-sys-
temet kan dirmed bidra till ett savél Ibnsammare
som miljovanligare skogsbruk.

ANVANDARE: Heureka-systemet kan anvidndas av
bade sma och stora skogsforetag, liksom fér regio-
nal och nationell analys. Anvéandare &r alltsa allt
fran enskilda markéagare 6ver skogsféretag, kom-
muner till myndigheter som Skogsstyrelsen och
Naturvardsverket.

PROGRAMTID: 2002-2009
mMIsTRASTOD: 21,1 MSEK

WEBBPLATS: Www.mistra.org/heureka
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uTMANINGEN: Knappt tvahundra aktiva lakemedels-
substanser har aterfunnits i vattenmiljén. Forekom-
sten &r i sig oonskad, men fragan ér om de nivaer
som finns ér farliga for de djur och vaxter som lever
dar? Det ar kant att syntetiskt 6strogen i p-piller
paverkar fisk, men kunskapsbristen ar stor rérande
de allra flesta likemedels méjliga miljéeffekter.

NYTTAN: Programmet ska: identifiera lakemedels-
substanser som utgor en betydande risk for vat-
tenlevande organismer, rekommendera tekniker
for forbattrad avloppsvattenrening, forbattra
strategier och indikatorer for att tidigt kunna
identifiera likemedelssubstanser som kan orsaka
oonskade miljoeffekter och starka kontakterna och
kommunikationen inom néatverket av svenska och
internationella forskare och avnamare.

ANVANDARE: Myndigheter, foretag/organisationer
som renar och anvéander vatten, huvudmannen foér
offentlig halso- och sjukvard och lakemedelsindu-
strin.

PROGRAMTID: 2008-2011
MISTRASTOD: 42,2 MSEK

WEBBPLATS: Www.mistrapharma.se

UTMANINGEN: Manniskan utovar ett vaxande
inflytande pa ekosystemens dynamik. Manga
ekosystem har 6vergatt till mindre produktiva till-
stand i férmagan att generera ekosystemtjénster
som mat, vattenrening och klimatreglering. Risken
ar stor for troskeleffekter. Nya principer behovs
for forvaltning av naturresurser och miljéo som
bygger resiliens.

NYTTAN: Centret avser att utveckla forstaelsen av
komplexa social-ekologiska system samt bidra
med nya insikter och redskap som méjliggor battre
styrning och forvaltningen av dessa.

ANVANDARE: Centret generar kunskap och bistar med
rad till beslutsfattare pa nationell, europeisk och
internationell niva. Centret utvecklar breda part-
nerskap, och utgor ett samarbete mellan Stock-
holms Universitet, Kungliga Vetenskapsakademien
och Stockholm Environment Institute.

PROGRAMTID: 2007-2013
MISTRASTOD: 98,5 MISEK

weBBpPLATS: www.stockholmresilience.su.se

utmANINGEN: Klimatet forandras. Framtida
utsldappsminskningar ar avgorande for hur stora
férandringarna blir. Samtidigt ar det inte langre
mojligt att avstyra en viss klimatférandring och
med den vissa klimateffekter. Samhallets olika
anpassningsbehov &r relaterade till klimat,
ekonomi, klimateffekter och samhillets processer.
Dessa &mnesomraden behover studeras integrerat.

NYTTAN: Programmet tar fram och integrerar
modeller och kunskaper om klimat, ekonomi,
effekter och anpassning for stod till samhallets
klimatarbete.

ANVANDARE: Lokala, regionala och nationella
beslutsfattare och andra aktérer med ansvar for
klimatanpassning, som myndigheter, politiker,
organisationer, foretag, forskning och allménhet.

PROGRAMTID: 2008-2011
MISTRASTOD: 39 MSEK

WEBBPLATS: WWW.mistra-swecia.se

UTMANINGEN: Institutionella investerare kan genom
sina investeringar paverka foretagen i riktningen
mot en hallbar utveckling. Hindren kan dock vara
manga innan en mera langsiktig investerings-
strategi som integrerar miljomadssiga, sociala och
agarstyrningsfragor slar igenom.

NYTTAN: Programmet ska bidra med tillampad forsk-
ning i virdekedjan pa finansmarknaden. I fokus
star foretagens rapportering, analytikers vérde-
ringar, forvaltares och investerares beteenden
samt portféljval utifran hallbarhetskriterier.

ANVANDARE: Resultaten ska komma till nytta for
saval institutionella investerare, forvaltare, analy-
tiker och 6vriga aktorer pa de finansiella markna-
derna.

PROGRAMTID: 2006-2012
miIsTRASTOD: 101 MSEK

WEBBPLATS: WWW.Sirp.se

uTMANINGEN: Stadsutveckling dver hela virlden
behéver ga mot mer hallbar utveckling. For att sa
ska ske behovs fornyad kunskap inom saval teori
som praktik.

NYTTAN: Mistra Urban Futures ar ett varldsledande
centrum for hallbar stadsutveckling. Vi erbjuder
innovativa I6sningar genom forstklassig, verk-
ningsfull och samhillsrelevant kunskap. | nara
samverkan mellan praktiker och forskare tas forst-
klassig, verkningsfull och relevant kunskap fram.
Centrumet ska bidra till att gora verklig skillnad
for miljon och méanniskors liv i varldens stéader.

ANVANDARE: Resultaten ska komma till nytta for allt
fran ingenjorer, arkitekter till samhaéllsplanerare
och ekonomer inom saval féoretag som offentlig
forvaltning over hela varlden.

PROGRAMTID: 2010-2015
MISTRASTOD: 103 MISEK

WEBBPLATS: Www.mistraurbanfutures.se
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ARSREDOVISNING

Styrelsen for Stiftelsen for miljdstrategisk forskning, Mistra far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2009-01-01-2009-12-31, stiftelsens sextonde verksamhetsar. Siffrorna inom

parentes avser ar 2008.

ANDAMALSFORVALTNING
Andamaélsbestdmningen, paragraf 1, i stiftel-
sens stadgar har foljande lydelse:

"Stiftelsen, vars bendmning skall vara Stif-
telsen for miljostrateqgisk forskning, har till
dndamal att stédja forskning av strategisk
betydelse fér en god livsmiljé.

Stiftelsen skall frdmja utvecklingen av starka
forskningsmiljder av hégsta internationella
klass med betydelse for Sveriges framtida
konkurrenskraft. Forskningen skall ha bety-
delse fér [6sandet av viktiga miljéproblem
och fér en miliéanpassad samhéllsutveck-
ling. Méjligheterna att uppna industriella
tilldmpningar skall tagas till vara.”

STYRELSEN

Under verksamhetsaret har féljande personer
varit ledaméter i Mistras styrelse:
Lena Treschow Torell, ordférande
Bjorn Hagglund, vice ordférande
Svante Axelsson

Charlotte Brogren

Christina Lindback

Lars Magnusson

Stefan Nystrom

Maria Stromme

Mathilda Tham

Johan Trouvé

Cynthia de Wit

Mistras styrelse har under ar 2009 haft fem
sammantraden.

MISTRAS VERKSAMHET UNDER AR 2009
Mistra har

— betalat ut 226 (169) Mkr i forskningsmedel
— beviljat medel till en ny satsning

Mistras satsningar kan delas in i tre olika

grupperingar: Mistraprogram, Mistra Cen-
trum samt Ovrigt stéd.

MISTRAPROGRAM

Mistra har fran start till och med utgangen av
ar 2009 fattat beslut om att investera i totalt
40 (40) storre forskningsprogram samt 2 (1)
Mistra Centrum varav ett nytt under 2009.
Den nya satsningen Mistra Urban Futures

ar resultatet av en utlysning dar 2008. Det
beviljade beloppet for Mistra Urban Futures
ar sammantaget hogst 103 Mkr och stracker
sig sex ar framat.

Under aret har Mistra beviljat medel till en
fortsatt forskningsfas for programmen £4 —
Férbrénningsmetoder och efterbehandling
och Entwined — Handel och miljé. Samman-
lagt innebar dessa tva satsningar ett beviljat
belopp pa hogst 58 Mkr under hogst fyra ar.

Under aret har tva program, Mistras
Brénslecellsprogram respektive Heureka,
slutfinansierats nar det galler forskning.

OVRIGT STOD

Utover stod till forskning har Mistra under
2009 beviljat stod framst till planeringsanslag
for att sokanden ska utveckla fullstandiga
programférslag.

KAPITALFORVALTNING

Mistras stadgar beror forvaltningen av stiftel-
sens kapital:

FLERARSOVERSIKT (MKR)

Beslutade anslag
Totalt utbetalt till forskning
Forvaltat kapital

“Styrelsen ansvarar for att stiftelsens for-
maogenhet forvaltas pa betryggande satt sa
att riskerna begrénsas och mojligheterna
till god avkastning tillvaratas.”

"Stiftelsens formogenhet utgors av de
medel, som genom regeringens beslut den
2 december 1993 Gverforts till stiftelsen
samt de medel som harefter kan komma
att overlamnas till densamma som ytter-
ligare stiftelsekapital.”

"Stiftelsens verksamhet far pa sikt medfo-
ra att stiftelsens férmogenhet forbrukas.”

Sedan 2004-07-01 har kommittén for
kapitalforvaltning bestatt av de externa
ledamoterna Martha Josefsson (ordférande),
Peter Norman och Erik Sjéberg vilka omfor-
ordnades 2008-07-01. Enligt den av styrelsen
2005-04-04 antagna arbetsordningen ingar
Mistras VD som ledamot av kommittén for
kapitalforvaltning.

Vid starten ar 1994 var Mistras kapi-
tal 2500 Mkr. Vid utgangen av 2009 var
marknadsvardet 2 957 (2 731) Mkr. Totalt har
2783 (2 557) Mkr betalats ut till forskning,
varav 226 (169) Mkr under 20009.

Mistras forvaltning ar uppdelad i elva
mandat forvaltade av atta forvaltare.

Avkastningen pa Mistras kapital var 18,7
procent for hela portféljen vilket Gverskred
det sammanvagda jamforelseindexet med 6,9
procentenheter.

2008 2007 2006
267 120 252
169 170 185

2731 3529 3607

Avkastningen pa aktieportfoljen var 34,5
procent vilket var 8,7 procentenheter éver
Mistras jamforelseindex for aktier. Rante-
portfoljen avkastade 7,7 procent vilket ar
4,1 procentenheter 6ver jamforelseindex.
Avkastningen beraknas genom att mata
forandringen i portfoljens marknadsvarde
efter férvaltningsarvoden och transaktions-
kostnader samt justerat for insatt och uttaget
kapital (sa kallad tidsvagd avkastning).

Hela Mistras portfolj forvaltas sedan 1 april
2007 med nagon form av hallbarhetskrite-
rier. Mistra har genomfort en uppféljining av
hallbarhetsprofilen i férvaltningen genom
en enkat och uppfoéljande telefonsamtal for
femte dret i rad. Detta for att sakerstalla att
Mistra far den férvaltning som Gverenskom-
mits samt for att samla erfarenheter. Det ar
annu for tidigt att gora en avkastningsanalys
for dessa uppdrag jamfort med en konven-
tionell portfol).

Vid arsskiftet var andelen svenska rante-
barande placeringar inklusive likvida medel
48,0 % (55,2 %).

ORGANISATION OCH PERSONAL
Mistra hade vid arsskiftet sju (sju) fast anstallda.
Mistra anlitar vetenskapliga experter,
framst utlandska, for bedémning av forslag
till forskningsprogram, for utvardering av
pagaende forskningsprogram infor fortsatt fi-
nansiering samt fér utvardering av avslutade
program fér erfarenhetsaterféring. Aven for
att bedéma forskningsprogrammens relevans
och nytta anlitar Mistra externa experter.
Mistra anvander konsulter och extern
kompetens for specialomraden som IT, juri-
dik, vardepappersadministration m.m.

RISKER OCH RISKHANTERING
Vid forvaltningen av stiftelsens kapital upp-
kommer marknadsrisker i form av aktiepris-
risk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk. Styrel-
sen har lagt fast riktlinjer for att anpassa
risknivan till den faststallda placeringshori-
sonten. Kapitalférvaltningskommittén foljer
|6pande upp risknivan i férvaltningen och
utvarderar de ramar som lagts fast.

| verksamheten foérekommer dven opera-
tiva risker, det vill sdga risker for forluster till

FORDELNINGEN AV MISTRAS TOTALA PORTFOLJ 2009-12-31 | PROCENT:

ARSREDOVISNING 2009

foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade
processer, manskliga faktorn, felaktiga
system eller externa handelser. De operativa
riskerna begransas genom ett systematiskt
kvalitetsarbete.

FRAMTIDSUTSIKTER

Mistras avsikt ar att betala ut hégst 1,2
miljarder kronor i forskningsbidrag under
perioden 2009-2014. Med ett kapital pa 3,0
miljarder kronor ar utbetalningsnivan sa hog
att det ar stor sannolikhet att Mistras kapital
kommer att forbrukas pa lang sikt.

Stiftelsens resultat och stallning i 6vrigt
framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning samt kassaflédesanalys med
tillaggsupplysningar.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I mars 2010 ldmnade Ola Engelmark sitt
VD-uppdrag. Mistras styrelse har i avvaktan
pa att ny VD kan tilltrada utsett Clas-Uno
Frykholm till t.f. VD.

B Rantebarande placeringar inklusive likvida medel 48,0%
10,4%
8,8%
5,8%

Svenska aktier

W Ovriga europeiska aktier
Amerikanska aktier

B Globala aktier
Ovriga aktier
Alternativa placeringar
TOTALT

20,1%
4,9%
2,0%

100,0%
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Stiftelsens intdkter
Aktieutdelningar
Rantor, vardepapper
Rantor, bank

Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER

Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

SUMMA KOSTNADER
Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anldggningstillgangar

Rantekostnader och liknande resultatposter
Ranteintakter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

1.2,3

2009-01-01
-2009-12-31

12 205 791
42 539 300
732 944
1079 884
56 557 919

-3 136 163
-11 690 039
-12 054 376

-184 793
-27 065 371

29 492 548

248 309 059
-332

39

277 801 314

277 801 314

2008-01-01
-2008-12-31

21763 460
55248 536
2412 838
291 344

79 716 178

-438 206
—-15 208 253
-10796 221

-162 539
-26 605 219

53 110 959

-432 175 109
0

3248

-379 060 902

-379 060 902

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgift pa annans fastighet

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa kortfristiga placeringar

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Stiftelsekapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Beviljade, ej utbetalda anslag

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stdllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

10

11

31 Dec 2009

86 704

396 941

2731900 277
2 732 383 922

123 967
23 537 862
23 661 829

0
31342 799
31342 799

55 004 628

2 787 388 550

2 500 000 000

—547 048 698
277 801 311
-269 247 384

2 230 752 616

813 740
9140 119
544 544 156
2137 919
556 635 934

2 787 388 550

Inga
Inga

ARSREDOVISNING 2009

31 Dec 2008

130 055

390 026

2528 100 372
2 528 620 453

460 437
17 606 079
18 066 516

14 608 520
168 861 391
183 469 911

201 536 427

2 730 156 880

2 500 000 000

—31 947 803
—379 060 902
-411 008 705

2 088 991 295

1344 400

2 894 106
634 986 878
1940 201
641 165 585

2 730 156 880

Inga
Inga
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Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar

Betald skatt

Nedskrivningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére

foérandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandringar av kortfristiga fordringar

Forandringar av 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran bidragsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2009-01-01-12-31

2008-01-01-12-31

277 801 311 —-379 060 902
184 893 162 539
251917 —424 449
—286 312 105 303 524 477
-8 074 084 =75 798 335
9013 207 56 939 745

-84 781 568 253 373

-83 842 445 -18 605 217
-148 357 -347 819

82 512 200 297 832 671

82 363 843 297 484 852
-136 039 990 -166 075 714
-137 518 592 112 803 921
168 861 391 56 057 470
31 345 828 168 861 391

Arsredovisningen har upprattats enligt &rs-
redovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad.

| de fall allmént rad saknas eller da av-
vikelse skett gentemot allmant rad beskrivs
tilldmpade redovisnings- och varderingsprin-
ciper nedan.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgangar och skulder har varderats till an-
skaffningsvarde dar inget annat anges.
Kortfristiga placeringar varderas enligt
lagsta vardets princip. Upplupen rénta pa
placeringarna redovisas som upplupen intakt
i balansrakningen.
Vardering av vardepappersinnehav sker
kollektivt till det lagsta av anskaffningsvérde

och verkligt vérde. Separat vardering sker av
aktierelaterade respektive ranterelaterade in-
strument. Verkligt varde faststalls av senaste
betalkurs.

Vardet av fordringar och skulder i utlandsk
valuta har framréknats med den pa boksluts-
dagen noterade kdpkursen for respektive
valuta.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvarden och berdknad
ekonomisk livslangd. Nedskrivning sker vid
bestdende vardenedgang. Avskrivningstiden
ar 5 ar. Nedskrivning sker vid bestaende
vardenedgang.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt.

ANSLAG

Beviljade anslag redovisas direkt mot fritt
eget kapital (disponibla medel). Anslagen
skuldfors vid beslutstillfallet.

INTAKTSREDOVISNING
Vid kop och forsalining av vardepapper
tillampas affarsdagsredovisning. Over- och
underkurser pa obligationer i férhallande till
nominellt varde har periodiserats jamnt 6ver
kvarvarande 16ptid.

Upplupen ranta pa placeringar redovisas
som upplupen intakt i balansrakningen.

1 Leasingavtal
Arets leasingkostnader uppgar till 138 266 (68 153) kronor.

2 Arvode och kostnadsersattning

ARSREDOVISNING 2009

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser

vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

KPMG AB
Riksrevisionen
Summa

3 Externa kostnader, 6vrigt
Konsultkostnader

Resor och traktamenten
Redovisningsarvoden

Lokalkostnader

Ovriga externa kostnader

Summa externa kostnader 6vrigt

4 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstillda

Kvinnor

Man

Summa

Loner, ersdttningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar till styrelse och VD

Loner och andra ersattningar till dvriga anstallda
Pensionskostnader

Ovriga sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Summa lIoner, erséttningar och sociala kostnader

2009
290 706
39 000
329 706

2009

6 525 927
626 965
1563 188

2 973 959
11 690 039

2009

2008
204 049
54 250
258 299

2008

9253 353
1667 745
16 467
1592 572
2678 116
15 208 253

2008

1804 100
4742 056

2 844 446

2 555 708
108 066

12 054 376

Arvodena till styrelseledamoterna var 575 000 (520 000) kronor och till Mistras kapitalforvaltningskommitté 209 100 (203 250) kronor.

Lon till VD har utgatt med 1 020 000 (921 000) kronor. Anstallningen kan sagas upp av endera parten med en uppsagningstid om sex
manader. Efter anstallningens upphdrande har VD ratt till ytterligare sex manaders ersattning om uppsagning skett fran Mistras sida. Fran
den manatliga utbetalningen av ersattningen ska avdrag géras motsvarande den manadslon VD erhaller fran annan arbetsgivare. Mistra
betalar varje manad ut ett belopp motsvarande 30 procent av den Gverenskomna manadslonen till VD:s individuella pensions- och sjukfor-

sakring. Beloppet uppgick till 306 000 (256 200) kronor.
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5 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar 2009

Valutakursdifferenser
Realisationsresultat vid forsaljningar
Nedskrivningar

6 Forbattringsutgift pa annans fastighet
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

7 Inventarier

Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

8 Langfristiga vardepappersinnehav

Aktier, svenska

Aktier, utlandska
Fondandelar, utlandska
Obligationer, svenska

Ovriga utlandska vardepapper
Summa véardepapper

Ackumulerad nedskrivning har skett med totalt 17 212 372 kr till marknadsvardet, da det ar lagre an bokfort varde.

Anskaffningsvirde

261 208 758
4021734
1093 460 631
1337 831 969
52 589 057
2749 112 149

17 761 653
-55 764 699
286 312 105
248 309 059

2009-12-31

303 459
303 459

-173 404
-43 351
-216 755

86 704

2009-12-31

1075 646
148 357
1224 003

-685 620
141 442
-827 062

396 941

Marknadsvarde
304 219 641
1083 157

1 227 069 641
1323558674

55 819 359

2 911 750 472

2008

-88 553 743
—-40 096 889
—303 524 477
432 175 109

2008-12-31

303 459
303 459

-130 053
-43 351
-173 404

130 055

2008-12-31

727 827
347 819
1 075 646

-566 432
-119 188
-685 620

390 026

Bokfort varde
261 208 758
1083 157
1093 460 631
1323558 674
52 589 057

2 731 900 277

9 Ovriga fordringar
Overskottsmedel Skandia
Ovriga fordringar
Kundfordringar

Summa o6vriga fordringar

10 Eget kapital
Ursprungligt stiftelsekapital
Forandring tidigare ar
Arets anslag

Aterforda anslag

Arets resultat

Summa eget kapital

11 Upplupna kostnader
Upplupna forvaltningskostnader

Lagstadgade soc avg, sarsk l6nesk/sjukf.

Ovriga upplupna kostnader
Summa upplupna kostnader

Stockholm den 15 april 2010
Lena Treschow-Torell

Ordférande

Mathilda Tham

Bjorn Hagglund

Lars Magnusson

Maria Strémme

Charlotte Brogren
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Henrik Soderhielm
Auktoriserad revisor
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Christina Lindback
Svante Axelsson
Cynthia de Wit
Johan Trouvé

Anders Backstrom
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—-266 539 340
1981 046
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Hakan Ostebo
Auktoriserad revisor
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