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DETTA AR MISTRA

Stiftelsen for miljdstrategisk forskning, Mistra, stdder forskning av strategisk
betydelse for en god livsmiljé och hallbar utveckling. Stiftelsen ska framja utveck-
lingen av starka forskningsmiljoer av hogsta internationella klass med betydelse
for Sveriges framtida konkurrenskraft. Forskningen ska medverka till att viktiga
miljéproblem blir I6sta och till en miljdanpassad samhallsutveckling. Méjligheterna
att uppna industriella tillampningar ska tas till vara.

MISTRAS ROLL

Mistra ar en del av det svenska innovationssystemet for

ett miljdanpassat samhalle och globalt hallbar utveckling.
Stiftelsen investerar i starka forskargrupper som i samverkan
med anvdndare bidrar till att 16sa viktiga miljdproblem. Stddet
uppgar till cirka 200 miljoner kronor per ar. Mistra investerar

i ett tjugotal stora forskningsprogram, som vart och ett |6per
pa mellan sex och atta ar och i nagot fall &nnu langre.

Forutom de storre programmen har Mistra under sju ar
investerat i ett antal idéstddsprojekt dar djarvhet, originalitet
och kreativitet ar nyckelord.

Dessutom finansierar Mistra tillsammans med Stiftelsen for
strategisk forskning, SSF, forskningsprogrammet ProEnviro.
Programmet vander sig till sma och medelstora féretag som
i samarbete med hogskolor eller forskningsinstitut fokuserar
pa miljanpassad produktframtagning och starkt konkurrens-
kraft.

Mistras overgripande mal ar att forskning pa hogsta
vetenskapliga niva ska komma till praktisk anvandning inom
féretag, forvaltningar och frivilligorganisationer. Pa det sattet
kan Mistras investeringar i forskning bidra till att 16sa miljo-
problemen. Strategin ar att kapitalet ska géra nytta pa tre satt
— genom starka forskarmiljéer som skapar anvandarvarde,
genom Mistras egen kapitalférvaltning for hallbar utveckling
och genom aktiv kommunikation och samverkan med utvalda
grupper i samhallet for att astadkomma férandring.

PRIORITERINGAR

Mistra prioriterar forskning inom fem miljdomraden: Begran-
sad klimatpaverkan, giftfri miljo, ingen évergdédning med
fokus pa marin miljo, hallbart nyttjande av férnybara natur-
resurser samt hallbar stadsutveckling.

MISTRAS MALGRUPPER
Mistra vander sig till — och samarbetar med:

— forskare som vill séka I6sningar vilka kan komma till nytta i
arbetet fér en miljdanpassad samhallsutveckling.

— svenska foretag som vill vara vérldsledande nar det galler
att utveckla miljoanpassade produkter, tjanster eller produk-
tionsprocesser.

— myndigheter och lagstiftare som vill skarpa kraven pa verk-
samheter som kan vara till skada for miljon.

— internationella férhandlare som ska féra det internationella
miljoarbetet framat.

— frivilligorganisationer och andra som stravar efter en miljo-
anpassad samhallsutveckling.

MISTRAS VISION

Visionen ar att Mistra ar 2020 ska ha fatt ett tydligt
genomslag, vilket innebar att:

— viktiga miljoproblem blir I6sta genom forsknings-
samverkan mellan hogskolor och svenskt naringsliv,
férvaltning, politik och frivilligorganisationer.

— Sverige har ett flertal internationellt konkurrenskrafti-
ga, gransoverskridande forskningsmiljéer som i dialog
med anvandare arbetar for ett hallbart samhalle.

— det svenska naringslivets konkurrenskraft har 6kat
genom att ett antal nya miljoanpassade produkter och
tjdnster tar tydliga marknadsandelar.
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UTRUSTA VARLDEN MED NY KUNSKAP

Resultaten fran forskningen
ags av samhallet och ska kom-
ma utvecklingen till del. Mistra
fortsatter darfor att satsa pa
forskningsprogram som ger
samhallseffekter.

Ola Engelmark,
Mistras vd.

Mistra ska, enligt stadgarna, stotta forskning som bidrar till I6sandet av
miljéproblem och som kommer samhallet till nytta. Och samhallsnyttan ar
nagot som Mistras vd Ola Engelmark podngterar.

— Forskningsresultaten tillhor inte bara forskarna utan annu mer sam-
hallet. Darfor fortsatter vi att stodja nyskapande forskning som leder till
saval kommersiella produkter som idéer eller nya beslutsunderlag och
férvaltningsmodeller. Har anser jag att forskningens potential ar langt ifran
utnyttjad. Vi kommer dessutom att arbeta mycket med var kommunikation
och samverkan — sa att resultaten verkligen gor nytta.

Han tycker att det ar gladjande att s manga av programmens kom-
munikatérer och forskare under det ganga aret har medverkat till en 6kad
dialog med samhallets aktorer.

— Den stora utmaningen &r att utrusta varlden med mer kunskap som
kan hantera stora férandringar. Det gor vi genom olika méten mellan man-
niskor och det arbetet férstarker vi framover.

HELHETSSYN NODVANDIG

— Var varld kraver nya lésningar pa kanda problem, sager Ola Engelmark.
Det géller att bygga nya plattformar for tvarvetenskap och natverk for
att bidra till en helhetssyn sa att beslutsfattare kan fatta val underbyggda
beslut.

Ett exempel pa det ar Mistra-initiativet Stockholm Resilience Centre
som startade sin verksamhet under 2007. Dar samarbetar samhallsvetare
och naturvetare fran flera organisationer under samma tak for att bidra
till gemensamt kunnande och varderingar i globalt, hallbart nyttjande av
naturresurser.

— Ett sddant samarbete ar nédvandigt eftersom sambanden mellan miljé
och samhalle ar mycket komplexa och ingen disciplin kan pa egen hand
hantera helheten.

Starkt av den internationella uppmarksamhet som Mistras forsknings-
program far, tanker Mistra vara annu modigare framover. Det rader ingen
brist pa idéer men det galler att ta tag i de stora fragorna. Framtidens
skogar, framtida hus och vattenhushallning i en varmare varld ar exempel
pa omraden som Mistra har gett planeringsstdd till under aret. Tva nya
program som startade i ar tar sig an lakemedel i miljén respektive samhal-
lets klimatanpassning.

— Det ar forskarnas uppgift att utveckla ny kunskap for att mojliggéra
beslut som inte bara minskar utan an mer férebygger kommande problem
i varlden.

STARK OCH OBUNDEN FORSKNING
Det blir aven allt viktigare att bygga forskningsmiljder som star fria fran
trender och politiska beslut.

— Nu ar till exempel klimatforskning hogaktuell, men vi maste se in i
framtiden — vad som kommer sedan. Forskningen ska inte enbart studera
branslen och fordon utan lika mycket en stadsutveckling utan bilar — men
med samma goda tillganglighet for varor och tjanster. Det &r nddvandigt
om vi ska framja samhallsutvecklingen.

| Mistras uppdrag ingar att bidra till starka forskningsmiljoer med inter-
nationella perspektiv och natverk. En pedagogisk uppgift ar att forklara vad
det ar.

— De ska vara miljoer for stark skaparkraft, fria och obundna men med
ett stort samhallsansvar. Och efter att Mistra nu ser éver sin strategi ska de
bli annu starkare, sager Ola Engelmark.



FORMANLIG
MISTRARESA

Vissa handelser minns vi extra tydligt. En
sadan handelse for mig ar den gang da dava-
rande miljominister Kjell Larsson ringde upp
mig under ett mote pa en restaurang i Stras-
bourg. Hans fraga var om jag kunde tanka
mig att bli ordférande i Mistra. Jag maste
erkanna, det tog inte lang tid att dvertala
mig. Det kandes som ett stort privilegium att
fa vara med och arbeta med miljéforskning
— och dessutom i en milj6 med idel kompe-
tenta manniskor.

Precis sa har tiden i Mistra ocksa varit;
privilegierad, larorik och engagerande. Den
storsta utmaningen har varit att halla stiftel-
sens stadgar levande. Malformuleringarna
om att bade bedriva miljostrategisk forskning
—och se till att den ger avtryck i samhalle och
naringsliv — har spelat en central roll pa i stort
sett varje sammantrade och i varje diskus-
sion.

Mycket har hant bade i Mistra och i sam-
hallsdebatten under mina ar som ordférande.
Fran att miljéfragorna nastan var borta fran
den allméanna diskussionen tycks nu allt fler
ha kommit till insikt om att vart satt att leva
frestar pa klotet.

Manga program som Mistra har varit med
och finansierat har varit betydelsefulla. Ett
arbete som jag vill namna speciellt &r hallbar
kapitalforvaltning som utvecklats till ett av
Mistras viktigaste arbeten. Det som bérjade
som ett trevande forsok att stada framfor
egen dorr genom att géra Mistras kapital-
foérvaltning sa etisk som mojligt, har i dag
vuxit till att bli nagot mycket storre och ett
internationellt gangbart tankesatt.

Allting har sin tid. Ett ordférandeskap
ocksa. Det ar dags fér mig att tacka for aren
i Mistra. Och att 6nska den nya styrelsen och
Lena Treschow Torell, Mistras nya ordfo-
rande, lycka till. Jag ar 6vertygad om att ni
kommer att gora ett gott arbete tillsammans.

Anneli Hulthén,
avgaende ordférande i Mistras styrelse
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IDEER SPRUNGNA
LUR BEHOV ..

idégenereringsprocess
genom analyser och

férstudier. Forsknings-
programmen ska bade

hitta anvandbara
ningar och mota

— Vi vill ha en dialog med
anvandarna, politiker
och andra beslutsfattare,
s att samhadllets klima-
tanpassning bygger pa
en solid faktabas, sager
Markku Rummukainen,
programchef for Mistra-
SWECIA.




I\/IISTRAS FORSKNINGSPROGRAM tillkommer
genom moten mellan anvindare och fors-
kare. Malet 4r att hitta 18sningar bortom mor-
gondagens miljoproblem. Att ligga steget fore.

Mistra bevakar dirfér dels vilka miljsom-
riden som beforskas runt om i virlden och hur
dessa projekt gér till, dels vilka virldens framtida
utmaningar dr nir det giller hallbar utveckling.
Stiftelsen foljer trender i virlden som klimatpro-
blematiken, den 6kande urbaniseringen och glo-
baliseringsfrdgan.

— Nir vi ldgger dessa perspektiv ver varandra
ser vi var det uppstdr luckor. Vi letar efter det
som ingen annan gor, omraden dir vi med Mist-
ras unika uppdrag kan bidra mest, siger Olof
Olsson, ansvarig for idégenereringsprocessen pd
Mistra.

Niir idén tagit form presenteras den for styrelsen
som bedémer den utifrin Mistras kriterier. Mist-
ras samlade programportf6lj ska bland annat 1sa
viktiga miljoproblem, ha betydelse f6r svensk kon-
kurrenskraft, skapa starka forskningsmiljder och
ha hégsta internationella vetenskapliga kvalitet.

— Mistra finansierar ofta stora sammanhillna,
tvirvetenskapliga program som ir anvindarin-
riktade. Det 4r en typ av forskningsprogram som
f3 andra jobbar med i Sverige i dag, siger Olof
Olsson.

FORSTUDIE PEKAR UT RIKTNINGEN

Nir en intressant idé har identifierats 4r ofta nista
steg att anlita experter som gor en forstudie. Den
ska innehélla en uppskattning av forskningsomré-
dets art och omfattning, vilka aktdrer som finns att
samarbeta med och vilken roll Mistra kan ha. Om
forstudien faller vil ut kan Mistra gora en utlys-
ning riktad till universitet och forskningsinstitut i
Sverige med krav pd bland annat forekomsten av
tvirvetenskapligt, och oftast dven internationellt,
samarbete. De olika forskningsforslagen konkur-
rerar sedan om Mistras programfinansiering.

Forra dret realiserade Mistra tre forstudier. Den
forsta handlade om hur bioteknik kan bidra till en
hallbar utveckling. Det var en sorts “for-férstudie”
eller omvirldsanalys inom dmnet for att undersska
om ytterligare satsningar inom bioteknikomradet
4r intressant for Mistra.

Den andra f6rstudien utreder metoden Carbon
Capture and Storage (CCS) som i framtiden kan
leda il att exempelvis kolkraftverk kan lagra och
didrmed slippa ut mindre koldioxid i atmosfiren.
Kol utgér fortfarande en enorm och littillginglig
energireserv for manga linder i virlden. Den ir
billig att bryta och vildigt lockande att satsa pd
for stora utvecklingslinder som Kina och Indien.
I Kina 6kar i dagsliget antalet kolkraftverk i stadig

takt och bidrar till 6kade koldioxidutslipp som re-
dan leder till stor paverkan p4 klimatet.

— Kolet kommer sannolikt att anvindas oavsett
vad omvirlden siger eftersom ménga utvecklings-
linder har f andra alternativ just nu. For att und-
vika en total klimatkatastrof méste nigot géras och
d& kan CCS vara en dellgsning, siger Olof Olsson.

CCS gir ut pa att skilja ut koldioxiden innan
den ndr atmosfiren och trycka ner den tusentals
meter under jordytan till geologisk forvaring i
berggrunden. Ménga ser CCS som en av de stora
18sningarna pé klimatfrdgan. Bdde EU och europe-
iska energiforetag satsar stora pengar pé att utveck-
la metoden, men inrikeningen pa Mistras férstudie
var lite annorlunda.

— Vi ville se om vi kan etablera oss som en neu-
tral kunskapsarena kring CCS eftersom de flesta
andra aktorer har ett egenintresse. Det 4r vildigt
lite kiint om konsekvenserna av den hir metoden.
Vi méste minimera risken att stora mingder lagrad
koldioxid blir ett nytt miljproblem i framtiden,
siger Olof Olsson.

Forstudien rekommenderar Mistra att etablera
en neutral arena for forskning pd omradet och di
inte bara i ett naturvetenskapligt perspektiv. Om
CCS blir en etablerad metod maste det exempelvis
till internationell lagstiftning och certifiering. Fra-
gan ir hur dessa avtal ska se ut och vilka organ om
ska hantera forhandlingarna.

— Vi kommer inte att gora en utlysning p4 van-
lige sitt nir det giller CCS. Kompetensen ir sa li-
ten och fragmenterad hir i Sverige, dirfor vill vi
inte utgd frn konkurrens i detta fall. T stillet vill
vi handplocka svenska forskare inom omradet och
tillsammans med en internationellt sammansatt
grupp gora en fordjupad kunskapssammanstill-
ning &ver vilka frigor man bor titta nirmare pi.
Det handlar om en kort forsta fas pa tv4 dill tre 4r,

siger Olof Olsson.
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STADER UR ETT SYSTEMPERSPEKTIV
Den tredje forstudien handlade om héllbar stads-
utveckling och utférdes av Henrik Nolmark,
med mingirig erfarenhet av forskningsomridet.
Till forstudien satte han ihop en internationell
grupp forskare och experter. Riktlinjerna var att
ta reda pa om héllbar stadsutveckling ir ett limp-
ligt omrade for Mistra att satsa pd, hur man ska
f3 bista effekt pd satsningen och hur kompeten-
sen i virlden ser ut pi omradet.

— Hallbar stadsutveckling handlar om vilka
utmaningar stiderna stills infor i framtiden. Det
giller bland annat utslidpp av vixthusgaser, siker-
het, transportnit, tekniska system, organisation
och ledarskap. Ménga har tittat pd dessa omri-
den var for sig men ingen har studerat dem ur ett
overgripande systemperspektiv, det vill siga hur de
paverkar varandra. Dir kan Mistra gora en insats,
siger Henrik Nolmark.

Han och hans forskargrupp intervjuade ett
stort antal experter frin &ver 20 linder i nistan
alla virldsdelar och fick fram ett antal tematiska
prioriteringsomriden. Ett eventuellt framtida
forskningsprogram bér till exempel undersoka
vad stider konkret kan gora for att anpassa sig till
klimatforindringarna och begrinsa sin egen pé-
verkan pd klimatet. Det handlar bland annat om
att forbitera kollektivtrafiken samtidigt som man
forsvarar for privatbilism.

— Nir de internationella klimatférindringarna
kommer ner pd reell nivd blir stiderna vildigt
viktiga. Det 4r didr mycket av férindringsarbetet
miste ske. Genom att till exempel sitta ldgre avgif-
ter pd det som &r bittre fr klimatet och hégre pd
det som ir simre kan man paverka folks beteende,
siger Henrik Nolmark.

ANPASSNINGSBARA STADER
Ett annat viktigt forskningsomréide for ett fram-
tida forskningsprogram blir hur man skapar sta-

bila stider som tal olika sorters pafrestningar som
till exempel sociala och kulturella forindringar i
samband med stora flyktingstrommar. Invinarna
i ett samhiille med hég stabilitet 4r mindre ridda
for nya livsstilar och kulturer och klarar omstill-
ningsprocessen bittre.

— Man kan till exempel friga sig vad det 4r som
gor atc vi fir frimlingsfientlighet i en stad men
inte i en annan trots att andelen invandrare ir lika
hég, siger Henrik Nolmark.

Ett tredje forslag pa forskningsomride handlar
om stadens metabolism, det vill siga invinarnas
forbrukning av material och energi i férhdllande till
stadens tekniska system, till exempel avloppsnitet.
Forskare brukar tala om ekologiska fotavtryck och
menar hur mycket staden belastar omvirlden.

— En sjilvforsorjande stad dir invinarna dter
mycket nirproducerad mat ir till exempel mil-
jomissigt bittre 4n en som lever pd importerade
produkter frén andra sidan virlden, siger Henrik
Nolmark.

Forstudien kommer fram till att Mistra bor
finansiera ett stort tvirvetenskapligt forsknings-
program om hallbar stadsutveckling. Fér att fors-
kare och anvindare ska komma nirmare varandra
foreslds att Mistra i utlysningen stiller krav pd att
det universitet som blir vird fér programmet ska
samarbeta med bide sin hemkommun och lokala
foretag samt att satsa just pd ett tvirvetenskap-
ligt forskningscentrum. Vidare foreslas att Mistra
parallellt dven bor finansiera liknande samarbeten
i andra linder och pa si sitt bilda ett forsknings-
nitverk av stider under svensk ledning.

— Det finns ingen virldsledande aktsr som stu-
derar stadsutveckling pa systemniva och ett sddant
forskningscentrum kan Mistra nu bygga upp i
Sverige, sidger Henrik Nolmark.

Mistra kommer under 2008 att gora en utlys-
ning om ett program for hallbar stadsutveckling.

TIDIGARE KUNSKAP | NYA PROGRAM

Ett Mistraprogram kan ocksd vixa fram ur re-
sultaten frin tidigare program. S ir fallet med
Mistra-SWECIA, som anvinder avancerade stu-
dier av klimatscenarier, klimateffekter och kost-
nader samt hur sambhillets aktorer arbetar med
olika klimatanpassande tgirder. Mistra-SWECIA
bygger bland annat p4 resultat frin det tidigare
Mistraprogrammet SWECLIM som pégick mel-
lan &ren 1996 och 2003. SWECLIM; forskare ska-
pade regionala klimatmodeller med vars hjilp de
studerade regionala klimatscenarier och skapade
underlag f6r berikningar av hur naturresurserna
kommer att forindras, hur den biologiska méing-
falden paverkas och risken f6r ras och dversvim-
ningar i den globala uppvirmningens spér.



— Nir vi bérjade fanns det ingen regional
klimatmodellering i Sverige och det var glest mel-
lan forskargrupperna dven internationellt. Resulta-
ten anvindes flitigt bdde i Sverige och internatio-
nellt, bland annat bidrog vi till FN:s klimatpanel,
siger Markku Rummukainen, som leder Mistra-
SWECIA och var programchef fér SWECLIM.

Han ledde ocksi forstudien bakom AMistra-
SWECIA som Mistra tog initiativ till ddr malet var
att skapa ett bredare forskningsprogram med sivil
klimatmodellerare och ekologer som ekonomer
och andra samhiillsvetare som deltagare.

Med programmets regionala och nya globala
klimatmodeller som bas kan man sedan berikna
klimateffekter och vilka kostnader nédvindiga an-
passningar kommer att leda ill.

— Det dr vetenskapligt jitteintressant att koppla
klimatmodeller med effekt- och ekonomimodel-
ler och det finns numera ett och annat liknande
initiativ i virlden. Mistra-SWECIA hade dock
knappast kommit till utan Mistra. Det hir 4r stora
satsningar som kriver strategisk finansiering, siger

Markku Rummubkainen.

KRAFTFULLA FORSKNINGSMILJOER

Mistra-SWECIA startade i borjan av 2008 och pé-
gér i en forsta fas till &r 2011. Forskarna ska vida-
reutveckla globala och regionala klimatmodeller
for att kunna skapa mer precisa framtidsscena-

rier. Man vill ocksd studera kopplingar och dter-
kopplingar mellan ekonomi, effekter och klimat,
det vill siga hur klimateffekter kan paverka den
ekonomiska utvecklingen och hur den i sin tur
kan f3 en positiv effekt pd klimatet. Ett av mi-
len ir att lyfta svensk klimatforskning och bidra
till den internationella kunskapsutvecklingen pa
omradet. Men fokus ligger inte bara dir.

— Det vi gor ska vara av hogsta vetenskapliga
kvalitet, men vi vill ocksd ha en dialog med an-
vindarna, politiker och andra beslutsfattare s att
samhiillets klimatanpassning bygger pd en solid
faktabas. Kunskap ir viktigt, men den mdste ocksé
komma dill anvindning och vara till nytta, siger
Markku Rummubkainen.

De forstudier som Mistra tog initiativ till frra
aret kommer att leda till omfattande och kostnads-
krivande forskningsprogram, nigot som blivit allt
vanligare p4 senare tid. Anledningen 4r att Mistra
vill bygga upp varaktiga forskningsmiljder som
etablerar sig och kan leva kvar dven nir finansie-
ringen upphdor. S3 stora program lockar ocksa ett
brett spektrum av forskare som vill ligga mycket
av sin tid pd programmet.

— Jag tror att det ir en trend som héller i sig.
Stora program ir en framgéngsfaktor och det finns
f3 i Sverige som tar sig an uppgiften att skapa rik-
tigt kraftfulla forskningsmiljéer, siger Olof Olsson
péa Mistra.

— Nar de internationella
klimatférandringarna
kommer ner pa reell niva
blir stdderna valdigt vik-
tiga. Det ar dar mycket
av forandringsarbetet
maste ske, sdger Henrik
Nolmark, samhallsplane-
rare och konsult.
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MODELL STOTTAR
SPETSFORSKNING

Mistra staller héga krav pa sina program nar det galler utférande
och slutresultat. For att forskningen ska leda till resultat som
kommer till nytta ar tvarvetenskap och anvandarperspektiv
viktiga inslag i programmen enligt Mistras modell.

D ET SOM SKILJER Mistra frin flera andra forsk-
ningsfinansidrer 4r att man har etc unikt
uppdrag som drivs enligt en modell som hela ti-
den utvecklas. Varje forskningsprogram ska vara
tvirvetenskapligt uppbyggt, forskningen ska halla
hog vetenskaplig kvalitet ur ett internationellt per-
spektiv och resultaten ska komma till anviindning.
Alla forskningsprogram ska bidra till 18sningen av
viktiga miljoproblem och forskningsresultaten ska
ha betydelse for svensk konkurrenskraft. I Mistras

strategi prioriteras omriden som begrinsad kli-

matpdverkan, giftfri miljs, évergddning, héllbart
nyttjande av férnybara naturresurser och héllbar
stadsutveckling.

Eftersom dagens miljoproblem ir komplexa och
inte féljer universitetens disciplingrinser arbetar
Mistraprogrammen  tvirvetenskapligt. I ett och
samma forskningsprogram kan det dirfor finnas
sdvil biologer och kemister som ekonomer, stats-
vetare och beteendevetare.

Ett av kriterierna ir att forskningen ska halla
hogsta internationella vetenskapliga kvalitet. Dir-




for méste varje programforslag passera en interna-
tionell peer review (forskarutvirdering) innan be-
slut om finansiering tas. Aven efter programmets
slut sker en noggrann utvirdering pa liknande sitt
(mer om detta pd sidorna 18-21).

— Mistra arbetar for att frimja utvecklingen av
starka forskningsmiljoer som vi vill ska leva kvar
dven efter att var finansiering tar slut och d& dr hog
vetenskaplig kvalitet grundliggande, siger Britt
Marie Bertilsson, programansvarig pi Mistra.

TVARVETENSKAP NODVANDIGT

Mistras stdrsta programsatsning 4r ocksd den som
har mest uttalad tvirvetenskaplig karakeir. Stock-
holm Resilience Centre startade i januari 2007 och
arbetar i en forsta fas till ir 2013. Mistra satsar 105
miljoner kronor pd centret som har forskare inom
naturvetenskap, samhillsvetenskap och humanio-
ra. Forskningen inom centret ska ka forstdelsen
av komplexa socio-ekologiska system och utveckla
nya redskap for att forvalta dessa.

— Den senaste tidens forskning har visat att
minskligheten har gitt in i en ny ekologisk era.
For forsta gdngen dr minniskan den drivande kraf-
ten bakom planetira férindringar. Det ser man pé
de globala effekterna som klimatférindring och
ekosystemutarmning, siger Johan Rockstrom,
programchef {6r Stockholm Resilience Centre.

Ett av nyckelbegreppen i forskningen ir resiliens,
som innebir ett systems kapacitet, till exempel ett
ekosystem eller samhille, atc klara pafrestningar
och 4nd3 fortsitta att utvecklas. Manga ekosystem
dr mycket uthdlliga, men nir minsklig pverkan
pressar dem 6ver en viss troskel kan forindringarna
ske snabbt.

— Ostersjon ir ett bra exempel. Systemet har
under 4rtionden tvingats buffra trycket frin 6ver-
gddning, overfiske och andra pafrestningar till
synes med smé och forutsigbara férindringar. Nu
visar det sig oerhort svért att vinda den negativa
trenden, trots minskning av niringsutslipp. Orsa-
ken till detta kan vara att Ostersjon trillat Gver en
troskel och l3st sig i ett syrefritt, torskfattigt och
eutrofierat lige, siger Johan Rockstrom.

NYA DISCIPLINER
En viktig del av forskningen gir ut pd att hitta
nya metoder for forvaltning som skyddar natur-
systemen och som klarar av perioder av snabba
forindringar. T dag 4r de institutioner som ska
forvalta véra natursystem uppbyggda f6r att han-
tera gradvisa och forutsigbara forindringar. Men
som fallet med Ostersjon visar kan ett ekosystem
forindras snabbt och oférutsigbart — och di star
forvaltarna ofta handfallna.

Centret har organiserat forskningen i tematis-

ka omrdden som innehéller manga olika discipli-
ner, exempelvis ekologi, biologi, statsvetenskap
och ekonomi.

— For att 16sa de stora utmaningarna for mil-
jon behdver vi inte bara tvirvetenskaplig forsk-
ning utan transvetenskaplig, det vill siga vi méste
skapa nya forskningsdiscipliner. Det handlar om
omraden som resiliens, sirbarhet och anpassning,
konceptuella ramverk som innebir ett nytt sitt att
tinka, siger Johan Rockstrom.

Men det finns svirigheter med att f3 forskare
frin olika discipliner att samarbeta, enligt Johan
Rockstrom. Sprak och virdegrunder kan skilja sig
mycket 4t, dirfor arbetar centret med att bygga upp

en gemensam kultur. Varje forskargrupp leds till
exempel av tvd personer, en med naturvetenskaplig
bakgrund och en med samhillsvetenskaplig.

Stockholm Resilience Centre har bara funnits i ett
4r men ir redan viletablerat bade i Sverige och i
omvirlden. I april 2008 4r man vird for den forsta
internationella forskningskonferensen om resiliens
for hallbar utveckling. Centret ska ocks sitta sam-
man en rapport om ckosystem, resiliens och hall-
bar utveckling tll regeringens Héllbarhetskom-
mission, med statsminister Fredrik Reinfeldt som
ordférande.

— Vi har den storsta koncentrationen av tvir-
vetenskaplig miljoforskning i Sverige och inter-
nationellt sett 4r centret en unik satsning, siger
Johan Rockstrom.

ANVANDBARA RESULTAT

En grundsten i Mistras modell ir anvindbarhet.
Varje program ska leda dill resultat som kommer
till nytta for olika avnimare till exempel politiker,
foretag eller myndigheter. For att sikerhetsstilla
detta anvindarperspektiv genomgdr varje pro-
gramforslag en nyttoutvirdering innan beslut om
finansiering fattas. Dessutom ir styrelsen i ett
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Mistraprogram sammansatt av personer som
representerar anvindarna — oavsett om det riktar
sig till politiker eller biltillverkare.

— I de bista programmen leder det till en
mycket fruktbar dialog mellan brukare och fors-
kare som driver forskningen, siger Britt Marie
Bertilsson.

Ett Mistraprogram vars resultat fitt avgorande
betydelse i internationella férhandlingar 4r MARE,
som avslutades ar 2006. Programmet ledde fram
till beslutsstodsystemet Baltic Nest och forsknings-
institutet Baltic Nest Institute. Beslutsstodsystemet
ger vetenskapligt stdd tll forhandlingarna om
Ostersjons miljo och anvinds bland annat av den
mellanstatliga organisationen Helsingforskommis-
sionen i dess arbete med att forbittra havets till-
stand.

Den 15 november 2007 skrev miljoministrar-
na for nio Ostersjolinder, bland andra Sverige,
Tyskland, Polen och Ryssland, under ett doku-
ment dir de férbinder sig till flera atgirder for att
ridda Ostersjon. Ett av problemen som tas upp
4r de stora mingder fosfor och kvive som licker
ut i havet och leder till 6vergddning.

— Hittills har alla linder forbundit sig att gora
lika mycket for atc minska utslippen, men det har
inte varit kostnadseffektivt. Sveriges miljdarbete
ligger till exempel langt fore Polens och att minska
de svenska utslippen ytterligare dr vildigt dyrt.
Diirfor dr det bittre att satsa pa att 2 ner polska
utslipp till en rimlig niv4, siger Fredrik Wulff, ve-
tenskaplig ledare for Baltic Nest Institute och tidi-
gare vetenskaplig koordinator f6r MARE.

DIALOG AVGORANDE

Beslutsstodsystemet Baltic Nest utnyttjades infor
arbetet med Helsingforskommissionens doku-
ment. Till exempel tog forskarna fram kvoter for
utslipp av fosfor och kvive. Med hjilp av syste-
met studerade de dven hur mycket dvergddande

imnen som olika linder slipper ut i Ostersjon.
Sedan beriknade de vilka minskningar som krivs
for ate skapa en acceptabel havsmiljé och kunde
pa si site fordela de nya kvoterna mellan Ost-
ersjolinderna. Nu dterstdr sjilva genomférandet
och idven dir har Baltic Nest en viktig roll att
spela.

— Vi ska anvinda Baltic Nest for att folja upp hur
linderna uppfyller sina taganden och om de inte
hiller sina I6ften slar vi larm. Nu blir det sannolikt
s4 att Helsingforskommissionens miljomal skrivs in
i EUs Vattendirektiv och d3 kan de linder som inte
foljer dem stimmas. Antagligen blir ocksé det kvot-
system vi tagit fram bindande, siger Fredrik Wulff.

Framggngarna med Baltic Nest beror till stor
del pd anvindbarheten. Redan frin bérjan hade
Fredrik Wulff och de andra forskarna tita kontak-
ter med beslutsfattare frin alla Ostersjolinder som
fick prova systemet och komma med f6rbittrings-
forslag. Baltic Nest ir ocks3 tillgingligt for alla pa
internet och det tror Fredrik Wulff har tagit bort
en del misstro.

— Det var viktigt att férankra beslutsstddssyste-
met pd flera olika nivéer. Vi hade mdnga moten for
att bygga upp fortroendet mellan forskare och be-
slutsfattare i linderna runt Ostersjon. Att besluts-
fattarna kiinner sig delakriga i vira modeller betyder
otroligt mycket. Forskarna ir ju ofta ridgivare dll
politiker och jag tror inte att vi hade fitt samma
politiska acceptans om Baltic Nesthade varit ett hel-
svenske projekt, siger Fredrik Wulff.

I september 2007 blev Baltic Nest Institute
dubbelt si stort genom att en dansk underavdel-
ning ppnades i Arhus. Nu jobbar institutet med
att forfina modellerna tillsammans med forskare
som studerat Ostersjons kustzoner. P4 sikt ska det
bli méjlige att studera miljon i specifika delar av
Ostersjon.

— Vi vill ocksi titta nirmare pi hur Ostersjon
paverkas av klimatférindringarna och forséker f2 in
det perspektivet genom att linka oss samman med
olika klimatgrupper runt Ostersjon, siger Fredrik
Waulff.

RESULTAT FOR MARKNADEN
Ett annat sitt att 6ka anvindbarheten i ett Mist-
raprogram ir foretagssamarbete. Mistraprogram-
met Greenchem, som har pagite sedan &r 2003,
arbetar med att gora den kemiska industrin mer
miljdanpassad nir det giller révaror, produktions-
teknik och produkter. Forskarna anvinder frimst
enzymteknik for att skapa ”grona” kemikalier.

— Vart mal 4r ett paradigmskifte inom den ke-
miska industrin, frin petrokemiska till fornyelseba-
ra rivaror. Det kan vi kanske inte uppnd pa de 4tta

4r vi har p oss, men vi kan dtminstone sl3 fast en



ny inrikening, sdger programstyrelsens ordférande
Harald Skogman.

I Greenchem samarbetar forskare frin Lunds
universitet och Lunds Tekniska Hogskola med &tta
foretag som producerar eller anvinder kemikalier,
bland andra Akzo Nobel Industrial Coatings, Pers-
torp, Astra Zeneca och Ikea. Féretagen har ordfo-
randeskapet i s kallade tillimpningsstyrgrupper
som avgdr vilka produkter Greenchem ska striva
efter att utveckla.

Programmet jobbar med kemikalier inom nigra
prioriterade omrdden. Det mest intressanta tycker
Harald Skogman ir ytbehandlingsprodukter.

— Tkea ir vildigt intresserat av ett lack som ir
nedbrytbart och tillverkat av fornyelsebara ravaror.
Lacket skulle kunna anvindas i marknadsféringen
av deras mobler, siger Harald Skogman.

Greenchem har redan lyckats paverka flera fore-
tag. Perstorp har till exempel anstillt en biotekniker
och pabérjat arbetet med att anvinda bioteknik i
utveckling och framtida produktion. Programmet

har ocksd tagit fram flera produkter som Harald
Skogman tror kan nd fram till marknaden. Utma-
ningen ir att silja in produktionstekniken till f6-
retagen.

— Hela syftet med vér forskning ir att £ indu-
strin att 4ndra instillning. Om vi inte hade invol-
verat foretagen frin borjan skulle programmet vara
virdelost, siger Harald Skogman.

En annan viktig del av Greenchem ir kommer-
sialiseringen. Foretagen som deltar i utvecklingen
av nya produkter och tekniker fir forhandsritt ate
anvinda dem. Malet ir att ta fram goda exempel,
produkter som ir mer miljdanpassade in dagens
motsvarigheter och samtidigt fungerar lika bra eller
bittre. D4 kommer fler foretag att bli intresserade,
tror han.

— Mistras mélsittning uppfylls inte f6rrin man
har bytt ut en mindre miljévinlig teknik mot en
mer miljdanpassad och for att det ska ske méste
det vi utvecklar kunna utnyttjas av industrin, siger

Harald Skogman.

— Beslutsstodssystemet
Baltic Nest har haft en
avgorande betydelse i de
internationella férhand-
lingarna om Osterjons
miljo, sager Fredrik
Wulff, vetenskaplig
ledare for Baltic Nest
Institute.




a en brobyggare
kapliga discipliner.
Parfoér satsar Mistra
Or sina programchefer.




MISTRAS FORSKNINGSPROGRAM forenas krav
pa hog vetenskaplig kvalitet med att resultaten
ska kunna anviindas i praktiken av olika aktdrer
i samhillet. Det stiller i sin tur hoga krav pé led-
ning, programchef och programstyrelse som hela
tiden méste ha bida perspektiven med sig.

— Programchefen betyder oerhort mycket for
att programmet ska héllas samman. Han eller hon
ska leda och entusiasmera de andra forskarna, halla
mélet i sikte under flera &r och kunna arbeta ihop
med de framtida anvindarna, siger Britct Marie
Bertilsson, programansvarig pi Mistra.

For att stodja denna viktiga funktion har Mist-
ra ordnat en sirskild ledarskapsutbildning dir
programcheferna triffats fem génger under ett r
for att under professionell ledning diskutera de ut-
maningar och frigestillningar som kan uppsta nir
man leder ett Mistraprogram.

— Vi vill tydliggéra programchefernas roll efter-
som den skiljer sig frn en traditionell chefsroll.
De leder forskare som tillhér andra organisationer
med andra chefer. Minga av forskarna arbetar pa
deltid, dirfor giller det att kunna motivera dem
att arbeta for det gemensamma malet med Mis-
traprogrammet, siger Anna-Karin Engvall, kom-
munikationsansvarig pa Mistra.

Férutom ledarskapsutbildningen arrangerar
Mistra ocksd arligen triffar for alla programche-
fer samt programstyrelser dir de kan utbyta erfa-
renheter. Initiativen uppskattas mycket, trots att
alla program ir olika s3 finns det 4nd4 likheter i
ledarskapsfragan.

LEDARSKAPSUTBILDNING — ETT MASTE
Bjorn Dahlbick dr programchef for Marine Paint.
Forskningsprogrammet arbetar med att utveckla
alternativa miljdanpassade bdtbottenfirger som
minskar den marina pivixten pd fartygsskrov.
Han har gitt ledarskapsutbildningen och ser den
som en sjilvklarhet i Mistras verksamhet.

— Ledarskapsutbildning i ett Mistraprogram ir
ett miste. Ett sitt act forvalta Mistras investeringar
4r att stindigt soka efter bitcre site att leda. Bittre
ledning ger bittre forskning och bittre forskning
ger storre chans att forbittra miljon, siger han.

Marine Paint gir nu in i sin andra fas. Forskar-
na har lyckats leverera en miljdanpassad substans
som forhindrar havstulpaner att fista pa skroven,
vilket i sin tur bland annat bidrar till mindre
anvindning av skadliga firger och minskad for-
brukning av bétbrinsle. Ett foretag tar nu éver
och ska framstilla en firg med substansen som se-
dan miste godkinnas av Kemikalieinspektionen.
Inom programmet arbetar forskarna vidare med
ett recept for att motverka annan pavixt, exempel-
vis alger, blimusslor och sjopungar. Milet ir att

pa sike ersitta dagens miljofarliga batbottenfirger
som forstor mycket av den marina miljon.

Fér Bjorn Dahlbick fortsitter utmaningarna
med att leda programmet under nista fas. Han ska
brygga dver skillnaderna mellan fem olika institu-
tioner pa tvi lirositen.

— Att vara programchef dr som att sitta i ett
spinnande och hirligt korsdrag. Man maste hela
tiden tinka: Hur fir jag minniskor inom olika

discipliner att forstd varandras perspektiv? Dir
har jag haft god nytta av ledarskapsutbildningen
som betonade vikten av att kiinna mig sjilv som
person. Gér jag det har jag littare att méta andra
minniskor och di fir jag ritt saker att hinda
1 Marine Paint, de saker som snabbast leder till
forskningsmélen.

TRAFFA ANDRA PROGRAMCHEFER ETT STOD
For Bjorn Dahlbick har en av de stora utma-
ningarna varit att minska klyftan mellan forsk-
ningen och industrin. Som disputerad forskare
och fore detta chef inom niringslivet har han
sjilv erfarenhet av bida virldarna och kan ofta
tjina som tolk mellan teoretiker och praktiker.
Men han har 4nd4 stott pd svirlosta problem som
han fitt hjilp med atc losa pa Mistras ledarskaps-
utbildning.

— Jag fick ett stort stéd av andra programche-
fer. Jag trodde att svérigheterna i mitt program var
unika, men férstod att precis den hir konflikten,
nir forskare ska méta industrin, dven finns inom
andra program. Det gav mig ett lugn att ta itu
med uppgiften.

I Mistras skrift Uthdlligt ledarskap som har
tagits fram fr att stotta programcheferna betonas
vikten av att ha det gemensamma madlet i sikte:
Att l6sa programmets specifika miljéproblem s&
att nytta uppstdr for samhillet. Bjérn Dahlbick
har jobbat hért med att inprinta samma malbild
i alla forskare.

— Vi mélade upp en bild av ett fartyg som hade

vixthimmande firg som inte skadar den ma-
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Till vardags 4r Heije Westberg gruppchef pa
avdelningen for Energiomvandling och fysik pa
Volvo Technology AB och har inte gitt Mistras
ledarutbildning 4n. Hon tycker att hon har stor
nytta av sin bakgrund i produktionsindustrin nir
det giller att f3 fram prakeiska resultat i forsk-
ningsprogrammet, men saknar samtidigt ledar-

skapsutbildningen.

LEVERERA RESULTAT

— Jag dr bra pa att leverera resultat men nir jag
leder finns det inte s mycket plats for granna
rapporter och det kanske inte heller 4r optimalt
eftersom F4 Mistra indd ir ett forskningspro-
gram. Jag skulle girna vilja ha Mistras perspek-
tiv pa ledarskap, di hade jag nog varit en mer
visionir chef. Nu blir det mer praktiskt inriktat,
siger hon.

For Heije Westberg 4r pengarna ett vikeige styr-
medel for ate 3 alla att utfora sina uppdrag. Mistra
siger ocksd i sina anvisningar till programcheferna
att spara medel for en strategisk reserv i program-
met. "De programchefer som har haft svirast att
nd sina mél ir de som inledningsvis lagt ut och
fordelat huvuddelen av pengarna pé de deltagande
institutionerna och forskningsmiljéerna och avsatt
for lite resurser till de gemensamma insatserna”
str det i ledarskapsskriften.

— Det finns en morot till de forskare som pre-
sterar och gor bra resultat i programmet. De kan
s6ka mer pengar eftersom en del av budgeten lig-
ger i reserv. Dirfor har jag inget problem med att
inte vara deras formella chef som sitter l6nerna.
De vet att om de jobbar bra premieras de i pro-
grammet, siger Heije Westberg.

VIKTIGT ATT HALLA FOKUS PA SLUTMALET
Aven E4 Mistra gir in i en ny fas under ar 2008.
Hittills har varje forskargrupp arbetat var f6r sig
med att ta fram och testa forskningsresultaten.

— E4 Mistra &r ett pro- P4 KTH forsdker man finna den bista metoden

gram dar delprojekten ar
beroende av varandra.
Darfor ar det viktigt att
ha styrfart pa allting och
det uppnar vi genom
tata kontakter, sager
Heije Westberg, pro-

rina miljon. Malbilden delas av alla i program-  f6r att omvandla dieselbrinsle dll vitgas, som

met och som chef dr det min uppgift att skapa  bland annat kan anviindas f6r att minska skadliga
forutsittningar sa att den kan uppnds. komponenter i avgasen. Forskarna pi Chalmers
Heije Westberg idr chef for programmet F4  forfinar katalysatorer sd att de ska bli 4nnu mer

Mistra som ska ta fram energieffektiva efterbehand-  effektiva och arbetar med en metod att finga upp

gramchef for E4 Mistra.
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lingssystem for forbrinningsmotorer. Milet ir att
rena bil- och lastbilsavgaser utan att 6ka brinslefor-
brukningen. I dag leder i princip all avgasrening till
storre brinsleférbrukning med ékade koldioxidut-
slipp som f6ljd.

I programmet ingdr fyra forskargrupper vid
Uppsala universitet, Chalmers tekniska hogskola
i Goteborg och Kungliga tekniska hégskolan
(KTH) i Stockholm, samt Volvo och tvi andra in-
dustriféretag.

energin i avgaserna sd att den kan teranvindas i
avgasreningen. | Uppsala forscker man hitta ett
sitt att med hjilp av plasma brinna upp skadliga
partiklar i avgaserna.

I nista fas dr malet atc borja testa projektets oli-
ka delar i en mer verklighetstrogen miljs p& Volvo.
P4 sikt hoppas Heije Westberg kunna plocka in
nigra av delldsningarna i et riktigt fordon. Hon
miste hela tiden hilla forskarna fokuserade pa
detta slutmdl och har dirfor organiserat program-



met s8 att ett integrerande projeke for testning 16-

per pa tviren dver forskningsprojekeen.

— Jag har fullgjort mitt uppdrag nir forskarnas
delkomponenter ir pé plats och har ett stort st6d
av att det integrerande projektet har samma mal.
Integrationsprojektet ska fi hardvara frén vart och
ett av forskningsprojekten for att kunna utfora
tester och 4r dirfor pé lika angeldgna som jag, si-
ger hon.

Just metoden att jobba med varandra i projekt
pd tviren ir ndgot som dven Bjorn Dahlbick i
Marine Paint betonar vikten av.

— Som forskare fir man inte fastna p4 sin kam-
mare. Jag brukar siga att man inte bara fir jobba
inom sitt stupror, vi méste skapa hingrinnor som
forbinder stupréren med varandra.

KOMMUNIKATION ETT MASTE

For bade Bjorn Dahlbick och Heije Westberg
ir kommunikationen inom programmet cen-
tral. Mistra stiller kravet att alla program ska ha
en kommunikationsstrategi och en kommuni-
kationsplan. Det ir viktigt att skapa arenor for
méten mellan forskare frin olika discipliner och
att dven involvera de prakriske inriktade anvin-
darna.

E4 Mistra har telefonméten med hela lednings-
gruppen varannan vecka. D4 ska de olika projek-
ten rapportera vad de gjort, vad de kommer att
gbra, om de stott p& problem och hur dessa ska it-
girdas. Var tionde vecka triffas gruppen under ett
dygn och gir igenom lidget och en ging i halviret
triffas alla i programmet da de olika delprojekten
presenterar sina resultat for styrelsen.

— Vi 4r ett program dir ménga ir beroende av
varandra si sackar en efter sackar hela verksam-
heten efter. Dirfor ir det viktigt att ha styrfart pa
allting och det uppndr vi genom tita kontakeer,
siger Heije Westberg.

Bjorn Dahlbick betonar ocksd hur vikeigt det
ir att kommunicera Marine Paints resultat till om-
virlden. Det handlar om kontakter med foretag
och myndigheter, skriva artiklar ll vetenskapliga

tidskrifter och prata med paverkansgrupper som
till exempel fritidsbatsigare.

— Hur ska det annars bli ndgon effekt och nigra
forbittringar i miljon? Om vi inte berittar vad vi
gjort kan ju ingen anvinda det, siger han.

PERSONLIGA MENTORER | FRAMTIDEN
Mistra ligger stor vike vid de personliga egen-
skaperna nir programcheferna utses. Erfarenhet
av att ha lett stora projekt och férmégan att fora
dialog med forskare och anvindare ir betydelse-
fulla. Men framfér allt tictar man p3 det person-
liga engagemanget.

— Programchefen mdste ha en vilja. Ofta har
de vi viljer ut varit med och drivit fram program-
forslaget och da har de till viss del meriterat sig
och visat att de brinner f6r uppgiften, siger Britt
Marie Bertilsson.

Men inom Mistra 4r man medveten om att
programchefens roll dr tuff dven om han eller hon
har de ritta egenskaperna. Dirfor kan Britct Marie
Bertilsson tinka sig ytterligare std i framtiden.

— Négra av programcheferna har sin egen per-
sonliga coach utanfor programmet. Vi har funde-
rat pi om ildre och mer erfarna programchefer
skulle kunna bli mentorer till nya programchefer
och hoppas att ett sidant system kan uppstd spon-
tant i framtiden om vi ordnar s att de triffas of-
tare 4n nu. Annars finns méjligheten att anviinda
externa personer mentorer och som bollplank.

FAKTA

| Mistras skrift Uthalligt ledarskap finns tips pa
hur programchefen kan organisera verksam-
heten for att na bade anvandarvarde och hog
vetenskaplig kvalitet. Den dr baserad pa samtal
med ett antal ledare i olika Mistraprogram och
trycker sarskilt pa inre och yttre kommunikation,
férmagan att entusiasmera medarbetarna och
hur man for programmet i mal.

| ett tvarvetenskapligt forskningsprogram
blir ledaruppgiften extra viktig. Programchefen
maste “skapa arenor for verkliga méten mellan
manniskor”.
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i_ Den forskning som Mistra investerar i ska enligt stadgarna
‘ ~ halla hogsta vetenskapliga'T(valitet och resultaten ska
J komma till nytta for att 16sa miljéproblemiUtvarderingar
——— som tar fasta pa bada aspekterna sker darfér kontinuerligt
- for'att sakra att:malen uppfylls.




NOM DEN AKADEMISKA virlden ir granskningar

i form av sé kallade peer reviews sjilva grund-
bulten i det vetenskapliga kvalitetssystemet. Det
betyder att forskning ska granskas kritiskt och ut-
virderas av andra forskare. Alla Mistras satsning-
ar utvirderas av internationellt sammansatta peer
review-paneler flera ginger, bland annat innan
programmen startar, infér 6vergdng i en ny pro-
gramfas och i samband med avslutningen.

— Det ir viktigt att Mistra fir en bedomning
av den vetenskapliga kvaliteten eftersom vi stiller
krav pd att forskningen ska hilla hégsta internatio-
nella kvalitet. Utvirderingen blir ett kvitto pd att
kravet uppfylls och det ir viktigt f6r Mistra att fi
veta, siger Marie Uhrwing, utvirderingsansvarig p&
Mistra.

Samtidige ska forskningsresultaten komma till
nytta for att 16sa miljoproblem. Mistra utvirderar
dirfor dven forskningens miljénytta. Det sker sam-

tidigt som den vetenskapliga kvaliteten utvirderas
vid ett flertal tillfillen.

AMBITIOSA UTVARDERINGAR

Lennart Arvedson, konsult och forfattare till
ett flertal rapporter och utvirderingar av Mist-
ras verksamhet, menar att de utvirderingar som
Mistra l4tit gora dr ambitiésa och har ett brett
anslag dir den vetenskapliga kvaliteten granskas,
liksom relevansen av forskningen och nyttan av
resultaten.

— Genom utvirderingarna dgnar sig Mistra it yt-
terligare granskning av den vetenskapliga kvaliteten
satt i ett sammanhang och utifrin Mistraspecifika
krav, siger han.

Utvirderingar av verksamheten har dirfor flera
syften. Ett kan vara att skapa legitimitet inom fors-
karvirlden, ett annat att kontrollera att man gor det
man ska, att man anvint medel for avsedda inda-
mél men ocksd att organisationen av programmen
4r optimalt utformad.

— Man kan vilja kontrollera huruvida program-
mets mil och syfte har uppnétts, ge underlag for
korrigerande insatser under pigdende satsning och
man kan vilja lira av det som har gjorts for ate bli
bittre pd att skapa forutsittningar, alla dessa delar
4r viktiga for Mistras forskning, siger Lennart Ar-
vedson.

Under 4r 2007 utvirderade Mistra ett stort antal
avslutade program. Vetenskaplig kvalitet, program-
organisation och uppnddd miljénytta stod i fokus.

De vetenskapliga panelerna som utvirderar pro-
grammen efter att de avslutats fir ta del av program-
mens slutrapport och andra publikationer. Under
minst en méinad har de mgjlighet att lisa in sig pa
vad programmen har gjort. Sedan triffas de under
ndgra intensiva dagar i Stockholm for att diskutera

sig fram till en gemensam uppfattning d& de ocks
fir mojlighet ate triffa programledningen och stilla
frigor till dem.

— Vi tror att det 4r virdefullt att paneldeltagarna
far triffas och diskutera de frigor som vi vill att ut-
virderingen ska besvara. Det ir viktigt att panelen
har den vetenskapliga expertisen men ocksé att de
har kompetens nir det giller att integrera olika ve-
tenskapliga discipliner samt att kunna arbeta grins-
overskridande mellan forskning och praktik, siger
Marie Uhrwing.

En del av experterna har funnits med redan frén
bérjan i den utvirdering som gors innan ett pro-
gram startar. Andra har deltagit i utvirderingen
som gors mellan ett programs forsta och andra faser
och ytterligare ndgra deltar endast i den sista utvir-
deringen. P4 s3 vis finns det bide kontinuitet och
nya infallsvinklar i panelen.

Lennart Arvedson gjorde forra &ret en samman-
stillning av sju programs vetenskapliga utvirde-
ringar.

— Generellt kan man siga att de flesta program-
men héller en hog vetenskaplig kvalitet och emel-
landt ligger de verkligen i topp enligt utvirdering-
arna, siger Lennart Arvedson.

FORSKNINGSORGANISATIONEN A OCH O
Granskningarna gjordes ocksa for att ta reda pa
hur forskningen bist ska organiseras for att pro-
grammen ska nd mélen. Lennart Arvedson har
gjort flera organisationsutvirderingar i syfte att f&
fram hur sjilva organisationen har fungerat un-
der programmets ging.

— Hur man rent organisatoriskt verkar for att
uppnd madlen handlar bland annat om att man
méste ha ett nira samspel mellan vetenskapare och
anvindare vilket tydligt kommer fram i utvird-
eringarna av programmen, siger han.

Enrico Deiaco, vd p4 SISTER, Institutet for stu-
dier av utbildning och forskning, har genomfort en
s kallad effektanalys av tre av Mistras forsknings-
program. I dessa utvirderingar stir programmens
miljonytta i fokus. Han poingterar vikten av
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att organisera forskningen for att nd anvind-

bara resultat.

— Avgdrande 4r att det rider en samsyn vad giller
problemformulering — att man r dverens om vad
det 4r som ska 18sas och hur det ska l6sas. Men se-
dan maste arbetet organiseras s att samsynen lever
kvar. Deltagarna i forskningsprogrammet bér sam-
las ofta for att stimma av, och de olika delprojekten
ska helst integreras med varandra. Och detta bor
man tinka pé redan i den inledande planeringsfa-

sen.

NYTTA UR ETT BRETT PERSPEKTIV

Till skillnad frin utvirderingarna av den veten-
skapliga kvaliteten, dir systemet med peer review
ir fullc accepterat, 4r det svdrare att utvirdera
nyttan av ett program.

Enrico Deiaco menar dock att det gir alldeles
utmirke att forena vetenskaplig hojd med resultat
som ska komma dll nytta. Men nyttobegreppet
behover definieras bittre for att det ska bli mer an-
vindbart och gi att utvirdera.

— Nytta med forskning kan vara ganska manga
olika saker. Det kan handla om att resultat frin ett
forskningsprogram ir direkt anvindbart for andra

forskare. Nyttan kan ocks3 vara att resultaten kom-
mer till anviindning for industrin, politiker eller be-
slutsfattare. Nyttan ur ett bredare perspektiv hand-
lar om att man bidrar till att hoja kunskapsnivin
inom en rad omriden och det kan man definitivt
sdga att Mistraprogrammen gor, siger han.

Men, poingterar han, nyttan kan inte alltid mi-
tas i pengar. Det kan ta tid innan resultat verkligen
kommer till anvindning — framforallt utanfor aka-
demin.

— For att resultaten ska implementeras kan det
krivas att anvindarna inhdmtar mer kunskap, el-
ler kanske ser ver vem eller vilken plats i en orga-
nisation som ska hantera resultaten. Det tar oftast
tid och det sker stegvis, vilket gor att det svart att
utvirdera nyttan, siger han.

Fér Mistra dr nyttan det samma som nytta for
miljon. Det kan handla om nya miljanpassade
produkter eller processer. Men det kan ocksé hand-
la om att ta fram underlag for nya regelverk eller ny
kunskap for att kunna hantera en friga. Eller som
i fallet med Stockholm Resilience Centre: bygga upp
ny forskningskompetens som pé sikt kommer att
bidra till resultat som kommer till direkt nytta.

Enrico Deiacos rapport utgr frin att vetenskap-
lig kunskap ir socialt inbiddad i kunskapssystem
eller kunskapsnitverk. Dessa utgors av sdvil fors-
kare som anvindare.

—Nir befintlig kunskap ges en ny anvindning,
det vill siga kommer till nytta, utvecklas kunskapen
och kan f3 ett nytt virde i en omvandlingsprocess,
siger han.

OVERSATTAREN EN VIKTIG ROLL
Mistra ska vara en link eller bro mellan forskning-
en och det 6vriga samhillet och har sedan starten
identifierat behovet av personer som linkar sam-
man praktik och forskning. En del i den linken ar
forskningsprogrammens styrelser — som till storsta
delen bestir av tinkta anvindare av resultaten.
Men det ricker inte med att ta med anvindarna i
ett tidigt stadium eller att ta med dem i program-
styrelsen. Det i sig garanterar inte att resultaten
kommer till anvindning, det maste till en “&ver-
sittare” inom programmen, enligt Enrico Deiaco.
For att nd bista resultat bor linken, eller 6ver-
sittaren, finnas inom programmen, en aktdr
som Overbrygger avstindet mellan anvindare
och forskare och som bidrar till att skapa samsyn
mellan dem. Oversittaren ir inte detsamma som
en kunskapsmiklare, utan éversittaren bor vara
direkt involverad i framtagningen av kunskap
men genom sin position i programmet kan han
eller hon fungera som en viktig link for ate f3
kunskapen accepterad och dirmed kommer den
snabbare till anvindning.



— I flera Mistraprogram 4r denne dversittare ofta
en industridoktorand. De rér sig bide i industri
och akademi och lyckas ofta skapa samsyn. Det kan
forstds vara nigon annan 4n en industridoktorand,
men jag tror att rollen som &versittare ir viktig for
programmets framging, siger han.

Och att utgdra en link har frin borjan varit et
av syftena med doktoranderna inom programmen.

— Ett firske exempel ir den doktorandtjinst
som vi kommer att finansiera inom forsknings-
programmet ENTWINED — internationell handel
och miljg. Programmet arbetar med férhand-
lingar inom handelsomridet och vi har skapat
en doktorandtjinst som under ett &r ska vara
placerad p& Utrikesdepartementet. P4 sd vis
fir programmet en personlig kontakt som kan
kommunicera mellan forskare inom program-
met och praktiker pd Utrikesdepartementet,
siger Marie Uhrwing.

LARDOMAR TILL NYA PROGRAM
De resultat och rekommendationer till forbirtt-
ringar som utvirderingarna ger dr nigot som
Mistra tar till sig och som fir betydelse — fram-
foralle infor starten av nya program.

— Ofta kommer utvirderarna med forslag pa
vad som saknas eller vad som kan forbittras for att
Mistra ska investera i programmen, siger Lennart
Arvedson.

En svarighet som flera utvirderingar och #ven
programmen sjilva uppmirksammar dr hur man
far kunskapsprocessen att fortgd efter avslutat pro-
gram. Aven rapporten frin SISTER pekar ut svi-
righeten med att f& kunskapen att leva vidare efter
programavslut.

— Ett sitt att 3 resultaten att komma till anvind-
ning 4r att involvera fler aktérer for att finansiera
den fortsatta anvindningen. Ett exempel pa det
ir beslutsstodsystemet Baltic Nest, ett resultat frin
programmet MARE — kostnadseffektiva digiirder mor
eutrofiering av Oxte‘r;jb’n, dir kunskapsprocessen
nu fortgdr. Men vi har ocksd sett exempel pa flera
andra finansieringsformer, siger Marie Uhrwing
och fortsitter.

— En annan lirdom vi har fitt genom utvird-
eringarna 4r att det kan ta ling tid att f2 iging ett
konstruktivt arbete dver de vetenskapliga discipli-
nerna och vi har nu fic f6rslag pd hur man kan
stotta den processen.

Mistra kommer framéver att fortsitta sitt arbete
for att ta fram en systematisk arbetsform for utviird-
eringarna.

— Det giller att hitta ett arbetssitt som ir utveck-
lande for alla inblandade och dir vi tydligt kan se
att forskningen nér upp till de mal vi stiller, siger
Marie Uhrwing.

— For att utvardera
nyttan av forskningen
behdver nyttobegrep-
pet definieras battre

for att det ska bliimer
anvandbart och ga att
utvardera, sager Enrico
Deiaco, vd pa SISTER,
Institutet for studier av
utbildning och forskning.




Mistras idéstdd ar unikt till
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U NDER AREN 2001—2007 har Mistra utlyst
idéstdd. Tanken ir att stotta projekt med
starka inslag av djirvhet, originalitet och kreati-
vitet. Forskningen ska vara upptickande, nytin-
kande och kan ocksd uttryckligen utmana eller
ifrgasitta etablerade synsitt.

Elizabeth Ness, doktor i kemi och ordférande i
den internationellt sammansatta vetenskapliga panel
som granskar idéstédsansskningarna de senaste &ren,
anser att idéstédet 4r unike dill sin utformning,

— Den hir sortens anslag 4r ovanliga och de idéer
som Mistra ger stdd skulle ha svért att godkinnas av
ndgon annan forskningsfinansiir, siger hon.

HOG RISK — STOR POTENTIAL

I vanliga fall inom foretags- och forskningsvirl-
den riknar man med att cirka 80 procent av de
satsade pengarna och projekten ska ge resultat
och pa s sitt lyckas. Nir det giller Mistras idé-
stdd 4r det precis tvirtom, enligt Elizabeth Ness.

— Man forvintar sig kanske att 20 procent av
projekten ska gi i mal, men det ér fortfarande vil
investerade pengar eftersom den hir sortens forsk-
ning behdvs och den potentiella avkastningen ir
hég, siger hon.

Chris Ryan, professor frin University of Mel-
bourne och medlem i samma panel hiller med.

— For att méta kraven pa héllbar utveckling och
de dramatiska forindringar vi stdr infor behovs det
forskning som ir djirv och provande. Vi nér inte
framtidens lésningar genom att kéra i gamla hjul-
spdr, dirfor dr det s viktigt att stdtta nytinkande
forskning, siger han.

Merparten av de mer 4n 500 ansdkningar som
limnats in genom 4ren har fitt avslag just for att
idéerna inte varit tillrickligt innovativa.

Ett av de projekt som blev beviljat idéstéd och
som de sirskilt kommer i hdg 4r bland annat de
vitgasfyllda "pingisbollarna’, eller Macrospheres — a
high-pressure hydrogen storage system. 1dén bygger pd
visionen att ersitta alla fossila brinslen med vitgas.
Ett av problemen for att forverkliga viitgassamhillet
dr svirigheten att transportera och lagra vitgasen.
Projektet vill dirfor préva att trycka in vitgas i bol-
lar stora som pingisbollar under ganska stort tryck.
De vitgasfyllda sfirerna ir lickagesikra och ir se-
dan enkla att transportera. Idén var ursprungligen
en bieffekt av ett helt annat projekt.

— Och det ir yteerligare en aspeke av idéstddet,
att det dillater forskarna att plocka upp det som kan
vara bieffekter ur annan forskning f6r ny prévning,
siger Elizabeth Ness.

IDEER SOM VAXER
Det finns ocksd exempel pd hur idéstodet kan
fd en rad positiva sidoeffekter och leda till nya

forskningsomriden. Likemedel i miljin — utveck-
ling av biologiska fingeravtryck beviljades Mistras
idéstdd pa 7,4 miljoner kronor &r 2004. Forsk-
ningsprojektet var inriktac p& framforalle tva
huvudomriden: att bygga upp kompetens inom
ekotoxikogenomik och att utveckla metoder for
att bedéma miljorisker med likemedel. Ekotoxi-
kogenomik ir ett omride dir man utnyttjar olika
storskaliga molekyldra analyser for act svara pd
ekotoxikologiska frigor, exempelvis huruvida en
substans som 4terfinns i till exempel vattendrag
ir farliga for de djur och vixter som lever dir.

— I stillet f6r att mita en méjlig effeke i taget kan
vi nu mita hur flera tusen olika gener pdverkas i
till exempel en fisk i samma analys. Angreppssittet
kan anviindas for att beddma exponering och effek-
ter av minga olika miljégifter i olika organismer i
framtiden, siger Joakim Larsson, projektledare och
forskare pd Institutionen for neurovetenskap och
fysiologi vid Géteborgs universitet.

Projektet var samfinansierat med Formas, vilket
innebar att gruppen fick ytterligare anslag pa drygt
tre miljoner.

— Idéstddet innebar konkret att vi kunde anstilla
folk och bérja arbeta. Dirmed fick vi mojlighet att
forverkliga de idéer vi hade, siger Joakim Larsson.

Sedan fick projektet flera férgreningar. Bland an-
nat har det lect dll tv olika forskningsprojekt finan-
sierade av SIDA och Svenskt Vatten. Dessutom 22

— |déstodet ar helt unikt
jamfort med andra for-
mer av forskningsanslag
och ett viktigt inslag for
att stotta nya och utma-
nande idéer, sager Eliza-
beth Ness, idéstodspane-
lens ordférande.
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)) I jimforelse med andra anslag som

finns att soka har idéstodet inneburit
ett ndgot storre matt av risktagande
och storre frihet for forskarna.”

CHRIS RYAN

22 har forskningen kring ekotoxikogenomik utsetts
som ett strategiskt forskningsomréde vid Géteborgs
universitet. Och sedan forsta januari i &r deltar Joa-
kim Larsson i det nystartade forskningsprogrammet
MistraPharma som ska piga dll 2011 i sin forsta fas.

Idéstddet kan allesd fa en rad olika positiva sido-
effekter och forgreningar samt leda till nya forsk-
ningsomraden.

NYA FORMER FOR NYA IDEER

Nir 2007 &rs omging av idéstodet har beslu-
tats har Mistra sammanlagt finansierat 30 pro-
jekt med 163 miljoner kronor och sitter dirmed
punkt for idéstoden. Hur Mistra ska fortsitta att
finansiera liknande projeke dr under diskussion.
Elizabeth Ness tycker att det 4r ett bra tillfille act
stanna upp och utvirdera idéstodet.

— Konceptet ir bra men vi skulle vilja veta hur
det har gitt, bdde med avseende pé forskningsresul-
tat och vad idéstddet har inneburit for den enskilde
forskaren.

FAKTA: MISTRAS IDESTOD 2007

dioderna ge mindre
energiforluster. Detta
innebar bland annat
att de ar mer energief-
fektiva.

material, baserat pa ten. Hemicellulosan

Och idéstddsprojekten kommer att utvirde-

ras.

— En svarighet 4r forstas att mita vad som ir ett
lyckat projeke, vad i sjilva projekten som har varit
framgangsrike och vilka samhillseffekter idéstods-
projekten har bidragit till, siger Johan Edman, pro-
jektledare for Mistras idéstod.

— Frigan ir hur vi ska kraftsamla kring storre
enheter s4 att det inte blir alltfor spridda skurar, til-
ligger han.

Chris Ryan anser att det dven i fortsittningen
finns ett stort behov av nigon form av anslag som
lacer forskarna préva nya uppslag.

— Vi stir infor en industriell revolution som
till skillnad frén tidigare utveckling stiller krav pd
oss att forindra existerande produktionssystem
och konsumtionsménster for att uppnd en hall-
bar utveckling. Vi har aldrig tidigare stdtt infor en
liknande férindring och dirfor behdvs verkligen
forskning som ir utmanande och provar nya idéer,

sdger han. [

ntal separation —a new  exempel ALS, Parkin-

trafiberbaserad kartong
som dr atervinningsbart
och biokompatibelt,
det vill sdga det har
ingen negativ biologisk
inverkan. Tanken &r att
kartongen ska kunna
atervinnas precis som
vanligt papper och dar-
med bidra till en hallbar
miljo.

som utvinns kan sedan
anvandas for att ersatta
icke atervinningsbara

sa kallade barriarer som
anvands vid forpackning
av livsmedel. Forhopp-
ningen ar att hemicel-
lulosan kan anvandas
till nasta generation av
plastmaterial.

generation in water
treatment ar darfor att
utveckla en vattenre-
ningsteknik som fangar
upp gifterna genom
separeringsmetoder som
anvands inom bioldke-
medelsindustrin i dag.

son och Alzheimer.
Projektet arbetar utifran
hypotesen att det finns
ett samband och att
bakterien ar spridd éver
hela varlden. Kan man
pavisa sambandet kan
man férhoppningsvis
dven hitta botemedel
mot en rad, an sa lange,
obotliga sjukdomar.



Mistra ska verka for

hallbar utveckling genom
bade forskning och kapital-
férvaltning. Under ar 2007
nadde Mistra malet att
forvalta allt kapital enligt
hallbarhetskriterier och
hoppas nu kunna inspirera
andra institutionella dgare.
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REDAN AR 1995 pabérjade Mistra diskussio-
nerna kring en etiskt forsvarbar kapitalfor-
valtning. Enligt Mistras placeringspolicy ska
kapitalforvaltningen avspegla det uppdrag som
stiftelsen har, det vill siga att bidra till 16sandet
av miljéproblem och att verka for en héllbar ut-
veckling. Detta ska goras med rimlig avvigning
mot kravet i stadgarna pd god avkastning och
begrinsad risk.

— Som stiftelse for miljostrategisk forskning med
pengar frin l8ntagarfonderna kinner vi ett stort an-
svar dels for att pengarna ska gora nytta genom den
miljostrategiska forskningen och dels for att kapita-
let forvaltas efter hillbarhets- och etiskt forsvarbara
principer. For oss blir det lite av ett hyckleri om vi
inte skulle bry oss om hur pengarna forvaltas, siger
Eva Thérneldf, kanslichef pi Mistra.

Det handlar bide om trovirdighet och moral:
att verka for héllbar utveckling genom hela sin
verksamhet och att ta ansvar for det man 4ger, an-
ser hon.

Den operativa delen av Mistras kapitalforvalt-
ning skots av Mistras kapitalférvaltningskommitté
som ska ligga upp en forvaltning med ett vilav-
vigt risktagande utifrén stiftelsens policy.

— Vi forsoker sitta samman en portfolj med ris-
ker som Mistra kan ta. Vi ger vir policy till kapital-
forvaltarna som sedan har att anpassa forvaltningen
efter véra direktiv, siger Mirtha Josefsson, ordf6-
rande i Mistras kapitalforvaltningskommitté.

FORST UT

I Sverige omnimns ofta tvd institutionella dgare
som har héllbarhetsanpassat hela sin kapitalfor-
valtning: Svenska Kyrkan och Mistra. Frigan ir
i vilken utstrickning Mistras kapitalférvaltning
verkar for en hallbar utveckling? Och spelar det
nigon roll att en relativt liten institutionell dgare
med ett kapital pé cirka 3,5 miljarder kronor stil-
ler specifika krav?

— Vir strategi och vér idé ir att inte bara stida
framfor egen dorr, utan att verka for att detta ska
bli nigot som majoriteten #gnar sig 4t, siger Eva
Thornelsf.

Och den firden ir pibérjad. Nir Mistra startade
sitt arbete med att héllbarhetsanpassa kapitalfor-
valtningen uppticktes snabbr att det saknades lit-
teratur och forskning i mnet vilket har varit starke
bidragande till skapandet av forskningsprogrammet
Sustainable Investments (SI).

— I och med att vi s& aktivt bérjade héllbarhets-
anpassa var egen kapitalforvaltning sig vi en massa
problem och svarigheter som vi inte hittade svar pa.
Hur styr man och féljer upp sin kapitalfrvaltare?
Och vad tjinar investerare, foretag och miljon pa
att investera héllbart? Det hir 4r ndgra av de frigor

som forskningsprogrammet nu studerar, siger Eva
Thornelof.

Programmet underséker bland annat vilka hin-
der som finns for att fler institutionella dgare hall-
barhetsanpassar sin kapitalfrvaltning genom att
undersdka sdvil kunskapsnivierna hos dem som
ska fatta besluten men ocksi beteenden i organi-
sationer. SI bidrar ocksa till att utveckla bittre ana-

lysverktyg.

FOREBILD MEDFOR ODMJUKHET

Piverkas d3 finansmarknaden av att Mistra som
institutionell dgare viljer att hallbarhetsanpassa
hela sin kapitalfrvaltning? Sasja Beslik, analys-
chef pa Banco fonder anser att det har betydelse.

— Visst paverkar det forvaltningssfiren, voly-
men pé forvaltningen har betydelse och om en
institutionell dgare agerar pd ett visst sitt s mirks
det. Men sedan ir det viktigt att pengarna forval-
tas pa ritt sitt. Jag tror att det maste till ett mer
aktivt dgarskap for att verkligen dstadkomma en
forindring mot en hallbar forvaltning. Och hir
tror jag att institutionella dgare och investerare
skulle kunna spela en mycket stérre roll genom att
stilla tydliga krav p4 hur deras pengar ska forvaltas
langsikedigt, sdger han.

Aktivt dgarskap ir vikeigt, men det giller ocksd
att hitta formerna f6r det, anser Mirtha Josefsson.

— Det vi ser nu ér att institutioner gar samman
for ate pverka. Mistra 4r relativt liten som institu-
tionell dgare, men ju fler vi 4r som stiller specifika
krav desto storre paverkan fir vi. Dirfor dr Mistra
med i flera samarbeten med andra institutionella
dgare som till exempel Carbon Disclosure Project
och Enhanced Analytics Initiative, siger hon.

Eva Thornel6f menar att vetskapen om att vara
bland de forsta med att helt och hillet ha hall-
barhetsanpassat kapitalforvaltningen medfér 6d-
mjukhet.

— Vikan inte tala om for andra hur de ska géra
men vi har en skyldighet att beritta vad vi gér och
hur vi gér, siger hon.

NYA ANALYSMETODER EFTERFRAGAS
Mistra har ocksa fitt en hel del uppmirksamhet
via sin kapitalforvaltning och bjuds allt oftare
in i olika sammanhang fér att redovisa sin syn
pa kapitalforvaltningen. Bland annat till Norska
finansministeriet, Danmarks miljéminister samt
Nordea Investment Management som nyligen har
borjat arbeta mer aktivt med etik och dialog i sin
forvaltning.

— Vi gor som vi siiger och det tror jag skapar en
viss respekt i branschen, siger Eva Thornelsf.

Sasja Beslik menar att de traditionella analyser
som gors inte ricker till for att utvirdera i vilken



utstrickning ett bolag jobbar med hallbarhetsfra-
gor. P4 Banco, dir 90 procent av alla fonder ir
hallbarhetsanpassade, har man dirfor utvecklat
en egen analysmetod som inte bara tar hinsyn till
miljomissiga risker eller socialt ansvarstagande.

— Utdver de traditionella aspekterna tar den nya
analysmodellen in hur anpassningsbart ett foretag
ir dll exempel nir det giller omstillningen till
mindre koldioxidanvindning, siger han.

Samma f6rindringsbenigenhet efterlyser dven
Allan Emanuelsson, analytiker pa Carlson Invest-
ment Management som forvaltar en del av Mistras
kapital.

— Anpassningsférméga till nya klimatkrav bor-

de ing3 i varje analys eftersom vi vet att foretagen
kommer bli tvingade att sinka sina koldioxidut-
slipp. De utsldppsnivier som giller och som kom-
mer att gilla framéver mdste brytas ner pd varje
foretag som mdste redovisa vad det fir for konse-
kvenser for just det foretaget, siger han.

Béde Allan Emanuelsson och Sasja Beslik efter-
lyser analyser som tar fasta pd hur féretagen bidrar
till en héllbar utveckling just genom sina produk-
ter och tjanster.

— De flesta som gor olika former av hillbarhets-
analyser begir misstaget att fokusera pa vilka risker
det innebdr att inte miljdanpassa sin verksamhet.
I stillet borde man ta fasta pd de vinster det

— Vi kénner ett stort
ansvar for att peng-
arna ska gora nytta, dels
genom forskningen och
dels genom att kapitalet
forvaltas efter hallbar-
hets- och etiskt forsvar-
bara principer, sdger Eva
Thornelof, kanslichef pa
Mistra.
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innebir, att det faktiskt 4dr Ionsamt att bidra till
en hallbar utveckling, siger Sasja Beslik.

Allan Emanuelsson efterfrigar en mer enhetlig
rapportering frin foretagen vad giller olika miljo-
aspekter samt en storre dppenhet och transparens
nir det giller deras arbete och tankar kring hall-
barhet.

Men iven forvaltarna har forstis ett ansvar, bade
att skaffa sig ritt kunskap och for att etablera enhet-
lig rapportering.

— Generellt tror jag att det hos ménga forvaltare
finns ett behov av att samarbeta med extern miljo-
expertis. Vi ser en tydlig férindring dir investe-
ringsindustrin blir bittre p4 att beakta och integrera
miljdaspekter i sina analyser, framf6rallt kopplat till
klimatfrigan, siger Allan Emanuelsson.

TEORI OCH PRAKTIK

Fér att sikra kopplingen mellan forskning och
praktiker har Mistra vid ett flertal dllfillen bju-
dit in forskare, finansanalytiker, kapitalférvaltare
med flera till olika seminarier. Under namnet
Sustainable Investment Platform samlas forskare
och praktiker numera regelbundet.

— Kopplingen mellan den akademiska och den
operativa virlden behover stirkas. Det har saknats
forskning pd omradet, till exempel vad det innebir
att inkludera hallbarhetskriterier i sitt bolag och
pd vilket sitc det dr l6nsamt pd lang sike. Genom
Sustainable Investment Platform fér vi ett forum dir
den akademiska och den operativa virlden kan ut-
byta tankar, idéer och erfarenheter samt stotta var-
andra for att flytta positionerna framadt, siger Allan
Emanuelsson.

All fgrvaltning inom Carlson lyder under grund-
liggande etiska kriterier. Utéver denna plattform
forvaltar de sedan portfoljer anpassade efter speci-
fike stillda krav, vilket utgdr drygt 40 procent av
Carlsons forvaltning,

— Nir det giller Mistra utgdr vi frin deras policy

dir vi konkret forsoker dversitta deras virderingar
i mitbara operationella kriterier. Det #r krivande,
men inget problem, siger Allan Emanuelsson.

HALLBARA INVESTERINGAR LONSAMMA
Sjilva uppféljningen av kapitalférvaltningen ir
det sviraste momentet, enligt Mirtha Josefsson.

— Uppfdljningen ir jittevikeig, den ir en slags
kontroll av att forvaltningen genomférs pd ett for
Mistra tillfredsstillande sitt och det ir ett site for
oss att visa att vi menar allvar, siger hon.

Dirfor skickar Mistra 4rligen ut en enki till alla
forvaltare dir de inte bara redovisar hur det har gdtt
i avkastningstermer.

— Vi forsoker ocksa fi dem att svara pd hur vira
uthéllighetskrav har péverkat portféljens samman-
sittning och i vilken utstrickning det har bidragit
till avkastningen, siger Mirtha Josefsson.

Forra dret var turbulent pd finansmarknaden vil-
ket paverkade Mistras forvaltning. Hela portfoljen
gick upp tre procent, vilket ir en procent under det
jimforelseindex och de mal som Mistra har satt
upp.

— Ett par av vira forvaltare hade det lite svirare
4n andra. Men vi 4r sirskilt glada 6ver att var storsta
forvaltare, Generation Investment Management
lyckades vildigt vil. Deras portfélj steg med 7,7
procent, siger Mirtha Josefsson.

Generation ir dessutom den forvaltare som bist
integrerar héllbarhetsanalysen med den finansiella
analysen.

— Det stirker vir uppfattning act hallbarhets-
analyser 4r virdeskapande. For oss handlar det vil-
digt mycket om en etik och moral, vi tycker att vi
ska investera i foretag som har en vettig hillbarhets-
policy. Men det 4r ocksd s att vi tror att det 4r vir-
deskapande pd sike, siger Mirtha Josefsson.

FAKTA: MISTRAS KAPITALFORVALTNING

Till en borjan bestémde sig Mistra for att tilllampa
sa kallad negativ screening, det vill sdga man
avstar fran att investera i bolag som inte lever upp
till uppstallda kriterier vad galler till exempel miljo-
arbete och manskliga rattigheter. | nasta skede
beslot man sig for att tillampa positiv screening,
att investera i de bolag som bast uppfyller Mistras
kriterier.

Nu staller Mistra allt oftare krav pa att de
forvaltare Mistra anlitar ska integrera hallbarhets-
analysen med den finansiella analysen. | dagslaget
ar Mistras samlade kapital placerat utifran en
blandning av de tre metoderna. Nasta steg i kapi-
talférvaltningen blir att direkt investera i bolag som
annu inte ar borsintroducerade och vars affarsidé
bygger pa miljoteknik. Det kan handla om fére-
tag som vuxit fram kring ett forskningsresultat,
till exempel tillverkning av solceller eller andra
miljoorienterade bolag.



NEWS PAVERKAR
BESLUTEN

Den forsta juni tradde
EUs nya kemikalie-
lagstiftning REACH i
kraft. En lagstiftning
som forskningspro-
grammet NewsS har
varit med att paverka.
Forskarna har redan
fran programstar-

ten arbetat med att
féra ut resultat och
rekommendationer
till beslutsfattare och
andra ber¢rda parter.
Ndr programmet nu
avslutas fortsatter
informationsarbetet.

FORNYAD LUFTVARD

-
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URBAN WATER FLYTER VIDARE

Svenska staders vatten- och avloppssystem forser
idag samhallet med rent dricksvatten och tar
hand om avloppsvattnet pa ett hygieniskt satt.
Men de klarar inte alla de krav som stalls pa
uthalliga system. Forskningsprogrammet Urban

E

Det avslutade Mistraprogrammet ASTA — Atgardsstrategier for
granséverskridande luftféroreningar — som drivits i atta ar har haft

stor betydelse for saval nationell som internationell luftvardspolitik. |
en utvardering konstateras bland annat att ASTA lyckats férnya miljo-
politiken och att forskarvarlden har lyckats satta press pa beslutsfatta-
re. Programmet lever nu vidare i Naturvardsverkets regi under namnet
Swedish Clean Air Research Program. Tidigare under dret anordnade
programmet dven en stor internationell konferens kring luftkvalitet
och klimatfragor. ASTA gav aven ut en bok, Transboundary Air Pol-
lution, som beskriver hur vetenskap har kommit att bli en drivande
kraft for stora internationella policybeslut.

Water har arbetat med dessa problem under
flera ar. Nu avslutas programmet, men den kom-
petens som har byggts upp lever vidare - bland
annat i form av olika analys- och utvecklings-
verktyg. Dartill har forskarna startat ett konsult-
bolag som &ven arbetar internationellt.

LONSAMT MINIMERA MILJORISKER
I borjan av aret holl forskningsprogrammet Sus-
tainable Investments sitt forsta arsmote. Program-
met kan efter sitt forsta ar visa siffror pa att mil-
jorisker kostar och att féretag som arbetar aktivt
med hallbarhetskriterier dtminstone inte forlorar
ekonomiskt pa det. Det ar alltsa att minimera
miljorisker och att investera i hallbar utveckling.
Sustainable Investments ena delprogram,
"Sustainable Investment — Research Platform”
vid Handelshdgskolan i Umea, nominerades
ocksa till The Globe Award.
B

B
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ENERGITEKNIK PA EXPORT

Resultaten fran forskningsprogrammet
Svartlutsférgasning och utvecklingsan-
laggningen i Pited gor nu att tekniken for
svartlutsférgasning gar pa export. Svenska
Chemrec, som dger patentrattigheterna till
tekniken, har slutit avtal med amerikanska
pappers- och massatillverkaren NewPage.
Chemrec ska gora en forstudie som kan
leda till en anlaggning i Michigan. Tidigare
under aret gick tva riskkapitalbolag in som
nya deldgare i Chemrec AB. Foretaget
raknar med att erbjuda marknaden en kom-
mersiell process ar 2011.

AKTIONSPLAN FOR OSTERSJON
Helsingforskommissionen HELCOM kom vid
ministermotet i Krakow i november éverens
om en ny aktionsplan for Ostersjon; the Bal-
tic Sea Action Plan. Det 6vergripande malet
for aktionsplanen &r att Ostersjon ska vara |
god ekologisk status ar 2021.

— Det ar mycket gladjande att Mistrapro-
grammet MARE, med beslutstédsystemet
Baltic Nest, bidragit med underlaget till den
nya aktionsplanen, sager Eva Thornelof,
kanslichef vid Mistra.

HOPP OM RENARE VATTEN
Det gdr att komma tillratta med évergddning av
vara vatten. Men det kravs en helhetssyn och
samarbete mellan alla berérda aktorer redan
fran borjan. Tva olika forskningsprogram inom
Mistra har darfor fokuserat pa hur man kan
komma tillrdtta med bland annat 6vergdédningen
av vara vatten. Programmet VASTRA har arbetat
utifran ett lokalt och regionalt perspektiv, medan
MARE haft en mer in-
ternationell horisont.
Deltagarna har aven
arbetat med projektet
Vattendialogen for att
fa igdng en diskussion
mellan forskare och
praktiker.

BALTIC NEST INSTITUTE OPPNAR

| DANMARK

Ett verktyg for att sammanstalla data fran
Ostersjon med omgivande mark och luft,
kallat Baltic Nest — fran Mistraprogram-
met MARE - ligger till grund for ett nytt
oberoende forskningsinstitut; Baltic Nest
Institute, BNI.

Sedan tidigare har beslutats att institutet
ska ha en avdelning vid Mistracentrumet
Stockholm Resilience Center vid Stockholms
universitet. Nu éppnar ytterligare en avdel-
ning — vid National Environmental Research
Institute, Arhus Universitet i Roskilde.

LONSAMHET OCH SOCIALT ANSVAR
Kopplingen mellan ekonomisk Iénsamhet och
miljdmassigt ansvarstagande hos foretag ar idag
svar att visa. Mistraprogrammet Sustainable
Investments har darfor tagit fram en modell som
kan tydliggora sambanden.

— Det finns bade kostnader och intakter som
kommer av ett socialt ansvarstagande, dessa
maste vara i balans for att motivera ett fortsatt
CSR-beteende, sager Tommy Lundgren, forskare
inom programmet.



FORSKNING PA BALI

Ett skal for forskare att delta i konferenser
liknande klimatkonferensen pa Bali ar att
paverka, sprida information och knyta
kontakter. Mistras forskningsprogram
Clipore bedrev dessutom forskning. Om ett
ar ska resultaten presenteras. Klimatkon-
ferensen pa Bali kan beskrivas bade som
en framgang och en besvikelse. Framgang
for att landerna kom 6verens, besvikelse
for att inga bindande avtal sléts. For forsta
gangen visade dock politikerna vilja att ta
till sig forskarnas budskap.

MANGA MILJOASPEKTER | SKOGSBRUK
Atgarder for att fa ner utslappen av véxthusga-
ser fran vara marker kan paverka den biologiska
mangfalden negativt och fa stora ekonomiska
konsekvenser for skogsbruket. Hur vi anvander
marken och i vilka syften maste darfér balanse-
ras mot varandra i den framtida diskussionen.

| oktober holl forskningsprogrammet LUSTRA
ett slutseminarium riktat till anvandarna av
forskningsresultaten.

LUSTRA har varit inriktat pa skogsmark och
flodet (upptag och avgivning) av vaxthusgaserna
koldioxid, dikvaveoxid och metan — och pa hur
man genom Okade kunskaper kan styra flédena
battre.

RATTEN TILL GODA
LJUDLANDSKAP
Forskningsprogram-
met Ljudlandskap for
béttre hélsa avslutas
— men resultaten lever
vidare. Bland annat
via en utbildningspor-
tal. En del av resulta-
ten har aven anvants
for att omvandla

ett bostadsomrade

i Partille kommun.
Forskningsprogram-
met Ljudlandskap for
béttre hélsa har bland
annat undersokt

hur olika ljudmiljoer
paverkar var halsa.
Manniskor som bor i
hart trafikbullerutsatta
miljéer drabbas till ex-
empel oftare 4n andra
av hjart-karlsjukdo-
mar. | Sverige kan det
arligen rora sig om
lika manga dodsoffer
som trafiken skordar.

LYCKAD RENING VID FORBRANNING AV AVFALL

Vid forbranning av hushallsavfall alstras miljéstérande amnen, sarskilt
kvaveoxider, dioxiner, svaveldioxid och flyktiga kolvaten. Det finns ett
stort behov av effektivare metoder for att rena dessa rokgaser. Mistra-
programmet PERSEA har provat en ny teknik for rening av rokgaser vid
Vattenfalls varmeanlaggning i Uppsala. Tekniken kallas for plasmafor-
starkta reaktionssystem. Enligt Hana Barankova och Ladislav Bardos fran
PERSEA har tekniken potential som kostnadseffektiv avgasrening.

PERSEAs chef Hana Barankova tillsammans med analysingenjér Thomas Trangard
vid Vattenfall framfér foretagets forbranningsugn i Uppsala.
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Mistra prioriterar forskning inom fem omrdden: Begransad klimatpaverkan, giftfri
milj®, ingen 6vergddning, hallbart nyttjande av naturresurser och hdllbar stads-
utveckling. Mistras mal ar att resultaten ska komma till nytta fér anvandarna.
Forskningsprogrammen delas darfor in i fyra anvandningsomraden.

Under &r 2007 finansierade Mistra 20
storre forskningsprogram. Resultaten
fran dessa program ska komma till
praktisk anvandning inom naringsliv,
férvaltning och i politiska sammanhang.
Mer information och fakta om respek-
tive programfinns pa sid 32-37.

MILJOANPASSAD
AFFARSUTVECKLING

Det stérsta omradet handlar om mil-
jéanpassade produkter, processer och
tjanster. Ett omrade som spanner fran
idé till produkter och hur dessa pro-
dukter ska avsattas pa en kommersiell
marknad. Under rubriken milj¢éanpas-
sad affarsutveckling samlar Mistra ett
stort antal program. Férutom breda
forskningsprogramm ingar har dven
Mistras och Stiftelsen for strategisk
forsknings gemensamma forsknings-
program ProEnviro. Programmet dr en
satsning pa innovativa forskningsidéer
fér miljdanpassad produktframtagning
och starkt konkurrenskraft hos sma och
medelstora foretag.

ASTA

PROGRAM:

E4 Mistra — Energieffektiva efterbehandlings-
system for forbranningsmotorer

DOM - Domesticering av mikroorganismer

Greenchem - Specialkemikalier fran
fornyelsebara ravaror

Marine Paint — Atgarder mot pavaxt pa batar

Mistras branslecellsprogram

MistraPharma (beslutat 2007, startar 2008)

MASE — Mikrobiell aktivitet for sund miljé

Persea — Plasmaforstarkta reaktionssystem for
miljoandamal

PlantComMistra — Vaxtkommunikation som
skydd

Stalkretsloppet

Svartlutsférgasning

INTERNATIONELLA
MILJIOFORHANDLINGAR

Dagens miljoférhandlingar ar oerhort
komplexa. Mdnga lander och olika
intressenter ar inblandade och saval
politiska som ekonomiska aspekter
spelar stor roll. Mistras forskning kring
internationella miljéférhandlingar forso-
ker bland annat att stédja den globala
klimatdialogen med underlag baserade

CLIPORE

pa samhallsvetenskaplig forskning. | det
ingar att titta pa olika policyinstrument
och former for férhandlingar. Mistra
forsoker ocksa genom sin forskning att
sakerstalla dialogen mellan forskare och
forhandlingsexpertis.

PROGRAM:

ASTA - Atgardsstrategier for granséverskri-
dande luftféroreningar

ENTWINED - Handel och milj¢

Clipore — Mistras climate policy research
program

Lustra — Markanvandningsstrategier fér mins-
kade nettoutslapp av vaxthusgaser

MistraSWECIA — Mistra Swedish research
Programme on Climate, Impacts and Adap-
tion (beslutat 2007, startar 2008)

FORVALTNING OCH ANVANDNING
AV NATURRESURSER

Det finns manga intressen kring hur vi
ska forvalta och anvanda vara naturresur-
ser. Ofta ar det intressen som star i direkt
konflikt med varandra. Mistras forsk-
ningsprogram inom omradet har darfér
bland annat tagit fasta pa att jamka
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Problemet: Trots framgangsrikt internationellt luftvards-
arbete ger luftféroreningarna fortsatt omfattande halsoef-
fekter fran partiklar och férsurning i kansliga ekosystem.

Nyttan: ASTA har under de atta ar programmet pagatt
tagit fram vetenskapligt underlag for internationella éver-
enskommelser samt medverkat till nationella strategier
kring miljdmalen. Programmet har inriktats mot lang-
vaga partikeltransport, forsurning, kvavets paverkan pa
ekosystem, effekter av marknara ozon samt utveckling av
beslutsunderlag for internationella férhandlingar.

Anvandare: Resultaten har anvants som underlag vid
internationella férhandlingar om granséverskridande
luftféroreningar, EUs luftvardsstrategi och i det svenska
miljomalsarbetet.

Programtid: 1999-2007
Mistrastod: 59 MSEK
Webbplats: asta.ivl.se

Problemet: Hotet om klimatférandringar ar en av de vikti-
gaste och mest komplicerade utmaningar som varlden star
infor. Att definiera form och omfattning av det internatio-
nella samarbetet efter Kyotoprotokollets forsta dtagande-
period kommer att bli avgérande nar det galler att i tid ta
itu med de utmaningar som klimatférandringarna innebar.

Nyttan: CLIPORE stddjer forskning, och vill stimulera till
dialog, som kan féra de internationella klimatférhand-
lingarna framat.

Anvandare: Syftet ar att huvuddelen av forskningsresulta-
ten ska ha ett direkt varde for inhemska politiska besluts-
fattare i Sverige och deras kollegor i andra lander. Industrin
spelar ocksa viktig roll i programmet, bade for att ge input
till forskningen och som anvéandare av resultaten.

Programtid: 2004-2010
Mistrastod: 107,3 MSEK

Webbplats: www.clipore.org



samma de olika intressegrupperna och
starta en dialog. Dels for att skapa for-
staelse for varandras intressen men ocksa
for att hitta gemensamma namnare for
hur vi bast forvaltar vara naturresurser.

PROGRAM:

HagmarksMistra — Skotsel av angs- och
hagmarker — ekonomi och ekologi

Heureka — Miljdinriktade beslutsstddsmodel-
ler for skogsbruket

Stockholm Resilience Centre

MILJON | SAMHALLET

Mistra finansierar flera program med fo-
kus pa att forbattra miljon runt omkring
oss; renare luft och vatten, farre utslapp
och minskat buller. Det handlar till
exempel om att astadkomma en hallbar
stadsutveckling, hallbara vatten- och av-
loppssystem samt ett hallbart transport-
system. Men ocksa om att undersoka
hur effektivt det ar att placera kapital
enligt hallbarhetskriterier. Hela detta
omrade innehaller forskningsprogram

vars resultat kan anvandas av besluts-
fattare pa olika nivaer i samhallet. Det
handlar darfor ofta om samhaéllsveten-
skaplig forskning.

PROGRAM:

Ljudlandskap for battre halsa
Sustainable Investments
TransportMistra

DOM

Problemet: | dag finns mgjligheten att anvanda mikro-
organismer for att 16sa olika miljoproblem, t ex for att
ersatta kemiska bekampningsmedel. Utvecklingen hin-
dras dock av otillrédcklig kunskap om sdkerhetsvardering,
odling och stabilisering av nya mikroorganismer.

Nyttan: DOM:s forsknings-, symposie- och kursverk-
samhet fyller kunskapsluckor och bygger broar mellan
forskning, myndigheter och industri. Detta mojliggdr nya
anvandningssatt fér mikroorganismer med biologiska
effekter och miljonytta.

Anvandare: DOM utgor ett “Center of Excellence” dar
foretag kan fa utvecklingsstod och sakerhetsvardering av
mikroorganismer. DOM ger samverkande myndigheter
stod och information och hjalper ocksa forskare med
beddmningar av nya mikroorganismer.

Programtid: 2002-2010
Mistrastod: 62,5 MSEK

Webbplats: www.mistra.org/dom

ENTWINED

Problemet: Internationellt utbyte av produkter, tjanster,
kapitalfloden, teknologi, information, och till visst del
arbetskraft, har skapat ett allt stérre beroende mellan
lander. Entwineds forskning fokuserar darfér pa hur den
ekonomiska globaliseringen, och dess styrande institu-
tioner, paverkar den manskliga valfarden och den lokala,
nationella och globala utvecklingen.

Nyttan: Genom att bidra med en 6kad forstaelse for
hur integration av marknader — som stracker sig 6ver
lander — kan uppnds med en balanserad miljokvalitet.

Anvandare: Forskningen ska bidra till utveckling av
verktyg som stodjer svenska, och andra europeiska
forskare och intressenter, for att integrera miljdaspekter i
internationella handelsavtal.

Programtid: 2007-2009
Mistrastod: 18,7 MSEK

Webbplats: www.entwined.se

E4 MISTRA

Problemet: Minska CO,-emissionen fran transport-
sektorn samtidigt som en reducering sker av emission-
erna av miljofarliga dmnen och partiklar.

Nyttan: Malet ar att utveckla kunskap inom nya energi-
effektiva efterbehandlingssystem for forbranningsmotorer
och na utslappsnivaer som understiger idag kanda lagkrav.

Anvandare: Resultaten kan anvandas av svensk industri
inom flera sektorer, beslutsfattare och miljéorganisatio-
ner. De kommer aven att gynna den enskilda individen
och samhallet i stort i form av battre omgivningsluft, dvs
lagre halter av lokala luftféroreningar och lagre emissio-
ner av vaxthusgaser. Den enskilda fordonsagaren kom-
mer att gynnas i form av minskad bransleforbrukning.

Programtid: 2006-2010
Mistrastod: 20 MSEK

Webbplats: www.kck.chalmers.se/e4mistra

GREENCHEM

Problemet: Kemikalieindustrins beroende av fossila
ravaror, som dels kommer att bli bristvara och dels ger
negativ paverkan pa miljé och halsa.

Nyttan: Greenchem syftar till ett paradigmskifte i den
kemiska industrin med 6vergang fran fossil olja till for-
nybara ravaror fér produktion av “gréna” kemikalier.
Med modern bioteknik och grén kemi har man majlig-
het att fa bade renare produkter och processer.

Anvandare: Storst nytta av resultaten har den industri
som producerar och anvander kemikalier, men aven de
som tillhandahaller de fornybara ravarorna. Kunskapen
ar anvandbar dven for vetenskapen, beslutsfattare och
for samhallet i stort.

Programtid: 2003-2010
Mistrastod: 71,4 MSEK

Webbplats: www.greenchem.lu.se
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HAGMARKSMISTRA

Problemet: Genom att allt fler jordbruk laggs ned mins-
kar angs- och betesmarkerna. Det innebar att manga
arter som tillhor kulturlandskapet ar i olika grad hotade.

Nyttan: Programmet ska stodja landskapsskétseln med
vetenskapligt baserad kunskap for lyckad och [6nsam
skotsel av angs- och hagmarker. Det finns inga liknande
program varfor HagmarksMistra kan spela en viktig roll
som inspirationskalla dven pa internationell niva.

Anvandare: Allt fran den enskilde brukaren éver
radgivare pa lansstyrelser och kommuner, till centrala
myndigheter och, inte minst, de som arbetar med att
reformera EUs jordbrukspolitik.

Programtid: 2001-2008
Mistrastod: 47 MSEK

Webbplats: www-hagmarksmistra.slu.se

LJUDLANDSKAP

Problemet: Buller &r ett viktigt och vaxande miljopro-
blem som paverkar var hélsa. Det ar ett stort gap mellan
den faktiska bullermiljon och de langsiktiga mal som
formulerats av myndigheterna.

Nyttan: Programmet lanserar ett nytt tankande kring
bullerfragan. Det handlar inte bara om decibel utan
om hur manniskor uppfattar ljud och paverkas av dem.
Denna kunskap ska anvandas nar man planerar bosta-
der och trafikmiljoer for att fa sa bra ljudlandskap som
mojligt.

Anvandare: Programmet vill ge alla bertérda — bygg-
nadsindustrin, bostadsbolag, planmyndigheter och bo-
ende — ett "ljudlandskapstankande” som bidrar positivt
till manniskors halsa och valbefinnande.

Programtid: 2000-2008
Mistrastod: 40 MSEK

Webbplats: www.soundscape.nu

HEUREKA

Problemet: Skogen anvands inte bara for [6nsam virkes-
produktion utan ocksa for t ex biobransleproduktion,
rekreation och som kolsanka. Olika intressenters olika
visioner leder till motsattningar.

Nyttan: Heureka utvecklar datorbaserade hjalpmedel
for breda beslutsunderlag, dar hansyn kan tas till sa
manga faktorer som majligt. | systemen beskrivs hur
skogens varden och funktioner paverkas beroende pa
hur den anvands.

Anvandare: Heureka-systemet kan anvandas av bade
sma och stora skogsféretag, liksom for regional och
nationell analys. Anvandare ar alltsa allt fran enskilda
markdgare over skogsforetag, kommuner och lans-
styrelser till Naturvardsverket.

Programtid: 2002-2009
Mistrastod: 21,2 MSEK

Webbplats: www.mistra.org/heureka

LUSTRA

Problemet: Kan mark och vegetation anvandas for
att minska paverkan av vaxthusgaser? | sa fall hur och
i vilken omfattning? Fragorna utgor en stotesten i de
internationella klimatférhandlingarna.

Nyttan: LUSTRA ska utvardera markens roll for att mins-
ka klimatpaverkan av vaxthusgaser, framst koldioxid men
aven lustgas och metan, i atmosfaren. Genom att binda
koldioxid i skog, humus och torv och skéta marken ratt
kan man minimera utsldppet av vaxthusgaser.

Anvéandare: Resultaten kan anvandas av dem som
férhandlar inom Klimatkonventionen, av skogsnaringen
och av olika myndigheter med ansvar foér milj6, energi
och markplanering.

Programtid: 1999-2007
Mistrastod: 60 MSEK

Webbplats: www.mistra.org/lustra



MARINE PAINT

Problemet: Pavaxt av alger och olika djur pa fartygs
skrov okar bransleforbrukningen och darmed utslapp till
luft av bland annat vaxthusgaser. Dagens batbottenfar-
ger behover bli mer effektiva och fa en battre miljoprofil.

Nyttan: Programmets mal &r att fa fram kunskaper

for nya produkter som &r verlagsna dagens batfar-

ger. Havstulpanen star for den allvarligaste pavaxten

och programmet utvarderar en substans som effektivt
hindrar havstulpanens larv att fasta pa batbotten. Vidare
utvecklas farg for denna substans samt andra substanser
som ar effektiva mot annan typ av pavaxt.

Anvandare: Nytta av resultaten har framférallt redare
och fritidsbatagare samt fargindustrin och dess leveran-
torer som kan utnyttja programmets resultat.

Programtid: 2003-2010
Mistrastod: 84 MSEK

Webbplats: www.marinepaint.se/oz

MISTRAPHARMA

Problemet: Fler an hundra aktiva lakemedelssubstanser
har aterfunnits i vattenmiljon. Férekomsten &r i sig
oonskad, men ar de nivaer som finns farliga fér de djur
och vaxter som lever dar? Det ar kant att syntetiskt ostro-
gen i p-piller paverkar fisk, men kunskapsbristen &r stor
rorande de allra flesta lakemedels majliga miljoeffekter.

Nyttan: Programmet kommer att identifiera ldkemedels-
substanser som utgor en betydande risk for vattenlevande
organismer. Rekommendera tekniker for forbattrad
avloppsvattenrening. Forbattra strategier och indikatorer
for att tidigt kunna identifiera ldkemedelssubstanser som
kan orsaka oonskade miljoeffekter. Starka kontakterna och
kommunikationen inom natverket av svenska och inter-
nationella forskare och avnamare.

Anvandare: Myndigheter, féretag/organisationer som
renar och anvander vatten, huvudmannen for offentlig
halso- och sjukvard och lakemedelsindustrin.

Programtid: 2008-2011
Mistrastod: 44,2 MSEK

Webbplats: www.mistrapharma.se

MASE

Problemet: Kemikalieanvandningen i jordbruket leder
till att rester av bekampningsmedel finns hogre upp i
naringskedjan och att en stor del tillford naring lacker ut i
grund- och ytvattnet.

Nyttan: MASE anvander samspelet mellan naturligt
foérekommande mikroorganismer for att utveckla nya kom-
mersiella produkter som dels okar tillvaxten hos grodor
som snabbare kan ta upp naring ur marken, dels bekampar
skadesvampar vilket ger ett mer miljdanpassat jordbruk.

Anvandare: Resultaten kan anvandas av forskare, odlare
av olika slag, konsumenter och livsmedelsindustri, bio-
teknikforetag, samt myndigheter varlden éver. En produkt,
Feedtech silage®, lanserades redan under MASE fas 1.
Ytterligare tva produkter vantas bli klara for marknads-
introduktion under MASE fas 2.

Programtid: 2004-2010
Mistrastod: 58 MSEK

Webbplats: www.maselab.se

MISTRA-SWECIA

Problemet: Klimatet fordndras. Hur mycket beror i
slutdndan pa utslappsminskningar. En viss klimatférand-
ring ar anda oundviklig, samt en rad klimateffekter. Hur
vi ska anpassa oss till férandrade férutsattningar med
vader och vatten behover studeras integrerat. Program-
met bygger pa avancerade klimat-, ekonomi- och effekt-
modeller, samt forskar om anpassningsprocesser.

Nyttan: Programmet skapar integrerad analyskapacitet
och kunskaper om klimat, ekonomi och effekter. Bade
risker och mojligheter belyses.

Anvandare: Aktorer med ansvar for klimatanpass-
ningar ar i fokus som myndigheter, lokala, regionala och
nationella beslutsfattare och politiker, organisationer och
féretag. Forskningsprocessen och allménheten ar ocksa
malgrupper.

Programtid: 2008-2011
Mistrastod: 40 MSEK

Webbplats: www.mistra-swecia.se
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MISTRAS BRANSLECELLSPROGRAM

Problemet: Branslecellerna kan komma att spela en
viktig roll som ersattning for fossila branslen. Tekniken
finns. Nu aterstar att gora den billigare och sékrare — och
att skapa infrastrukturer som gor det praktiskt mojligt
att utnyttja den.

Nyttan: Programmet har framfor allt inriktats pa att
utveckla material och komponenter och att undersotka
hur bransleceller kan introduceras och anvandas i ett
uthalligt samhalle.

Anvandare: Manga kommer att ha nytta av program-
mets arbete, t ex fordonstillverkare och féretag som
sysslar med energiomvandling. Resultaten ar ocksa
viktiga for myndigheter med ansvar fér energifragor och
infrastruktur.

Programtid: 1997-2009
Mistrastod: 121,4 MSEK

Webbplats: www.mistrafc.se

PLANTCOMMISTRA

Problemet: Bladl6ss orsakar problem vid vaxtodlingar
och den omfattande anvandningen av bekdmpnings-

medel 6ver stora arealer medfér en betydande miljo-

belastning i odlingslandskapet.

Nyttan: Malsattningen ar att utnyttja vaxternas egen
férmdga att genom kommunikation med flyktiga damnen
starka motstandskraften och locka till sig bladl6ssens
naturliga fiender som t.ex. nyckelpigor.

Anvandare: Lantbrukare, foretag, myndigheter och
allmanheten.

Programtid: 2006-2008
Mistrastod: 24 MSEK

Webbplats: www.plantcommistra.com

PERSEA

Problemet: Det behdvs effektivare metoder foér rokgas-
rening, fran bade forbranningsanlaggningar och fordon,
helst sédana som tar hand om flera féroreningar samti-

digt utan att nya skadliga amnen bildas.

Nyttan: Syftet med programmet dr att utveckla
plasmateknik for kostnadseffektiv avgasrening, framst
fran kvaveoxider och flyktiga kolvaten. Avsikten ar att
tekniken ska kunna anvandas for samtidig rening fran
flera féroreningar.

Anvandare: Flera industrier dar luftféroreningar utgor
ett problem. Projektet ar framst inriktat mot kraft och
fordonsindustrin men har tillampningar aven for andra
verksamheter: tryckeribranschen, malning, lackering, im-
pregnering samt vissa processer vid tillverkning av papper,
elektronik och plaster.

Programtid: 2000-2009
Mistrastod: 35 MSEK

Webbplats: www.engineering.uu.se/plasma

STOCKHOLM RESILIENCE CENTRE

Problemet: Manniskan utévar ett vaxande inflytande pa
ekosystemens dynamik. Manga ekosystem har 6vergatt till
mindre produktiva tillstdnd i frmagan att generera eko-
systemtjanster som mat, vattenrening och klimatreglering.
Risken ar stor for troskeleffekter. Nya principer behovs for
forvaltning av naturresurser och miljé som bygger resiliens.

Nyttan: Centret avser att utveckla forstdelsen av komplexa
social-ekologiska system samt bidra med nya insikter och
redskap som mojliggor battre styrning och forvaltning av
dessa.

Anvandare: Centret generar kunskap och bistar med rad
till beslutsfattare pa nationell, europeisk och internationell
niva. Centret utvecklar breda partnerskap, och utgor ett
samarbete mellan Stockholms Universitet, Kungliga Veten-
skapsakademien och Stockholm Environment Institute.

Programtid: 2007-2013
Mistrastod: 105 MSEK

Webbplats: www.stockholmresilience.su.se



STALKRETSLOPPET

Problemet: Stalverken maste forandra tillverkningen sa
att metaller utnyttjas effektivare och med mindre resurs-
atgang. Nya stalsorter maste anvands optimalt genom
kretsloppsanpassade konstruktioner.

Nyttan: Programmet bidrar till utveckling av dels for-
battrade produktionsprocesser och forbattrad anvand-
ning av stal i konstruktioner, dels metoder for miljovar-
dering for process- och produktutveckling som beskriver
miljévardet ur ett brett samhallsperspektiv. Tvarveten-
skaplighet och korslarande ar nyckelord.

Anvandare: Resultaten bidrar till battre tillverknings-
processer i industrin — stalverk, skrothandel och verk-
stadsindustri — samtidigt som samhallet far tillgang till
nya miljévarderingsmetoder for forsknings-, industri- och
undervisningsandamal.

Programtid: 2004-2008
Mistrastod: 42 MSEK

Webbplats: www.stalkretsloppet.se

SVARTLUTSFORGASNING

Problemet: Ungefar halften av all bioenergi i Sverige
finns i svartlut, en vardefull biprodukt vid tillverkning av
pappersmassa, som i dag forbranns i sodapannor for att
tillverka anga fér massabrukens egna behov. Férgasning
av svartlut leder dels till hogre verkningsgrad an soda-
pannans, dels mojliggors kostnadseffektiv tillverkning av
drivmedel eller el.

Nyttan: Om processen kommersialiseras astadkoms ett
stort tillskott av fornyelsebar energi. Programmet arbetar
med att snabba upp kommersialiseringen av processen
genom att l6sa viktiga vetenskapliga fragestaliningar och
problem som star i vagen for storskalig svartlutsférgasning.

Anvandare: Hela kedjan fran skogsindustrin som kan
bli drivmedels- eller elproducent till energikonsumenter
som kan fa gron el och gréna drivmedel samt samhallet i
stort som blir mindre beroende av energi fran utlandet.

Programtid: 2004-2009
Mistrastod: 43 MSEK
Webbplats: www.etcpitea.se/blg

SUSTAINABLE INVESTMENTS

Problemet: Institutionella investerare kan genom sina
investeringar paverka bolagen i riktning mot en hallbar
utveckling. Hindren kan dock vara manga innan en
sadan investeringsstrategi slar igenom.

Nyttan: Programmet bidrar med tilldmpad forskning i
vardekedjan for finansmarknaden, till exempel fore-
tagsvardering, finansanalytikers och andra aktorers
beteende samt portfoljval utifran hallbarhetskriterier.

Anvandare: Resultaten ska komma till nytta for saval
institutionella investerare analytiker och évriga aktorer
pa de finansiella marknaderna.

Programtid: 2006-2008
Mistrastod: 42 MSEK

Webbplats: www.sustainableinvestments.se

TRANSPORTMISTRA

Problemet: Hallbara transporter ar ett av de samhalls-
mal som &r svarast att nd. Med undantag fran hante-
ring av transportsystemets anpassning till landskapets
natur och kulturvarden rader det ingen generell brist
pa forslag till policies, instrument och atgarder som kan
forbattra situationen. Problemet ar att valdigt fa av de
valtankta I6sningarna blir omsatta i praktiken.

Nyttan: TransportMistra utvecklar strategier, model-
ler och verktyg som ska stddja beslutsfattande for ett
hallbart transportsystem.

Anvandare: Arbetet utgar fran tre identifierade
anvandargrupper — de som utformar policies, tjanste-
mannapraktiker och det internationella vetenskaps-
samhallet.

Programtid: 2006-2008
Mistrastéd: 30 MSEK

Webbplats: www.transportmistra.org
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ARSREDOVISNING 2007

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Stiftelsen fér Miljostrategisk Forskning, Mistra, far harmed avge ars-
redovisning for ar 2007, stiftelsens fjortonde verksamhetsar. Siffrorna inom paren-

tes avser ar 2006.

ANDAMALSFORVALTNING
Andamaélsbestamningen, paragraf 1, i
Stiftelsens stadgar har foljande lydelse:

"Stiftelsen, vars benamning skall
vara Stiftelsen for miljostrategisk
forskning, har till andamal att stédja
forskning av strategisk betydelse for
en god livsmiljo.

Stiftelsen skall framja utvecklingen
av starka forskningsmiljoer av hogsta
internationella klass med betydelse
for Sveriges framtida konkurrens-
kraft. Forskningen skall ha betydelse
for I6sandet av viktiga miljoproblem
och for en miljdanpassad samhalls-
utveckling. Mojligheterna att uppna
industriella tillampningar skall tagas
till vara.”

STYRELSEN

Under verksamhetsdret har féljande per-
soner varit ledaméter i Mistras styrelse:
Anneli Hulthén, ordférande

Bjorn Hagglund,

Johan Trouvé, vice ordférande
Birgitta Johansson Hedberg
Svante Axelsson

Lars Magnusson

Charlotte Brogren

Maria Stromme

Mikael Damberg

Cynthia de Wit

Sigbrit Franke

Alla ledamoter utom Anneli Hulthén,
Mikael Damberg, Sigbrit Franke och Bir-
gitta Johansson Hedberg omférordna-
des 2007-12-19 av regeringen for tiden
2008-01-01 t.o.m. 2009-12-31.
Lena Treschow-Torell (ordférande),
Christina Lindback, Stefan Nystrém och
Mathilda Tham foérordnades samtidigt
av regeringen som nya ledamaéter i
Mistras styrelse.

Mistras styrelse har under ar 2007
haft fyra sammantraden.

MISTRAS VERKSAMHET UNDER

AR 2007

Mistra har

— betalat ut 170 (185) Mkr i forsknings-
medel

— beviljat medel till tva nya storre sats-
ningar

— lyst ut en sjunde omgang idéstod

— paborjat utvarderingar av ett avslutat
program

MISTRAPROGRAM

Mistra har fran start till och med
utgangen av ar 2007 fattat beslut

om att investera i totalt 40 (38) storre
forskningsprogram, varav tva nya under
2007. De nya satsningarna Mistra
Pharma och Mistra SWECIA SWEdish
programme on Climate, Impacts and
Adaptation ar resultatet av utlysningar
ar 2006. Det beviljade beloppet fér nya
satsningar ar sammantaget 84 Mkr och
stracker sig som langst 4 ar framat.

Under dret har Mistra beviljat medel
till en fortsatt forskningsfas for pro-
grammet Mase Microbial Antagonism
against Fungi pa hégst 15 Mkr i sam-
manlagt tre ar.

Under dret har ett program, Ljud-
landskap, slutfinansierats nar det galler
forskning. Programmet ar dock forlangt
med avslutande aktiviteter under 2008.
For 6vrigt ar ocksa en vetenskaplig ut-
vardering under genomférande. Denna
genomfdrs av en internationell utvarde-
ringspanel.

Under 2007 provade Mistra for foérsta
gangen att gora en helt 6ppen utlysning

Flerarsoversikt (Mkr)

2007
Beslutade anslag 120
Totalt utbetalt till forskning 170
Forvaltat kapital 3529

utan bestamt tema. Mistra fick 32 an-
sokningar varav tva stycken Homes for
Tomorrow och Food and Bioenergy in a
Water Scarce World har erhallit plane-
ringsanslag for att skriva en fullstandig
ansokan till 1 april 2008.

Ytterligare en utlysning inom omradet
Future Forest har gjorts under 2007, dar
en av totalt tre ansokningar fatt plane-
ringsanslag for att skriva en fullstandig
ansokan.

Under aret har ocksa beslutats att
under 2008 forbereda utlysning inom
omradet Hallbar statsutveckling samt
en satsning inom Carbon Capture and
Storage (CCS).

Idéstod
Mistra har hittills beviljat totalt 24 (19)
idéstdd sedan det introducerades ar
2001. Ar 2007 beviljades fem idéstod
fran 2006 ars utlysning, som stracker sig
over fyra ar pa sammanlagt 23 (22) Mkr.
Mistra erbjod 2007 for sjunde gangen
mojligheten att soka idéstdd. Maximala
beloppet for ett idéstodsprojekt ar sex
miljoner kronor over fyra ar. Mistra fick
70 (103) preliminara ansékningar varav
13 (15) fick majlighet att skriva en full-
standig ansdkan. En internationellt sam-
mansatt beredningsgrupp har tillsats.
Beslut om idéstdd fattas i april 2008.

Ovrigt stod

Utdver stod till forskning har Mistra
under 2007 beviljat stod framst till
planeringsanslag for att sokanden ska
utveckla fullstdndiga programférslag.

2006 2005 2004 2003
252 143 93 191
185 193 200 275

3607 3661 3220 3228



KAPITALFORVALTNING

Mistras stadgar innehaller tva paragrafer
som beroér férvaltningen av stiftelsens
kapital:

— "Styrelsen ansvarar for att stiftelsens
férmdgenhet foérvaltas pa betryg-
gande satt sa att riskerna begransas
och méjligheterna till god avkastning
tillvaratas.”

— "Stiftelsens verksamhet far pa sikt
medfora att stiftelsens formogenhet
forbrukas.”

Sedan 2004-07-01 har kommittén for
kapitalférvaltning bestdtt av de externa
ledamoterna Martha Josefsson (ordféran-
de), Peter Norman och Erik Sjéberg vilka
omfoérordnades 2006-06-27. Enligt den
av styrelsen 2005-04-04 antagna arbets-
ordningen ingar Mistras VD som ledamot
av kommittén for kapitalforvaltning.

Vid starten ar 1994 var Mistras kapital
2 500 Mkr. Vid utgangen av 2007 var
marknadsvardet 3 529 (3 607) Mkr.
Totalt har 2 390 Mkr betalats ut till
forskning, varav 170 Mkr under 2007.

Mistras forvaltning ar uppdelad i tio
mandat forvaltade av atta forvaltare.
Mistra investerade i juni 2007 i en ny
rantefond hos BankInvest — Global
Emerging Market Debt SRI.

Avkastningen pa Mistras kapital var
2,9% for hela portfolien vilket under-
skred det sammanvagda jamfoérelsein-

dexet med 1,4 procentenheter. Under-
avkastningen forklaras framfor allt av en
av Mistras forvaltare Hotchkis & Wiley
gatt 15,8 procentenheter samre an
jamférbart index. Aven de flesta andra
férvaltarna har gjort ett daligt ar och
den enda forvaltaren som &vertraffat
jamforelseindex ar Generation IM.

Avkastningen pa aktieportféljen var
2,5% vilket var 1,5 procentenheter
under Mistras jamforelseindex for aktier.
Ranteportfolien avkastade 2,7 % vilket
ar 0,1 procentenheter under jamforel-
seindex. Avkastningen berdknas genom
att mata forandringen i portfoliens
marknadsvarde efter férvaltningsarvo-
den och transaktionskostnader samt
justerat for insatt och uttaget kapital
(s.k. tidsvagd avkastning).

Hela Mistras portfolj forvaltas sedan
1 april 2007 med nagon form av hall-
barhetskriterier. En uppfoljining av hall-
barhetsprofilen i forvaltningen genom
en enkat och uppfoéljande telefonsamtal
har genomforts for tredje aret i rad.
Detta for att sakerstalla att Mistra far
den forvaltning som éverenskommits
samt for att samla erfarenheter. Det ar
annu for tidigt att géra en avkastnings-
analys for dessa uppdrag jamfért med
en konventionell portfol;.

Vid arsskiftet var andelen svenska ran-
tebarande placeringar inklusive likvida
medel 40,7 % (35,8%).

Fordelningen av Mistras totala portfolj 2007-12-31:

Rantebarande placeringar inklusive likvida medel

Svenska aktier

Ovriga europeiska aktier
Amerikanska aktier
Globala aktier

Ovriga aktier

40,7 %
9,8%
21,0%
7,6%
15,2%
5,7%

ORGANISATION OCH PERSONAL
Mistra hade vid arsskiftet sex fast
anstallda samt tva heltidsanstallda pro-
jektanstallningar.

Mistra anlitar vetenskapliga exper-
ter, framst utlandska, fér bedémning
av forslag till forskningsprogram, for
utvardering av pagaende forsknings-
program infor fortsatt finansiering samt
for utvardering av avslutade program
for erfarenhetsaterforing. Aven for
att bedéma forskningsprogrammens
relevans och nytta anlitar Mistra externa
experter.

Mistra anvander konsulter och extern
kompetens for specialomraden som IT,
juridik, ekonomi m.m. Mistra anlitar
redovisningsbyran Inredo Foretagsser-
vice AB for redovisning och bokslut. For
vardepappersadministration och ma-
nadsuppféljning av kapitalférvaltningen
anlitas Wahlstedt Sageryd.

FRAMTIDSUTSIKTER

Mistras avsikt ar att langsiktigt betala
ut 200 Mkr arligen i forskningsbidrag
(realt i 2003 drs penningvarde). Med
ett kapital pa 3,5 miljarder kronor ar
utbetalningsnivan sa hog att det ar stor
sannolikhet att Mistras kapital kommer
att forbrukas. Mistra forvantas dock
kunna verka till minst ar 2020. En arlig
uppskattning gors av risken for att inte
kunna verka till ar 2020 givet kapital, al-
lokering (férdelning rantor — aktier) och
arlig utbetalningsniva.

Stiftelsens resultat och stallning i dvrigt
framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning med tillaggsupplysningar.

8 MISTRA ARSRAPPORT 2007



8 MISTRA ARSRAPPORT 2007

RESULTATRAKNING

Stiftelsens intakter
Aktieutdelningar

Rantor, obligationer

Rantor, kortfristiga placeringar
Rantor, bank

Ovriga intakter

SUMMA INTAKTER

Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar
SUMMA KOSTNADER

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

12,3

2007

25023 177
51709 943
69 320

6 041 609
2 126 936
84 970 985

-4 915 651
—-11 694 983
-9199 771

-252 878
-26 063 283

58 907 702

105 059 725
-3 206
163 964 221

163 964 221

2006

40 145 272
42 739 500
1820 350
1947 099
336 357
86 988 578

-9 670 305
-14 107 121
-10376 614

—-276 905
-34 430 945

52 557 563

209 735 586
-2 684
262 290 465

262 290 465



BALANSRAKNING

Not 31 Dec 2007 31 Dec 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5 173 406 216 757
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 6 161 395 308 308
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 7 3129 457 520 3 170 259 970
Summa anlaggningstillgangar 3129 792 321 3170 785 035
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 141728 54 906
Ovriga fordringar 8 1242 392 4 456 455
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 106 495 17 129 348
Summa kortfristiga fordringar 15490 615 21640 709
Kortfristiga placeringar 9
Ovriga kortfristiga placeringar 74 124 166 49 894 058
Kassa och bank 56 057 470 45010 265
Summa kortfristiga placeringar 130 181 636 94 904 323
Summa omsattningstillgangar 145 672 251 116 545 032
SUMMA TILLGANGAR 3 275 464 572 3287 330 067
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital 2 500 000 000 2 500 000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 65 994 852 -81 356 767
Avrets resultat 163 964 221 262 290 465
Summa fritt eget kapital 229 959 073 180 933 698
SUMMA EGET KAPITAL 2 729 959 073 2 680 933 698
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 886 630 338711
Ovriga skulder 4510429 5485 272
Beviljade, e utbetalda anslag 539 155716 594 096 310
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 952 724 6476 076
Summa kortfristiga skulder 545 505 499 606 396 369
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 275 464 572 3 287 330 067
Stallda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av 6vriga kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran bidragsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats enligt
arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna rad.

| de fall allmént rad saknas eller da
awvikelse skett gentemot allmant rad
beskrivs tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper nedan.

VARDERINGSPRINCIPER

Tillgangar och skulder har varderats
till anskaffningsvarde dar inget annat
anges.

Kortfristiga placeringar varderas enligt
lagsta vardets princip. Upplupen ranta
pa placeringarna redovisas som upplu-
pen intakt i balansrakningen.

Langfristiga vardepappersinnehav
varderas kollektivt till det lagsta av

2007 2006
163 964 221 262 290 465
252 879 276 905
164 217 100 262 567 370
-18 080 014 -19 378 851
-5950 276 6373713
140 186 810 249 562 232
-62 614 -179 594
40 802 450 —259 098 919
40 739 836 -259 278 513
-169 879 441 -184 796 242
11 047 205 -194 512 523
45 010 265 239 522 788
56 057 470 45 010 265
anskaffningsvarde och verkligt varde d@ ~ FORDRINGAR

syftet med placeringarna ar att uppna
riskspridning. Verkligt varde pa varde-
papper bestams av senaste betalkurs.

Vardet av fordringar och skulder i ut-
landsk valuta har framraknats med den
pa bokslutsdagen noterade képkursen
for respektive valuta.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR AN-
LAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden och
berdknad ekonomisk livslangd. Ned-
skrivning sker vid bestdende varde-
nedgdng. Avskrivningstiden dr andrad
fran 2006. Avskrivningstiden &r 5 ar
for inventarier inkdpta 2006, och for
inventarier inkdpta tidigare an 2006 ar
avksrivningstiden 3 ar.

Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell prévning berdknas bli
betalt.

ANSLAG

Beviljade anslag redovisas direkt mot
fritt eget kapital (disponibla medel).
Anslagen skuldfors vid beslutstillfallet.

INTAKTSREDOVISNING

Vid kop och forsaljning av vardepapper
tillampas affarsdagsredovisning. Over-
och underkurser pa obligationer i férhal-
lande till nominellt vérde har periodise-
rats jamt dver kvarvarande 16ptid.
Upplupen ranta pa placeringar redovisas
som upplupen intakt i balansréakningen



NOTER

1 Leasingavtal
Arets leasingkostnader uppgar till 79 621 (39 486) kronor.

2 Arvode och kostnadsersattning

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Revisionsuppdrag KPMG Bohlins AB, Riksrevisionen

3 Externa kostnader, 6vrigt
Konsultkostnader

Resor och traktamenten
Redovisningsarvoden
Lokalkostnader
Kontorskostnader

Ovriga externa kostnader
Summa externa kostnader ovrigt

4 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

Kvinnor

Man

Summa

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar till styrelse och VD
Loner och andra ersattningar till dvriga anstallda
Pensionskostnader

Ovriga sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Summa l6ner, ersattningar och sociala kostnader

Arvodena till styrelseledamoterna var 459 420 (442 828) kronor och
till Mistras kapitalforvaltningskommitté 204 288 (199 025) kronor.

Lon till VD har utgatt med 859 600 (1 018 012) kronor. Anstallningen

kan sagas upp av endera parten med en uppsagningstid om sex manader.

Efter anstallningens upphérande har VD ratt till ytterligare sex manaders
ersattning om uppsagning skett fran Mistras sida. Fran den manatliga
utbetalningen av avgangsverderlaget ska avdrag goras motsvarande
den manadslon VD erhaller fran annan arbetsgivare. Mistra betalar varje
manad ut ett belopp motsvarande 30 procent av den éverenskomna
manadslonen till VD:s individuella pensions- och sjukforsakring.
Beloppet uppgick till 234 850 (482 776) kronor.

2007
251125

2007
5160 274
1120 541

370 063
1509 171
2 459 459
1075475

11 694 983

31 Dec 2007
5
2
7

1523308
4 252 049
1354793
1753 264

316 557
9199 771

2006
460 563

2006
5912 760
1965 006

455 883
1277 992
1809 328
2 686 152

14 107 121

31 Dec 2006
6
2
8

1 659 865
4 496 105
1459 936
2018 971
741737
10 376 614

& MISTRA ARSRAPPORT 2007



g MISTRA ARSRAPPORT 2007

N OTE R FORTSATTNING

5 Forbattringsutgift pa annans fastighet
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

6 Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

7 Langfristiga vardepappersinnehav

Realisationsvinster exkl valutakursvinster
Realisationsforluster exkl valutakursforluster

Aktier, svenska

Aktier, utlandska
Fondandelar, utlandska
Obligationer, svenska

Ovriga utlandska vardepapper
Summa vardepapper

8 Ovriga fordringar
Restitutioner, kupongskatt
Overskottsmedel Skandia
Ovriga fordringar
Kundfordringar

31 Dec 2007

303 459

303 459

-86 702
—-43 351
-130 053

173 406

31 Dec 2007

4450810
62 614

-3 785 597
727 827

-4 142 502
3785 597
-209 527
-566 432

161 395

31 Dec 2007

160 375 365
-51 958 199

Bokfort varde
281 216 585
321971187

1199 818 930

1250 861 615

75 589 203

3 129 457 520

31 Dec 2007
687 595
459 802

94 995

1242 392

31 Dec 2006

303 459

303 459

-43 351
—-43 351
-86 702

216 757

31 Dec 2006

4283 049
185511
=17 750

4450 810

-3 920782

-221720
-4 142 502

308 308

31 Dec 2006

245704 224
-19 247 914

Marknadsvarde
334 804 051
265 004 986

1480 329 563
1256 274 909

71713 986
3 408 127 495

31 Dec 2006
687 595
560 436
184 597

3023 827
4 456 455



9 Kortfristiga placeringar
Penningmarknadsinstrument

10 Eget kapital
Ursprungligt stiftelsekapital
Forandring tidigare ar
Arets anslag

Aterforda anslag

Arets resultat

Summa eget kapital

11 Upplupna kostnader

Upplupna férvaltningskostnader
Lagstadgade soc avg, sarsk l6nesk/sjukf.
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

Stockholm den 2:a april 2008

Lena Treschow Torell, Ordférande  Stefan Nystrom
Mathilda Tham Christina Lindback
Bjorn Hagglund Svante Axelsson
Lars Magnusson Cynthia de Wit
Maria Strémme Johan Trouvé
Charlotte Brogren

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 april 2008.

Anders Backstrom
Auktoriserad revisor

Henrik Séderhielm
Auktoriserad revisor
Utsedd av riksrevisionen

Bokfort varde
74 124 166

31 Dec 2007
2 500 000 000
172 280 796
-119 881 250
13 595 306
163 964 221
2729959 073

31 Dec 2007
-320011
-378 475
—254 238
-952 724

H&kan Ostebo
Auktoriserad revisor

Marknadsvarde
74 519 385

31 Dec 2006
2 500 000 000
326 598 330
—415 955 097
8 000 000
262 290 465
2 680 933 698

31 Dec 2006
-5 455 577
-597 986
-422 514
-6 476 077
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