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Forskning med anvandarvarde foér hallbar utveckling

MISTRA

STIFTELSEN FOR MILJIOSTRATEGISK FORSKNING




Detta ar Mistra

Stiftelsen for miljostrategisk forskning, Mistra, stoder forskning av strategisk betydelse for en

god livsmiljo och hallbar utveckling. Stiftelsen ska framja utvecklingen av starka forskningsmiljéer
av hogsta internationella klass med betydelse for Sveriges framtida konkurrenskraft. Forskningen
ska medverka till att viktiga miljdproblem blir [6sta och till en miljdanpassad samhallsutveckling.
Mojligheterna att uppna industriella tilldmpningar ska tas till vara.

MISTRAS ROLL
Mistra ar en del av det svenska innovationssystemet for ett
miljdanpassat samhélle och globalt hallbar utveckling. Stiftel-
sen investerar i starka forskargrupper som i samverkan med
anvandare bidrar till att I6sa viktiga miljdproblem. Stodet
uppgar till cirka 200 miljoner kronor per ar. Mistra investerar
i ett tjugotal stora forskningsprogram, som vart och ett l6per
pa mellan sex och atta ar och i nagot fall annu langre.
Forutom de stdrre programmen investerar Mistra varje ar i ett
antal idéstodsprojekt dar djarvhet, originalitet och kreativitet ar
nyckelord. Dessutom finansierar Mistra tillsammans med Stiftel-
sen for strategisk forskning, SSF, forskningsprogrammet ProEnvi-
ro. Programmet vander sig till sma och medelstora féretag som
i samarbete med hogskolor eller forskningsinstitut fokuserar pa
miljdanpassad produktframtagning och starkt konkurrenskraft.
Mistras 6vergripande mal ar att forskning pa hogsta veten-
skapliga niva ska komma till praktisk anvandning inom foretag,
forvaltningar och frivilligorganisationer. P& det séattet kan Mist-
ras investeringar i forskning bidra till att I6sa miljoproblemen.
Strategin ar att kapitalet ska géra nytta tre ganger — genom
starka forskarmiljoer som skapar anvéndarvarde, genom Mistras
egen kapitalforvaltning for hallbar utveckling och genom aktiv
kommunikation for att gora resultaten kanda.

PRIORITERINGAR

Mistra prioriterar forskning inom fem miljdomraden: Begran-
sad klimatpaverkan, giftfri miljo, ingen 6vergédning med
fokus pa marin miljo, hallbart nyttjande av férnybara natur-
resurser samt hallbar stadsutveckling.
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MISTRAS VISION

Visionen ar att Mistra ar 2020 ska ha fatt ett tydligt

genomslag, vilket innebar att...
viktiga miljéproblem blir I6sta genom forsknings-
samverkan mellan hégskolor och svenskt narings-
liv, forvaltning, politik och frivilligorganisationer.
Sverige har ett flertal internationellt konkur-
renskraftiga, gransoverskridande forsknings-
miljéer som i dialog med anvandare arbetar for
ett hallbart samhalle.
det svenska naringslivets konkurrenskraft har
okat genom att ett antal nya miljéanpassade pro-
dukter och tjanster tar tydliga marknadsandelar.

MISTRAS MALGRUPPER

Mistra vander sig till — och samarbetar med. ..

» forskare som vill soka l6sningar vilka kan komma till nytta i
arbetet for en miljdanpassad samhallsutveckling.

» svenska foretag som vill vara varldsledande nar det galler
att utveckla miljdanpassade produkter, tjanster eller pro-
duktionsprocesser.

» myndigheter och lagstiftare som vill skarpa kraven pa
verksamheter som kan vara till skada for miljon.

» internationella férhandlare som ska féra det internationella
miljdarbetet framat.

» frivilligorganisationer och andra som stravar efter en miljo-
anpassad samhallsutveckling.
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Broar mellan forskare och praktiker

Det finns inga genvagar

I januari i ar 2007 fick jag ansvaret och gladjen att
leda Mistra vidare. Mistra investerar i forskning som
ska bidra till att I16sa miljoproblem. Det innebar i prak-
tiken att ungefar 800 personer pa hel- eller deltid sam-
arbetar for att genomféra den uppgiften i de 23 forsk-
ningsprogram som for narvarande pagar. Mans Lonnroth
och hans foretradare Goran A. Persson har etablerat och
lett en bra verksamhet och jag tar tacksamt éver den.

Mistra har profilerat sig som en annorlunda forsk-
ningsfinansiar, inte bara for att den forskning vi investerar
i ska bidra till att 16sa miljéproblem, utan dven for att vi
gor det genom att starka tvarvetenskapligt samarbete
och samverkan mellan forskare och praktiker. Det ar latt
att sdga och har ocksa sagts
av manga under lang tid.

Men ett sadant granso-
verskridande arbete ar en
avsevart stdrre utmaning att
férverkliga och det ar den
utmaningen som Mistra an-
tagit! Det finns inga snabba
|6sningar, inga genvagar
utan det handlar om ett
kontinuerligt larande.

Miljoproblem ar i for-
ldngningen manskliga problem och de berér var och en
av oss. Tvarvetenskaplig forskning av hog kvalitet och
bra praktikersamverkan kan i basta fall undvika problem
innan de uppstar. Det forutsatter internationell sam-
verkan. Tillsammans med forskare, naringsliv med flera
kommer Mistra att starta annu djarvare och spetsigare
forskningssatsningar som ger underlag for battre beslut
i olika samhallssektorer. Vi vill bidra till ett brobyggande
mellan grupperna for att skapa intressanta motesplatser
dar nya idéer till forskning, resurshantering och affarer
uppstar.

Mistra kommer ocksa att starka sitt kommunikationsar-
bete. Val genomforda program innebér att vi har mycket
tillgangliga resultat som lett till nya problembeskrivningar
att motas kring. Det ger forskare och anvandare annu
battre forutsattningar till problemlésning. Jag ser mycket
fram mot det samarbetet med er alla!

Ola Engelmark
Verkstéllande direktor fr o m 2007
Mistra




Synliggdr klimatférandringen

Klimatfrdgan och en dandrad syn pa kapitalférvaltning ar tva av de
viktigaste globala fragorna for att uppna en hallbar utveckling.
Det anser EEAs vd, Jacqueline McGlade.

EEA, ELLER EUROPEISKA miljoby-
rin, ir ett EU-organ som inrittades
1994. Byran har dll uppgift acc forse de
politiska beslutsfattarna och allmin-
heten med information om miljén
med syftet att stodja arbetet med att
utforma och genomf6ra miljgpolitiska
dtgirder i EU och dess medlemsstater.

—Den viktigaste frigan att ta tag i
dr forstds klimatférindringarna och i
vilken take vi agerar. Det handlar om
beslut bdde pa en politisk och ekono-
misk nivd, men det dr ocksd en friga
om att dndra vdra beteenden, siger
Jacqueline McGlade.

Hon anser att den stora utma-
ningen for att vidta dtgirder mot kli-
matférindringarna och att férindra
beteenden handlar om att synliggéra
och dterkoppla effekterna av vidtagna
dcgirder till minniskor, bide p& be-

En annan global utmaning 4r min-
dre tydlig, men ir ind4 en hogt prio-
riterad friga.

—Marknaden sinder i dag ut felak-
tiga signaler nir det giller priset pd vara
naturresurser — signaler som gor att vi
inte virderar resurserna pa ritt sitt. Vi
miste successivt g over frin skatcer pd
arbete och investeringar till skatter pd
vdra naturresurser, fororeningar och
ineffektive material- och markucnyte-
jande, siger Jacqueline McGlade.

Hon menar att fler och fler inser det
och att en férindring ir pa intdg.

—Ett annat problem vi har i dag ir
att endast en mindre del av kapital-
forvaltningen styrs enligt kriterier om
hallbar utveckling. Mistras satsning pa
hallbar kapitalférvaltning dr ett bra ex-
empel som fler borde f6lja, siger hon.

En svdrighet 4r ocksd globalisering-

"Konsekvenserna av de tgirder vi vidtar

i dag for att mildra klimatférindringarna

ligger s langt fram i tiden att vi inte riktigt

kan uppfatta dem”

sluts- och medborgarniva.

—Minniskor har behov av att f3
direke dterkoppling pa vad hon gor.
Men konsekvenserna av de &cgirder
vi vidtar i dag f6r att mildra klimat-
forindringarna ligger s ldngt fram i
tiden att vi inte riktigt kan uppfatca
dem, de ir nistan osynliga.

Risken ir, tror hon, att vi kommer
att fi uppleva mycket storre utslipp av
koldioxid och mer kvivelickage innan
behovet av férindringar och dtgirder
blir patagliga for det storre flertalet.

en som innebir att det krivs att stora
foretag engagerar sig for att pdverka
utvecklingen i en viss riktning.

—Om vi alla delade samma vision
for hur samhillet och virlden skulle se
ut s3 skulle vi kunna lésa mycket. Men
alla har inte samma framtidsvision i
dag och risken finns att nista genera-
tion inte delar vir miljsagenda. Dirfor
dr det viktigt med informationsinsatser
riktade dill dagens barn och unga dir
vi kan visa pd de 18sningar som finns,
siger Jacqueline McGlade. n

EEA, eller Europeiska miljobyran,
ar ett EU-organ med sate i Ko-
penhamn. Byran stravar efter

att bidra till att miljon i Europa
avsevart forbattras — och pa ett
matbart satt. Detta ska uppnas
genom att byrdn forser besluts-
fattare och allmanhet med aktuell,
malgruppsanpassad, relevant och
tillforlitlig information.

MISTRAS ARSRAPPORT 2006 |

5






Forskning — anvandning

Mistra prioriterar forskning inom fem omraden:

Begransad klimatpaverkan, giftfri milj6, ingen 6évergddning,
hallbart nyttjande av naturresurser och hallbar stadsutveckling.
Mistras mal ar att resultaten ska komma till nytta fér anvandarna.
Forskningsprogrammen delas darfér in i fyra anvandningsomraden.

Under ar 2006 finansierade Mistra 24 storre forsknings-
program. Resultaten fran dessa program ska komma till
praktisk anvandning inom néaringsliv, férvaltning och i
politiska sammanhang.

I denna arsrapport dr programmen indelade i dessa
fyra 6vergripande anvandingsomraden:

N N

MILJIOANPASSAD AFFARSUTVECKLING

Det storsta omradet handlar om miljdanpassade produkter,
processer och tjanster. Ett omrade som spanner fran idé till
produkter och hur dessa produkter ska avsattas pa en kom-
mersiell marknad. Under rubriken miljdanpassad affarsut-
veckling samlar Mistra ett stort antal program. Férutom breda
forskningsprogramm ingar har dven Mistras och Stiftelsen
for strategisk forsknings gemensamma forskningsprogram
ProEnviro. Programmet &r en satsning pa innovativa forsk-
ningsidéer for miljdanpassad produktframtagning och starkt
konkurrenskraft hos sma och medelstora foretag.

N T

INTERNATIONELLA MILJOFORHANDLINGAR

Dagens miljoférhandlingar ar oerhért komplexa. Mdnga
lander och olika intressenter ar inblandade och saval politiska
som ekonomiska aspekter spelar stor roll. Mistras forskning
kring internationella miljéférhandlingar férsoker bland annat
att stodja den globala klimatdialogen med underlag baserade
pa samhallsvetenskaplig forskning. | det ingar att titta pa olika
policyinstrument och former for férhandlingar. Mistra forso-
ker ocksa genom sin forskning att sakerstalla dialogen mellan
forskare och foérhandlingsexpertis.

N =

FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER
Det finns manga intressen kring hur vi ska férvalta och
anvanda vara naturresurser. Ofta ar det intressen som star

i direkt konflikt med varandra. Mistras forskningsprogram
inom omradet har darfér bland annat tagit fasta pa att jamka
samma de olika intressegrupperna och starta en dialog. Dels
for att skapa forstaelse for varandras intressen men ocksa for
att hitta gemensamma namnare for hur vi bast forvaltar vara
naturresurser.

N

MILJON | SAMHALLET

Mistra finansierar flera program med fokus pa att forbattra
miljén runt omkring oss; renare luft och vatten, farre ut-
slapp och minskat buller. Det handlar till exempel om att
astadkomma en hallbar stadsutveckling, hallbara vatten- och
avloppssystem samt ett hallbart transportsystem. Men ocksa
om att undersoka hur effektivt det ar att placera kapital enligt
hallbarhetskriterier. Hela detta omrade innehaller forsknings-
program vars resultat kan anvéndas av beslutsfattare pa olika
nivaer i samhallet. Det handlar darfor ofta om samhallsveten-
skaplig forskning.

Mer information och fakta om respektive program
finns pa sid 32-37.
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Inom en rad omraden behdver miljopafrestande produkter och
processer ersattas. Mycket forskning och utveckling pagar, men
forutsattningarna for att lyckas kommersialisera forsknings-
resultaten till produkter, processer eller tjanster varierar stort.

MISTRA FINANSIERAR flera forsk-
ningsprogram som arbetar med att ut-
veckla nya miljsanpassade produkter
eller processer. Ett av dem, Greenchem,
har som 6vergripande mil att bidra
till ett paradigmskifte inom kemivirl-
den ddr man Svergdr frin petroleum-
baserade till fornyelsebara rivaror for
produktion av kemikalier.

— Vi anvinder oss varken av petro-
leumbaserade produkter eller farliga
kemikalier i processledet. Vi utgar i
stillet frin biologiska tillverknings-
processer och utnyttjar formagan hos
mikroorganismer och enzymer att
omvandla olika naturliga substrat,
siger Josefin Ahlqvist, programsekre-
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terare for Greenchem.

De révaror som programmet an-
vinder sig av kan till exempel vara
kolhydrater, olika fettsyror och vege-
tabiliska oljor.

MOT INDUSTRIELL UPPSKALNING

Greenchem har avslutat fas ett i pro-
grammet som har inneburit att fors-
karna utvecklat nya utvecklingspro-
cesser, baserade pd modern bioteknik.
Tanken ir att man hele eller delvis
ska ersitta mindre miljoanpassade
produkter, eller tillverkningssite, for
framstillning av tll exempel ren-
goringsmedel, likemedel eller olika
ytbehandlingsmedel. Under de nist-

kommande fyra dren ska programmet
fokusera pd att skala upp ndgra av de
tillverkningsprocesser som framggéngs-
rikt prévats i liten skala.

— Under fas tvi ska vi dtminstone
komma fram till ett par processer eller
produkter som vira industriella part-
ners ir intresserade av och kan vida-
reutveckla for storskalig produktion,
siger Rajni Hartti-Kaul, programchef

for Greenchem.

RENGORINGSPRODUKTER OCH LAKEMEDEL

Det handlar om produkter fér ytbe-
handling, smérjmedel och rengérings-
produkter, si kallade tensider, som
dven anvinds i hudvardsprodukter och



som delkomponent i olika likemedel.

Greenchem har bland annat fram-
stillt nya tensidmolekyler som ska
testas i likemedel. Tensiderna, s kal-
lade alkylglycosider, dr uppbyggda av
socker och fettalkohol och utnytijas
for acc gora den aktiva komponenten
i likemedlet mer tillginglig.

—AstraZeneca héller nu pa att testa
vira tensider. Och om de ir intres-
serade fortsitter vi att utveckla dem,
siger hon.

Forskarna inom Greenchem arbetar
tillsammans med representanter frin
industrin.

Rajni Hatti-
Kaul, program-
chef for Green-
chem, vars
dvergripande
mdl ir att bidra
till ett paradigm-
skifte inom kemi-
véirlden.

—Industrirepresentanterna  deltar
for att i viss man styra produktut-
vecklingen s3 att det inte bara blir en
akademisk verksamhet utan produkeer
som verkligen fir avsittning pd mark-
naden, siger Rajni Hatti-Kaul.

RESULTAT PA LANG SIKT

Ett av de foretag som Greenchem sam-
arbetar med 4r Akzo Nobel Industrial
Coatings. Bolaget tillverkar bland an-
nat lackfirger och ytbehandlingsme-
del.

—Vi hoppas att samarbetet ska leda
till en produke gjord pa fornyelsebara
rivaror — men ocks3 till 6kad kunskap
inom omradet. Det ir svirt att fi fram
produkter med samma egenskaper
som dem vi anvinder i dag. Vi ser det
hir som en langsiktig satsning, siger
Glenn Svensson, utvecklingsansvarig
pa Akzo Nobel Industrial Coating.

De stigande oljepriserna och kraven
pd sinkta koldioxidutslipp gor att
marknaden méste fi fram produkter

MILJIOANPASSAD AFFASUTVECING

baserade pad fornyelsebara rivaror.
Glenn Svensson menar att det krivs
mer resurser till forskning inom sé-
vil akademin som industrin om man
snabbare in idag ska komma fram dill
verkliga resultat. Han tycker att dialo-
gen med Greenchem ir bra.

—De har kunskapen om processerna
och vi har kunskapen om marknaden,
siger han.

Ett dilemma for Greenchem — precis
som for flera andra forskningsprogram
— 4r att det inte ricker med enbart bra
produkter — resultaten mdste ocksd
vara l6nsamma for industrin for att de
ska omsittas.

—For oss innebir det att vi forst
méste bevisa att det gir atc gora bra
produkter med hjilp av biotekniska
metoder. Direfter miste vi fi ner kost-
naderna for tillverkningen. Det sista
steget dr sedan att fi de nya produk-
terna registrerade och godkinda for an-
vindning vilket i sig 4r en mycket kost-
sam process, siger Rajni Hatti-Kaul.
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> Etc program som alltsedan starten har
haft ett nira samarbete med industrin

ar Mistras briinslecellsprogram.

— Om man ska fi ut nigonting i
verkligheten som kan géra miljonytca
i slutindan si méste forskningen frin
bérjan inbegripa ett samarbete med
slutanvindarna, siger Bengt Steen,
vice programchef f6r Mistras briinsle-
cellsprogram.

GENOMBROTT FOR BRANSLECELLER

Malet for programmet dr att ta fram
kostnadseffektiva si kallade polymer-
brinsleceller som kan fi genomgripan-
de betydelse f6r utformningen av fram-
tidens energisystem. Fordelen med
brinsleceller 4r att de inte bidrar dill
koldioxidutslipp, eftersom det endast
bildas vatteninga vid férbrinningen.
Ett problem hittills har varit ace tekni-
ken #r dyr. I dagens brinsleceller ingér
platina, en bade kostsam och indlig
metall. Forskarna inom programmet
har dirfér undersske och utvecklat
material dll polymerbrinsleceller med
syftet att minska andelen platina i
brinslecellen.

—Vi har inte helt lyckats ersitta
ddelmetallen, men diremot minskat
mingden visentligt. Men vi fortsitter
arbetet med att byta ut platina helg,
sdger Bengt Steen.

Férhoppningen #r att brinslecel-
ler bland annat ska kunna anvindas i
olika slags fordon som energikilla for
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"Om man ska f3 ut nagonting i verkligheten

som kan géra miljonytta i slutindan si

madste forskningen frin borjan inbegripa ett

samarbete med slutanvindarna”

att ersitta fossila brinslen.

Programmet har sedan starten
samarbetat med en rad foretag kring
brinslecellsutvecklingen, bade vad
giller tillverkning som anvindning av
densamma. Bland annat samarbetar
man med Volvo.

—Ingen av de stora bildllverkarna
har rad att inte halla sig informerade
om brinslecellstekniken. Men fa vet 1
dag om det ir brinsleceller som kom-
mer att ersitta bensin och diesel som
brinsle for fordon, siger han.

Det som har talat emot brinslecellen
forutom kostnaden ir att det dr svirt
att lagra och transportera den vitgas
som brinslecellen drivs med. Men det
handlar ocks& om att f3 ner produk-
tionskostnaderna, och for det krivs
storre tillverkningsvolymer.

FRAMTIDEN AR HAR
Linge har man pratat om brinslecel-
lens forestdende genomslag “inom tio
ar”. Men Bengt Steen menar att vi nu
dr dar.

—Vi har vintat pd genombrottet av

brinsleceller, det har alltid legat tio &r
framat i tiden, men de senaste aren
har det skett en vildig forbittring
av prestanda, produktionskostnaderna
minskar och marknaden vixer. Genom-
brottet sker inte Gver en natt utan ir en
process, och den har pdbérjats, siger
han.

Bildllverkaren Honda har till exem-
pel presenterat en brinslecellsdriven
bil. Volvo arbetar med ett hjilpaggre-
gat till lastbilar som i#r brinslecellsdri-
vet och Cellkraft, ett av de foretag som
programmet samarbetar med, har nyli-
gen levererat en brinslecellsanliggning
till Antarkds. For Sveriges del ir det
viktigt att hinga med i utvecklingen.

—Det dr lite av en odesfriga for
Sverige. Vi ir fortfarande si beroende
av var fordonsindustri att den hir kom-
petensen behovs. Det ir inte helt
sikert att brinslecellen kommer att
bli losningen, men det ir tillrickligt
sannolike. D4 madste vi ha kompetens
nog fér att antingen kunna producera
sjilva eller att veta hur brinslecellerna
fungerar, siger Bengt Steen. "



MILJIOANPASSAD AFFARSUTVECKLING

Sma féretag med innovativa idéer

Sma och medelstora féretag har sallan resurser nog for att sjalva kunna satsa

pa innovativ forskning och utveckling. Forskningsprogrammet ProEnviro vander
sig darfor till mindre féretag som vagar satsa pa innovativa idéer med hog risk,
avsevard potential och stort miljéinnehall.

PROGRAMMET AR EN gemensam
satsning mellan Stiftelsen for Strate-
gisk Forskning och Mistra och om-
fattar totalc 60 miljoner kronor och
pagar dll och med 2009.

—Smé foretag har ofta inte mojlig-
het att bedriva egen forskning, men
det finns en enorm potential dir som
vi girna vill vicka il liv i Sverige, si-
ger Lars Frenning, programdirektor
for ProEnviro.

Programmet ska ge en bred effeke

Féretaget Midsummer i Kista, utan-
for Stockholm, har fitt sex miljoner
kronor f6r att under tvi ir ta fram en
ny kommersiell tillverkningsprocess
for kadmiumfria tunnfilmssolceller
tillsammans med Chalmers tekniska
hégskola i Géteborg.

Seabased Industry i Uppsala har fitt
sex miljoner kronor for att under tre
ir bygga en kommersiell anliggning
for vagkraft.

Det tredje projektet fick fem mil-

Vi vill borja 1 ritt dnda och utveckla produkter
och processer som inte har en negativ

inverkan pd miljon”

pd bide miljo och konkurrenskraft.
Dirfor krivs ocksi ett samarbete mel-
lan industri och hégskola, universitet
eller forskningsinstitut i projekten.

I forsta utlysningen som genomf6rdes
2006 investerar ProEnviro i tre projekt.

joner kronor under tre ar och ir ett
samarbete mellan SVA AB i Tyringe
och Lunds tekniska hogskola. Malet
dr att ta fram bdde en ny produkt och
ny tillverkningsmetod for skirande
verktyg tll kugghjulsfrisning. Men

man vill dven uppnd kortare tillverk-
ningstider, dtervinningsbara skirverk-
tyg, minskat anvindande av energi
och kemikaliebaserade skirvitskor
som anvinds vid frisningsoperationer.
Dessutom vill man minska mingden
farligt avfall som man fir med dagens
tillverkningsmetoder av skirverktyg.

— I nista utlysning som éppnar 27
april hoppas vi pé fler spinnande pro-
jeke, siger Lars Frenning. =

Programmet ProEnviro ar en

satsning pa innovativa forsknings-
idéer for miljdanpassad produkt-
framtagning och starkt konkur-
renskraft hos sma och medelstora
féretag. Bakom satsningen star
Mistra och Stiftelsen for Strategisk
Forskning, SSF. ProEnviro omfat-

tar totalt 60 miljoner kronor och
pagar till och med 2009.
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Kommersialisera mera

Flera av Mistras forskningsprogram har lyckats fa avsattning

for sina produkter pa en kommersiell marknad. Men resultaten

fran svensk forskning kommersialiseras inte alltid med svenskt

kapital och tillverkningen kan hamna utomlands.

ETT EXEMPEL PA kommersialisering
av forskningsresultat ir Solibro AB, ett
foretag som knoppats av frin Mistras
och Energimyndighetens forsknings-
program  Angstrim  Solenergicentrum,
som pagick under dren 1996—2004.
Programmet har haft som mél atc
skapa en stabil kunskapsbas for att
svenska foretag ska kunna delta i den
industriella exploateringen av solen-
ergitekniken. Inom programmet tog
forskargruppen bland annat fram pro-
duktionsteknik for si kallade CIGS-
solceller, tunnfilmssolceller. Dessa ir
uppbyggda av tunna skikt pd en birare
av vanligt fonsterglas och beriknas ge
el dll betydligt ligre kostnad in med
dagens solcellsteknik.

SOLCELLSFABRIK
Redan innan programmets slut an-
sdg forskarna att de hade en produk-
tionsteknik som limpade sig for se-
rieproduktion. Men det var svirt att
f3 svenska foretag att vilja investera i
tillverkningen. I slutet av 2006 blev
det klart att tyska Q-cells investerar en
halv miljard kronor i att bygga en fa-
brik f6r att tillverka forskarnas solcel-
ler. Fabriken byggs i tyska Thalheim,
medan forskningen stannar i Sverige.
—Det ir jitteroligt for Solibro att
foretaget nu kan ga frin forskning till
produktion. Men det hade inte varit
mojligt utan det Mistrafinansierade
forskningsprogrammet. Det tog oss frin
att bedriva vanlig forskning till forsk-
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ning som #r firdig att skalas upp dill
industriell skala. Men visst 4r de trakigt
att det inte blev ett svenske foretag som
satsade pd tillverkningen, siger Lars
Stolt, vd for Solibro Reserach AB.

SVARTLUT

Aven forskningsprogrammet Svartluts-
forgasning gar nu in ett nytt skede dir
ny teknik kommer att kommersialiseras,
delvis med hjilp av utlindskt kapital.
Tva foretag, Volvo Technology Transfer
och Vantage Point Venture Partners, ett
riskkapitalbolag frén Kalifornien, gir in
som nya deligare i Chemrec, det bo-
lag som dger patentritten till tekniken
samt utvecklingsanliggningen i Pited.
Dirmed finns nu kapital som mojlig-
gor kommersialisering.

—Det ser ljust ut. Men det hade inte
varit méjligt utan forskningsprogram-
met som har bidragit med vetenskapli-
ga resultat samt den forsoksanliggning
som ir i drift, menar Rikard Gebart,
programchef for Svartlutstérgasning.

Svartlut dr den kokvitska som blir
dver vid tillverkning av pappersmassa.
Svartluten ir mycket energirik och in-
tressant att ta tillvara, dels for acc dcer-
vinna kokkemikalierna och dels for
att framstilla energi. Detta gors i dag
genom forbrinning i sodapannor. Den
totala verkningsgraden ir dock relativt
lag och endast en mindre del av den en-
ergi som produceras erhdlls som el. Om
man i stillet férgasar svartluten under
tryck fir man bade bittre dtervinning

av kokkemikalierna och mer energi.

I en pilotanliggning i Pited pigir
sedan tre &r storskaliga forsok med att
forgasa svartlut under tryck. Anligg-
ningen har finansierats med hjilp av
bland andra Mistra, Energimyndighe-
ten samt Chemrec som har varit med
och initierat och delfinansierat forsk-
ningsprogrammet sedan start.

—Det ir ett gyllene exempel pa att
icke kommersiella akedrer som Mistra
och Energimyndigheten kan gi in
och bryta den moment 22-liknande
situation som ofta rider nir det giller
att introducera ny teknik. Ingen vill
investera pengar i en teknik som inte
bevisligen fungerar och ir ekonomiskt
gingbar, och det 4r svért att bevisa att
tekniken ir robust innan man provat
den i stor skala, siger Rikard Gebart.

NYA DELAGARE

Tvé nya deligare betyder nytt kapital
vilket gér det mojligt att sdca upp
en storre produktionsanliggning och
kommersialisera processen.

—For oss innebir det att vi nu med
nytt kapital kan kommersialiseras en-
ligt en affirsplan som vi har presen-
terat f6r de nya igarna. Vi ska silja
anlidggningslicenser, efterservice samt



vissa nyckelkomponenter som ger oss
intikeer, siger Ingvar Landilv, teknisk
direktor fér Chemrec.

TEKNIK PA LICENS

Ett annat program som har arbetat
mot massaindustrin dr forskningspro-
grammen KAM, Kretsloppsanpassad
massafabrik (1996—2002) och FRAM,
Framtida resursanpassad fabrik (2002~
2005). Forsta steget mot kommersia-
lisering av de mest lovande resultaten
av sju 4rs forskning togs under 2006
i och med att STFI-Packforsk bildade
bolaget LignoBoost AB. Forskarna in-
om KAM och FRAM intresserade sig
bland annat foér att utvinna lignin ur
svartlut. Ligninet kan sedan anvindas
som brinsle och ersitta sivil kol som
olja i kommersiella pannor och pa

MILJOANPASSAD AFFARSUTVECKLING [ | |

olja sjilva och dessutom bli stora leve-
rantdrer av ligninbrinsle, siger Peter
Axegird, tidigare programchef for
KAM och numera ansvarig for de kom-
mersiella frigorna inom LignoBoost.

Skogskoncernen Sédra intresserar sig
for ligninproduktion av frimst tva skil.

—Vi fir en ny forddlad energipro-
dukt som vi antingen kan anvinda som
brinsle internt eller silja. Dessutom kan
lignin utgéra en grund for framstillning
av grona kemikalier, siger Roland Lof-
blad, teknisk direktor inom Sodra.

Den andra anledningen ir att mas-
sabruken genom att utvinna lignin ur
svartluten avlastar sodapannan, som
ofta dr flaskhalsen for att 6ka pro-
duktionen. Den investering som mas-
sabruken méste gora for att utvinna
lignin idr relativt liten jimfére med

"Kommersialisering hade inte varit mojlige

utan forskningsprogrammet”

sikt bli en rdvara for framstillning av
specialkemikalier och material som till
exempel kolfiber.

—Det innebir att massabruken bade
helt kan eliminera anvindningen av

kostnaderna for att bygga ut sodapan-
nan om man vill 6ka produktionen.
—Det innebiir att vi kan dstadkomma

en produktionshéjning och fi en ny
produke, siger Roland Lofblad. u

MISTRAS PROGRAM .

Pagaende:

e £4 Mistra — Energieffektiva efter-
behandlingssystem for forbran-
ningsmotorer

e DOM - Domesticering av mikro-
organismer

e Greenchem — Specialkemikalier
fran férnyelsebara ravaror

e Marine Paint — Atgarder mot
pavaxt pa batar

e Mistras brénslecellsprogram

o MASE — Mikrobiell aktivitet for
sund miljo

e Persea — Plasmaforstarkta reak-
tionssystem for miljoandamal

e PlantComMistra

o Stalkretsloppet

e Svartlutsférgasning

Avslutade:

Biosignal — Doftdmnen mot
skadeinsekter, Coldrem — Mark-
sanering i ett kallt klimat, KAM

— Kretsloppsanpassad massafabrik,
MAaF — Mikrobiell antagonism mot
svampar, MiMi — Atgérder mot
miljproblem fran gruvavfall, ASC
— Angstrém solenergicentrum.
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Oavsett om det handlar om klimatpolitiska férhandlingar eller

balansen mellan internationell handel och ekonomisk tillvaxt ar
samspelet mellan forskning och beslutsfattare viktig. Inom det
internationella luftvardsarbetet ar kopplingen numera sjalvklar.

TROTS ATT DET sedan &r 1982 finns
en internationell konvention om ling-
viga grinsoverskridande luftférore-
ningar ir problemen langt ifrin l&sta.
Utslipp i Europa och Nordamerika
av svaveldioxider, kviveoxider, am-
moniak och flyktiga organiska dm-
nen ir fortfarande allefor stora. Detta
ledde till att en ny forsurningsstrategi
inom EU lades fram ir 2005. Dir-
med omférhandlas protokollen i luft-
konventionen frin r 1982 och flera
EU-avtal vilket gor att det ocksa krivs
ett internationellt stéd for det veten-
skapliga underlaget i forhandlingarna.
Mistraprogrammet ASTA — Argiirds-
strategier for grinsoverskridande luft-
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fororeningar — har sedan ar 1999
kontinuerligt jobbat med att utarbeta
underlag for internationella atgirder
mot grinsoverskridande luftférore-
ningar i Europa.

—Manga linder i Europa trodde att
problemet med grinséverskridande
luftfroreningar nog var lost i och
med att de skrev under de tidigare
avtalen. Men vi kunde konstatera att
problemen inte var l6sta utan ju lingre
dtgirderna mot luftféroreningar drivs,
ju dyrare blir strategierna och behovet
av bra underlag okar, siger Peringe
Grennfelt, programchef for ASTA och
forskningschef vid Svenska Miljsinsti-
tutet (IVL).

ASTA har fokuserat sitt arbete pd
forskning kring vetenskapligt relevan-
ta sitt att uttrycka effekter av dtgirder.
Peringe Grennfelt anvinder sig av for-
surningen som exempel.

—Nedfallet har minskat ganska dra-
matiskt under de senare 4ren, vilket
innebir att det blir mer och mer intres-
sant att sitta atgirderna i relation dill
hur ekosystemen &terhimtar sig. Hur
linge behover vi till exempel fortsitta
att kalka véra sjar?

ENKLA MODELLER

Det innebir att det som tidigare varit
enkla modeller och samband nu blir
mer komplicerade och det ir ett omré-




|
; |

de som ASTA har arbetat mycket med,
forklarar han.

For att kunna bidra med det veten-
skapliga underlag som férdelnings-
modeller och internationella férhand-
lingar inom luftvardsfrigor kriver, har
ASTA delvis ocksa varit ett samhills-
vetenskapligt program. Anledningen
ir att mycket av luftvirdsarbetet i dag
drivs av forskningen och dirfor blir
forskningens samspel med det poli-
tiska beslutsfattandet oerhért viktigt.

— ASTA har haft en grupp som spe-
cifikt jobbat med forskning och poli-
tiskt beslutsfattande. Inom luftvirds-
omridet ir dialogen mellan politiker
och forskare en kontinuerlig process
dir forskare forser det politiska syste-
met med resultat allt eftersom som det
kommer fram.

SYSTEM BYGGT PA TRADITION

Det dr ett system byggt pa tradition
och som fungerar, men som kriver att
vi pé forskarsidan forstir den politiska

\

INTERNATIONELLA MILJOFORHANDLINGAR [

processen. Det fordras ocksd att den
politiska processen har en kontinuitet
som pdminner om forskningens, for-
klarar Peringe Grennfelt.

INTERNATIONELLA MOTEN
For att kunna sikerscilla att de eu-
ropeiska beslutsfattarna tagit del av
programmets resultat har AS7A under
programperioden anordnat ett tjugo-
tal internationella méten dir forskare
och politiska férhandlare samlas. Vart
tredje ar har AS7A anordnat en inter-
nationell workshop kring évergripan-
de dtgirdsstrategier, den sista ”Saltsjo-
baden 3 i Géteborg” i mars 2007.

—Under varje workshop har vi breda
genomgéngar om det aktuella kun-
skapsliget. Vi for en dialog med be-
slutsfattarna om vad de har fér behov
och vad forskarna egentligen kan leve-
rera, berittar Peringe Grennfelt.

Och det ir just att ASTA har lyckats
skapa en dialog mellan forskare och be-
slutsfattare som har varit ett av de mest

betydelsefulla resultaten med program-
met menar Peringe Grennfelt. AS7A har
forstirke dialogen mellan forskning och
beslutsfattare, inte enbart med utgings-
punke frin vara resultat, utan ur ett mer
allmint vetenskapligt perspektiv.

BALANSERAD TILLVAXT

For det nystartade Mistra-programmet
Entwined — Environment and Trade in
a world of Interdependence — stir en
annan del av de internationella mil-
joforhandlingarna pd agendan. En av
programmets grundfrdgor dr om det gér
att balansera internationell handel och
ekonomisk tillvixt med hallbar utveck-
ling. Fér under de senaste decennierna
har den internationella handeln &kat
kraftigt och f6r minga minniskor har
den skande handeln inneburit fordelar
som 6kade inkomster och vilfird, men
den innebir ocksd ett dkat nyttjande
av naturresurser och energi. Ett av hu-
vudargumenten for okad liberaliserad
handel har varit att 6kade inkomster»
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"Vi for en dialog med beslutsfattarna om
vad de har for behov och vad forskarna

egentligen kan leverera”

> ocksd ger stdrre medel f6r miljodegir-
der. Nir medborgarna blir rikare, blir
miljon bittre. Enligt Mark Sanctuary,
programchef for Enmwined, finns det
bevis som stédjer det argumentet.
Problemstillningen blir d& hur mil-
jointressen kan balanseras med tkade
inkomster och vilfird. Kan ekono-
misk tillvixt ske i samklang med hall-
bar utveckling sé att nista generation
kan leva av och pd jorden?

MILJOREGLER | EN GLOBALISERAD VARLD
Fér att hitta svar pd dessa frigor blir
dirfor basen for Ennwineds forsknings-
arbete att titta pd hur linder hanterar
miljoregler i en allt mer globaliserad
virld.

— A ena sidan finns statliga Gverens-
kommelser som World Trade Organi-
sation dir linder maste komma &ver-
ens om handel, men de mé3ste ocksi
komma 6verens om hur de ska skota
miljoproblematiken. Miljslagar och
férordningar méste 4 andra sidan vara
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forenliga med att driva ett foretag.
Det hir ir tvd intressanta aspekter att
titta p& ur forskningssynpunke, och
de utgdr basen {or Enmwineds arbete,
siger Mark Sanctuary.

Malet med Entwineds forskning ir
att kunna erbjuda vetenskaplig kun-
skap och verktyg for att stodja svens-
ka, eller andra europeiska férhandlare
och intressenter, att integrera miljdas-
pekter i det internationella forhand-
lingsarbetet.

For att kunna uppfylla malet har
programmet delats in i tre delar. En
del av arbetet bestdr av att utvirdera
frivilliga standarder ur ett globalt per-
spektiv. Ett exempel pa frivillig stan-
dard idr ekomirkning av produketer.

— Ekomirkning av produkter blir
allt mer populirt och allt mer van-
ligt. Men frigan dr hur vil standar-
den méter sitt uttalade mal. Och
hur péverkar de vilfirden och eko-
nomin? Ar ekomirkning ett bra sitt
att stédja internationell handel? Ar

det bra f6r miljon? Vi vill kasta ett
kritiske ljus 6ver ekomirkningens
effekeivitet.

FRIVILLIGA STANDARDER

Frivilliga standarder blir ocksd allemer
betydelsefulla bide nir det giller den
internationella handeln och mellan-
statliga avtal. Hir kommer nista del
av Entwineds arbete in — internatio-
nella handelsavtal. Fér nir vissa inter-
nationella handelshinder sinks, blir
andra allt viktigare och manga linder
har pekat pd miljomirkningar som ett
handelshinder.

— En oerhért viktig friga som vi
vill svara pd 4r hur man avgér om en
standard ir bra eller dalig ur ett glo-
balt miljsperspektiv. En standard kan
exempelvis vara bra for att den bygger
pd bra forskning och vetenskapliga
bevis. En standard kan vara dilig for
att den bygger pd protekeionistiska
intressen eller sirintressen, forklarar
Mark Sanctuary.

Den tredje delen av programmet
bestdr av att skapa en kommunika-
tionsplattform ifrdn vilken Entwined
kan fora en dialog med beslutsfattare
och férhandlare om forskningsrappor-
ter och underlag.

— Vir forskning méste vara relevant



for beslutsfattarna och vi miste nir-

vara i forhandlingar, konferenser och
debatter for att veta vilka hinder som
finns f6r bra internationella éverens-
kommelser, siger Mark Sanctuary.

Inom klimatpolitiska forhandlingar
dr den stora frigan i dag hur den in-
ternationella dialogen ska fortsitta ef-
ter att den forsta dtagandeperioden av
Kyotoprotokollet l6per ut &r 2012.

— Det enda vi vet i dag dr att det
inte gir atc forlinga Kyotoprotokol-
let 1 sin nuvarande form, i och med
att det inte blivit ratificerat av viktiga
linder som USA. Kyotoprotokollet
gar heller inte dillricklige lingt for att
undvika framtida utslipp eller for att
hantera anpassningen till de klimat-
forindringar vi redan har &stadkom-
mit, siger Deborah Cornland, pro-
gramchef {6r Clipore — Mistras climate
policy research program.

POSITIV GRUND
Malet med Clipores forskning ir ace bi-
dra dll att klimadférhandlingarna gir
framdt. I det ingdr att forsoka stodja
den internationella klimatdialogen
med underlag baserade pd samhillsve-
tenskaplig forskning som ger en posi-
tiv grund f6r férhandlingar.

— Det ir viktigt ate férhandlingarna

INTERNATIONELLA MILJIOFORHANDLINGAR [

Vi vill kunna klargora skillnaden mellan

bra och diliga standarder ur ett globalt

miljoperspektiv”

inte fastnar i vad som ir omajligt, utan
att vi ocksd kan se vad som idr méiligt,
siger Deborah Cornland.

En stor del av forskningsarbetet ir
fokuserat p de olika policyinstrument
som finns och att se vilka av dem som
kan underlitta for olika linders delta-
gande i internationella klimatférhand-
lingar. Ett av de hir policyinstrumenten
4r handeln med utslidppsrittigheter.

— Handeln med utsldppsrittigheter
ir ett effekeivt ekonomiske verkeyg for
att minska utslipp. Det verkar ocksd
for ate frigbra resurser, genom att de
resurser som sitts in for act minska ut-
slippen ocksd verkligen gor det, berit-
tar Deborah Cornland.

MER FLEXIBILITET

For att klimatférhandlingarna ska
kunna uppnd sitt mal att undvika
framtida katastrofala klimatférind-
ringar, ricker det inte med att ha en
dverenskommelse som ticker de na-
tioner som ir killor till utslipp i dag.
Enligt Deborah Cornland krivs en
helhetsbild eftersom utvecklingen av
virldsekonomin visar att inte enbart
USA och Europa kommer att vara kil-
lor till de stora utslippen. Andra kon-
tinenter kommer att i betydligt storre
skala vara delaktiga i virldsekonomin,
vilket ocksa paverkar miljutslippen.

— Kina och Indien ligger i titen for
de stora framtida miljdutslippen, men
andra nationer f6ljer titt efter. Bygger
de nationerna sin framtid p4 fossil en-
ergi s3 kommer #dven deras utslipp att
oka. Dirfér méste klimatforhandling-
arna titta framat, fastslir hon.

Hir spelar opolitiska, vetenskapliga
initiativ som Clipore en viktig roll. Det
4r ocksd viktigt att initiativen kan for-
stds och anvindas av en bredare grupp
4n bara forhandlare, eftersom forhand-
lingarna sker i en komplex miljo.

— Det dr inte bara tjansteman som sit-

ter med nir forhandlingarna dger rum.
Aven om de fattar besluten till slut, sa
blir de starke péverkade av den privata
sektorn och av miljsrorelsen. Om vi vill
underlitta f6r att den klimatpolitiska
dialogen ska gi framdt, si ricker det
inte att bara prata med férhandlare.

INDUSTRIN BAKOM

Dirfor har Clipore valt att arbeta mycket
med handeln med utslippsrittigheter
och mot de industrier som péverkas av
EUs system for forhandling med de hir
rittigheterna.

—Europa kommer inte att kunna
bibehalla den starka position som
man har i dag om inte industrin str
bakom. Fér att den europeiska indu-
strin ska stilla sig bakom maste den
kinna att den inte dventyras pd den
internationella marknaden. I framti-
den kan idven den finansiella sektorn
vara betydelsefull for klimatférhand-
lingarna eftersom den paverkar de
framtida investeringarna, siger hon. m

MISTRAS PROGRAM

Pagaende program:

e ASTA - Atgardsstrategier for grans-
overskridande luftféroreningar

® ENTWINED — Handel och miljo

e Clipore — Mistras climate policy
research program

e [ustra — Markanvandningsstrate-
gier for minskade nettoutslapp av
vaxthusgaser

* MARE — Kostnadseffektiva atgarder
mot eutrofiering av Ostersjon — ett
beslutstddssystem

® NewsS — Ny strategi for riskhante-
ring av kemikalier

Avslutade program:
SWECLIM — Svenskt regionalt klimat-
modelleringsprogram.
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Centrum 1 varldsklass

Mistras hittills stdrsta enskilda programsatsning ar ett tvarvetenskap-
ligt internationellt centrum med sate i Stockholm. Malet ar att skapa
ett varldsunikt centrum inom férvaltning av ekosystemtjanster for

hallbar utveckling.

STOCKHOLM RESILIENCE CENTRE
—Research for governance of social-
ecological systems ir ett internationellt
centrum for forskning om férvalt-
ning av ekosystemtjinster for hallbar
utveckling med site i Stockholm.
Centrat dr Mistras hittills storsta en-
skilda programsatsning med en fi-
nansieringstid p& minst sju &, med
option pd forlingning i fem &r dill.
Stockholm Resilience Centre ir ett
samarbete mellan Mistra, Stockholms
Universitet, Stockholm Environment
Institute och Beijer Institutet f6r eko-
logisk ekonomi vid Kungliga Veten-
skapsakademien (KVA).

Trots att forskning inom héllbar ut-
veckling av ekosystem sker pd ménga
stillen i virlden ir det fi som lyckas
nd dnda fram. Dirfor har Mistra valt
att finansiera ett tvirvetenskapligt cen-
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trum ddr internatonella toppforskare
inom bade sambhillsvetenskap, huma-
niora och naturvetenskap ska verka.

—Tillsammans kan forskarna kom-
ma till en gemensam kunskap som
flyttar forskningsfronten framat, si-
ger Olof Olsson, programansvarig pd
Mistra.

EKOSYSTEM UTVECKLINGSFRAGA

Johan Rockstrém, chef fér Stockholm
Environment Institute, delar chefska-
pet for Stockholm Resilience centre
tillsammans med Beijerinstitutets chef
professor Carl Folke. Som docent i na-
turresurshushdllning och med manga
4rs erfarenhet av internationell forsk-
ning kan Johan Rockstrom konsta-
tera sambandet mellan ett allt for stort
nyttjande av naturresurserna och eko-
nomisk utveckling.

—Miljofragor ir till stora delar ut-
vecklingsfrigor. Bevarande av biolo-
gisk mingfald, mark och vattenresurser
utgdr grunden for fattigdomsbekimp-
ning, livsmedelsférsorjning och eko-
nomisk utveckling for hushall och
linder, sidger Johan Rockstrom.

Forskningsarbetet har ocksd paverkat
hans insikt om hur bricklig kopplingen
dr mellan minsklig vilfird och miljs.
I minga utvecklingslinder ir landets
BNP direkt kopplat till nederbdrds-
mingden. Problemet ir, anser Johan
Rockstrom, att vi i industrilinderna
genom virt moderna vilfirdssamhille
tror att vi dr frikopplade frin miljons
oberiknelighet, trots att stormen Gu-
drun ir ett exempel pd hur patagligt
den globala miljoférindringen hotar
var vilfird och rikedom.

—Vi lever i en falsk trygghet. Na-



FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER [

turen har en exceptionell forméga att
buffra chockartade miljspaverkningar,
men till slut tippar systemet ver. Ost-
ersjon 4r ett exempel pa det. Och det ir
delvis det Mistrasatsningen pa centrat
handlar om — hur man ska f3 in virdet
av miljon i den vardagliga forvaltning-
en for ate kunna forhindra odnskade
overraskningar. Det 4r den stora utma-
ningen, siger Johan Rockstrom.

MARGINELLA MILJOFORBATTRINGAR
Dagens forskning visar att minniskan
de senaste 50 dren successivt eroderat
planetens kapacitet att bira vér livsstil.
Det ir ingen tvekan om att minsklig-
heten stdr infor mycket stora omstill-
ningar menar Johan Rockstrém, och
insikten om problemets allvar har 6kat
markant, inte bara inom forskarvirl-
den, utan dven bland politiker och
medborgare. Men trots att det sker
ett stort internationellc miljdarbete,
trots miljdpolitiska framsteg och flera
hundra ratificerade miljskonventioner
bara inom EU, si ir forindringarna
fortfarande marginella.

—Exempelvis har vi bara lyckats
minska utslippen av vixthusgaser

”Exempelvis har vi bara lyckats minska utslippen

av vixthusgaser med nagra fa procent nir

vi star infor behovet av 80—90 procents

minskning de kommande &rtionden”

STOCKHOLM RESILIENCE CENTRE

Centrat kommer att ha sitt sate i
Stockholm, pa Stockholms Universi-
tets campus. Forskningen kommer
att bedrivas globalt i Sverige, Europa,
USA, Afrika, Kina, Indien och Sydost-
asien. Tanken ar att centrat vid full

utbyggnad kommer att ha ett femtio-
tal forskare stationerade i Stockholm.
Centrat kommer ocksa att knyta till
sig internationell forskning av varlds-
klass genom samarbeten med fors-
kare och institutioner varlden 6ver.

med nigra fi procent nir vi stdr infor
behovet av 80—90 procents minsk-
ning de kommande &rtionden. Helt
nya insikter och nya ansatser for
forvaltning inom samtliga samhills-
sektorer som transport, jordbruk eller
utrikespolitik, kommer sannolike att
krivas for att mojliggora nodvindiga
omstillningar. Detta ir vad centrat ska
fokusera pd, hur vi med hjilp av nya
tvirvetenskapliga  kunskapsrén om
hallbarhet ska kunna bidra till en om-
stillning.

I centrats arbete ingdr ocksd att
brygga forskningsresultat till besluts-

fattare. Kraft kommer att idgnas &t
att starta dialoger pd hog nivd med
beslutsfattare kring forvaltningen av
ekosystemen.

KOMMUNICERA FORSKNINGSRESULTAT
Centrat ska ocksd kommunicera forsk-
ningsresultaten till det breda samhillet.
—Centrats forskning kommer att
vara problemorienterad, fokuserad pa
forskning for forindring. Men vi ska
inte gd in direkt i den politiska proces-
sen, utan vi ska fungera som ett obe-
roende trovirdigt forskningsinstitut av
virldsklass, avslutar Johan Rockstrom.m
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Okad samverkan i fjallvarlden

Intressekonflikter mellan fjallvarldens invanare och samverkan om fjallvarldens

begrdnsade resurser har statt i fokus for FjallMistra. Nar programmet nu har

avslutats har man lyckats fa olika intressegrupper att prata med varandra,

och med forskarna.

TROTS TILL SYNES oindliga marker
med stora naturresurser som skog, malm
och vatten ir den svenska fjillvirldens
naturresurser inte obegrinsade. Manga
av invénarna i fjillregionens f6rsérjning
star ocksi i direkt beroende till natur-
resurserna. Dirfor ir fjillvirldens stora
miljéproblematik hur hushallningen
med mark och vatten ska gd dllviga
utan att fjillvirldens kinsliga miljo
riskerar att forstoras. Problematiken ir
historisk berittar Séren Ekstrom, ord-
forande i FjillMistras programstyrelse. I
drhundraden har politiska, ekonomiska,
sociala, kulturella och vetenskapliga in-
tressen matts i fjdllvirlden, och brutits
mot varandra.

Problemert ligger i att fjillvirlden ut-
sitts for stora pafrestningar, i synnerhet
pd de stillen dir det rider konkurrens
om resurserna. Frin renniringens sida
ir renbetesomriden kinsliga omriden,
men det finns dven andra intressen som
vill anvinda dessa omraden.

—Det kan vara skogsniring, gruvni-
ring, turism, vilket innebir ingrepp for
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renniringen. A andra sidan kan renni-
ringen uppfattas som ett ingrepp efter-
som den forhindrar andra verksamheter
att expandera, forklarar han.

HKAD BRUKARSAMVERKAN
Intressekonflikterna har varit en grund-
fraga i FjillMistras forskningsverksam-
het. Syftet med programmet har varit
att genom okad kunskap kunna oka
brukarsamverkan, det vill siga samver-
kan mellan de olika intressenterna, si
att de ska kunna existera tillsammans i
fillvirlden, utan att den utarmas och
utan att konflikterna blir for stora.

—Det handlar inte bara om att kun-
na samrida med varandra, siger Séren
Ekstrém, utan det handlar dven om att
hitta former f6r att hur man lokalt tar
ansvar for en rad beslut kring hur man
ska g tillviiga for framtiden.

Filosofin bakom arbetet i FjillMistra
har varit att verktygen for samverkan
ska vixa fram lokalt och inte komma
som centrala dekret eller rikdlinjer. Sam-
ernas roll 4r sirskilt viktig act beakea.

—En friga har varit vilka krav sam-
ernas situation stiller pd samarbetet.
Hur hittar man avvigningar i forhal-
lande dll den &vriga befolkningen?
Fjil[Mistras ambition har varit att frin
vetenskapliga utgdngspunkeer kunna
hitta former och erfarenheter, bide
internationellt och nationellt, for 6kad
lokal samverkan och lokalt ansvarsta-
gande, siger Soren Ekstrom.

NATVERK SKAPAR DIALOG

Till programmet knéts ett nitverk dir
foretridare for olika intressegrupper
har medverkat. Tack vare nitverket har
forskarna haft direkta kontakter med in-
tressenterna och deltagarna i nitverket
har kontinuerligt informerats om pro-
grammets arbete och limnar sina syn-
punkeer. Nitverket har ocksd triffats i
storre sammanhang som Fjillkonferen-
sen som FillMistra arrangerat varje ar.
Nitverksmodellen har varit en givande
arbetsmetod, men den ir ocksd mycket
resurskrivande, menar FjillMistras pro-
gramchef Tomas Willebrand.
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FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER

—Nir det giller den hir typen av
kunskapsoverforing  skulle forskning
behdva bedrivas pé den processen i sig
sjilv, i synnerhet pd miljosidan. Det
finns manga idéer och manga sanning-
ar, men mycket ir fortfarande oprovat,
siger han.

Personliga méten och nitverk ir oer-
hére viktiga for att samverkan mellan
olika intressen ska fungera och nitver-
ket maste finnas i olika konstellationer.

—Vid exempelvis Fjillkonferenserna
mots alla intressenter, vilket 4r mycket
bra, men det krivs ocksd mindre grup-
per som gr in i detalj och diskuterar
konsekvenser utifrn specifika forsk-
ningsresultat. Som till exempel frvalt-
ning av rovdjur, eller konflikter mellan
renskétsel och skogsbruk, siger Tomas
Willebrand.

I grupperna har konkreta hand-
lingsalternativ  diskuterats. Exempel
kan vara skogsigarna som vill avverka
skog, medan renskétarna vill spara den
gamla skogen for renlavens skull.

— Ménga tycker att deras behov ir de
viktigaste och dir kommer forskningen
in som en neutral spelare. Vi forsoker
rita ut begreppen, tala om vad vi vet
och vad vi inte vet. Vi talar ocksd om

"Nir alla ser sina behov som de viktigaste kan

forskningen komma in som neutral spelare”

konsekvenserna av olika handlingar och
forsoker f3 iging en diskussion som dr
ett givande och tagande frén allas sida.
Vi har sett att det fungerar, men det tar
mycket tid och resurser.

TVARVETENSKAPLIGT FOKUS

FjillMistras styrka var att det inte en-
bart fungerade som ett naturvetenskap-
ligt program hivdar Séren Ekstrom.

— Inom varje omrade i programmet
har det funnits fokusgrupper besta-
ende av ekonomer, samhillsvetare och
naturvetare. Resultatet har blivit forsk-
ningsinitiativ och resultat som annars
inte hade kommit fram, siger han.

Rent konkret har FjillMistra lyck-
ats fi olika intresseparter att tala med
varandra, tvirs éver intressegrinserna.
Men framférallt har forskare och avni-
marna, de som ska anvinda resultaten,
talat med varandra.

—En av tankarna med FillMistra
var att koppla samman forskare och
avnidmare och det har vi lyckats med.
Det ir det alldeles for lite av bade i
svensk och i internationell forskning
idag, siger Soren Ekstrom.

FjillMistra ir nu avslutat och frigan
dr vem som ska ta dver stafettpinnen.

Tomas Willebrand tror pd ett bre-
dare delat ansvar f6r hillbar utveckling
inom fjillregionen.

—1I Norge finns ett ridgivande och
beslutande rdd som heter Fjillstyre.
Det kanske dr vad som skulle behovas

dven hir i Sverige.

MISTRAS PROGRAM

Pagaende program:

e falIMistra — Uthallig utveckling i
fjallregionen

® HagmarksMistra — Skotsel av
angs- och hagmarker — ekonomi
och ekologi

e Heureka — Miljoinriktade besluts-
stodsmodeller for skogsbruket

e Mat21 — uthdllig livsmedels-
produktion

e Stockholm Resilience Centre

Avslutade:

RESE — Fjarranalys for miljon,
SUCOZOMA — Bérkraftig forvalt-
ning av kustresurser,

SUFOR - Uthalligt skogsbruk i
sodra Sverige, Vastra — Vattenstra-
tegiska forskningsprogrammet.
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Hbgre utslapp trots kunskap

Renare luft, mindre buller och miljdanpassade transport-
system ar samhallsmal som alla kan skriva under pa. Men
att uppna malen har visat sig svart, trots att det finns gott
om vetenskapligt underlag och férslag till atgarder.

ATT VISTAS PA SIN UTEPLATS och
sova med fonstret dppet utan att sto-
ras av trafikbuller, att kunna andas ren
luft och att fi ner koldioxidutslippen
for att mildra den pdgdende klimatfor-

—Den stora fragan
Jfor Transport-
Mistra handlar om
hur de forslag till
dtgéirder som finns
ska kunna genom-
i [foras, siiger Lena

| Smidfelt Rosquist,
lf | programchef for

F =

4 TransportMistra.
22 | MISTRAS ARSRAPPORT 2006

dndringen stdr hogt upp pd de flesta
svenskars onskelista. Men i stillet for att
minska okar transportsektorns bidrag
till buller och koldioxidutslipp, dess-
utom o6kar andelen koldioxidutslipp
per koérd kilometer. Detta trots att det
finns gott om sdvil vetenskapliga un-
derlag, forslag till policies, instrument
och &tgirder som skulle kunna forbite-
ra situationen. Forskningsprogrammet
TransportMistra startade under ar 2006
och ska bland annat undersoka vad
det finns for hinder for att realisera de
dtgirder som redan dr mojliga att ge-
nomfora.

— TransportMistras dvergripande mal
dr att utveckla strategier, modeller och

verktyg som ska stddja beslutsfattande
for ect hillbart transportsystem. Den
stora frigan for TransportMistra hand-
lar om hur de f6rslag till dtgirder som
finns ska kunna genomféras, siger
Lena Smidfelt Rosqvist, programchef
for TransportMistra och transportpla-
nerare med inriktning mot trafik och
miljo.

KOMMUNIKATION CENTRALT TEMA
TransportMistra ir ett tvirvetenskap-
ligt program och under det férsta dret
har fokus till stor del legat pa att hitta
arbetsformer som tar hinsyn tll alla
de kompetenser som finns inom pro-
grammet.



— Vi har ocksd undersoke olika sitt
att kommunicera med anvindarna om
nya forskningsresultat. Syftet 4r att fors-
karna ska lyssna pa vad anvindarna har
for behov, men ocksd att anvindarna
ska lyssna pd och f3 inspiration av den
kunskap som forskarna har. Det ir en
process som vi har pabérjat och som
kommer att betyda mycket, bide for
vad vi inriktar oss pa och hur resultaten
sd sminingom tas emot av anvindarna,
siger Lena Smidfelt Rosqvist.

Anvindarna idr sdvil tjinstemin
inom kommuner, myndigheter och
statliga verk, som politiker, bade pd
lokal och pa riksnivé, foretagare samt
policymakers, det vill siga personer
som béde har visioner och som deltar
i beslutfattandet.

Programmet ir uppdelat i ett hu-
vudprojekt, Impact och tv satellitpro-
jekt, Inform och Include (se faktaruta).

For att konkret kommunicera med
anvindarna anvinder sig programmet
av ett antal prakrikfall som de studerar »

[miLoN 1 samHALLET [T

INFORM OCH INCLUDE

TransportMistra ar uppdelat i ett
huvudprojekt, Impact (se huvudarti-
kel) och tva satellitprojekt, Inform och
Include. Férutom tekniska, politiska
och beteendemassiga férandringar,
maste det ocksa finnas en konsensus
om vad hallbara transportsystem
innebar i praktiken. Inform studerar
darfor olika intressenters definitioner
och tilldmpningar av hallbara trans-
porter med syftet att analysera hur
konsensus kan skapas kring detta
mal. | projektet Inform ingar fem
huvudprojekt vilka fokuserar pa:
praktiker inom regional planering,
aktorer inom den internationella
diskursen om hallbara transporter,
genusaspekternas betydelse for att
skapa hallbara I6sningar, samt indivi-
duella anvandargrupper som bildgare,
hushall i nybyggda bostadsomraden
och unga storstadsbor.

Forskningsprojektet Include vill bidra
till utvecklingen av strategier, metoder
och verktyg for att uppna ett framtida
transportsystem som ar val anpassat
till landskapets natur- och kulturvar-
den. Och som skapar nya kvaliteter i
harmoni med miljokvalitetsmalen.

Okningen av resandet och for-
andringen av infrastrukturen medfor
omfattande ekologiska, sociala och
kulturella effekter som inte kan han-
teras tillfredstéllande. | alla fall inte i
dagens forvaltning och planering av
transportsystem.

Programmet innehaller fem delpro-
jekt med fokus pa infrastrukturens
landskapspaverkan, pa planeringspro-
cessen och pa kommunikation av
kunskap och verktyg. Include ar
samfinansierat av Mistra, Vagverket,
Banverket, Riksantikvariedmbetet,
Naturvardsverket och Fiskeriverket.
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» nirmare, alternativt har ett nira sam-
arbete med.

— Prakeikfallen informeras l6pande
och nigra av dem kan tinka sig att
borja anvinda véra resultat i verklighe-
ten siger Lena Smidfelt Rosqvist.

De praktikfall 7ransportMistra har
valt ut ir Orestad regional planering,
Tetrapak, EUs biobrinsledirektiv, Stor-
britanniens tiodriga trafikplan och
Stockholmsférsdket med  tringsel-
avgifter.

Ett av skilen dll acc jobba med
konkreta fall dr att jimka samman de
olika forskningsdisciplinerna inom
programmet.

— Niér man arbetar tvirvetenskap-
ligt 4r det annars ldte att forskare frén
olika discipliner pratar om olika saker.
Men med hjilp av de konkreta fal-
len har vi littare att fakeiskt prata om
samma sak. Nir man ska 3sa proble-
men inom transportsektorn ricker det
inte med en disciplins l8sningar utan
vi maste anvinda flera olika perspek-
tiv, siger Lena Smidfelt Rosqvist.

FYRA PROBLEMOMRADEN

Under é&ret har programmet identifie-
rat fyra problemstillningar som péaver-
kar beslutsfattandet. En komplikation
handlar om hur man tar hinsyn dill
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"Nidr man ska losa problemen inom

transportsektorn ricker det inte med

en disciplins 16sningar utan vi méaste

anvinda flera olika perspektiv”

léngtidseffekter av beslut.

— Nir det till exempel giller att in-
fora &rgirder for ace mildra klimatfor-
dndringarna fir man ingen omedelbar
vinst. Resultaten av de vidtagna dcgir-
derna kommer langt senare, siger hon

Ett annat problemomride handlar
om vilken betydelse tillginglig infor-
mation och befintliga beslutsstéd har
for besluten mot ett hallbart transport-
system. Ett firskt exempel dr Stock-
holmsforssket med tringselavgifter.
Under och efter forsoket hade besluts-
fattarna tillgéng till experter som kunde
upplysa om vilka effekeer forsoket fick.

— Vi idr inte helc klara 6éver hur
sambanden ser ut. Men vi tror att till-
gingen till objektiv information och
transparens kring sjilva effekterna har
betydelse for hur beslutsvindarna kan
svinga, siger hon.

Ett tredje problemomride ir kom-
plikationer som uppstr nir man har

parallella aktdrer inom olika delar av
transportsektorn. Nir det giller jirn-
vigstrafiken ansvarar dll exempel en
akedr for spiren, ofta Banverket. En
eller flera aktorer ansvarar for trafiken
pa en stricka. Alla dessa har inte all-
tid samma agenda. Frigan ir hur det
paverkar mojligheterna att nd ett héll-
bart transportsystem.

Det fjirde problemomréidet handlar
om relationerna mellan olika besluts-
nivier. Hur ser relationerna ut mellan
regionala, lokala, nationella och EU-
beslut?

GODA LJUDLANDSKAP GER BATTRE HALSA
Ett program som ocksd intresserar
sig for trafiken dr Ljudlandskap for
béttre hilsa, men av andra skil in
TransportMistra. Syftet med program-
met dr att 6ka kunskapen om hur
minniskors upplevelse av ljud kan
paverka hilsa och vilbefinnande och



hur ljudlandskap kan forbitcras. Med
hjilp av denna kunskap ska metoder,
verktyg och modeller utarbetas. Dessa
ska bidra dll att skapa si bra ljud-
miljder som mojligt i samband med
stads- och trafikplanering. Anvindare
av programmets resultat ir bland andra
myndigheter med ansvar for stads- och
trafikplanering, byggnadsindustrin, bo-
stadsbolag, byggkonstrukesrer, arkitek-
ter och akustiker. Sirskilt viktiga ir

— Vi har lyckats med att skapa ett
hillbart vetenskapligt underlag for vad
som behivs for att skapa sambiillen med
goda ljudlandskap. Nu giiller det att
[fora ut resultaten till olika beslutsfattare
sd att de kommer till anvindning, siger
Kjell Sping, programchef for Lindland-
skap for bittre hiilsa.

MILJON 1 samHALLET [

”Vi maste hitta politiker som ir beredda
att engagera sig sdvil nationellt som

internationellt och som kan driva frigan

om att skapa hilsosamma boendemiljéer

for medborgarna”

vissa kommunala nimnder som han-
terar plan- och bygglagirenden och
miljofragor, centrala myndigheter som
Boverket, Socialstyrelsen samt Natur-
vérdsverket. Malet 4r att ett ljudland-
skapstinkande tas in i kommunernas
planering och projekeering.

De forsta &ren arbetade program-
met hért f6r ate nd ut med information
om vad de héll pd med — allt for att fa
synpunkter och respons frén anvinda-
re. Allteftersom programmet har haft
forskningsresultat att redovisa har det
gillt ate fora ut dem dll ritt instanser
sd att de kommer ll anvindning.

— Vi har haft god hjilp av flera av
véra verk, som Boverket, Naturvards-
verket och Socialstyrelsen, som har
tagit in vira resultat i sina regelverk.
Men vi miste dnnu mer komma till
tals med politiker pd alla niver. Vi
mdste hitta politiker som ir beredda
att engagera sig sdvil nationellt som
internationellt och som kan driva fr3-
gan om att skapa hilsosamma boende-
miljoer for medborgarna, siger Kjell
Spang, programchef f6r Ljudlandskap
[for béittre hilsa.

OKAD MEDVETENHET

And3 anser han att medvetenheten i
stort har dkat visentligt sedan pro-
grammets borjan ir 2000. En bidra-
gande faktor ir att det i dag finns flera
klarlagda samband mellan trafikbul-
ler och ohilsa. Tyska studier har visat
att cirka tre procent av hjirtinfarkter
hos boende i omréden med trafikbul-

ler kan hirledas direkt till stress or-
sakat av buller. Men hur miter man
kvalitén hos ljudlandskap?

— Det ricker inte enbart med att
mita ljudtryck nir det handlar om
hur ljud paverkar minniskor. Vi har
utvecklat en metod fér att mita den
totala kvalitén hos ljudlandskap, re-
laterad tll hur minniskor paverkas,
berittar Kjell Spang,.

Resultaten frin programmet visar
ocksd vad som krivs for att ett ljud-
landskap ska upplevas som positivt
och vad man kan géra for att uppfylla
dessa krav. Programmet har bland an-
nat pavisat vikten av att ha en tyst sida
utanfor bostaden och vilka egenskaper
som krivs for att en sida (gdrdssida)
ska upplevas som tyst och positiv for
rekreation och social samvaro.

Programmet borjar nidrma sig slut-
skedet och kommer det nirmaste dret
att satsa mycket pd att nd ut med sina
resultat. Bland annat héller forskarna
pd att skapa ett utbildningspaket pa
nitet som introduceras i host och som
vinder sig till tinkta anvindare. m

MISTRAS PROGRAM

Pagaende program:

e [judlandskap fér béttre hélsa

e Sustainable Investments

e TransportMistra

e Urban Water — Urbana VA-system

Avslutade: ByggMISTRA.
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Kalendarium

APRIL

7. Nya satsningar: Mistras styrelse
beslutar att investera i en andra fas QO ence
av programmet Clipore samt att
investera i 6 nya idéstddsprojekt.

8. Artikel: Mistraprogrammet ASTA,
Atgéardsstrategier for gransoverskri-
dande luftféroreningar publicerar
en artikel | Science 060414, "High
natural aerosol loading over boreal
forests”.

MAJ

9. Intressentundersokning: Mistra genomfor en intressent-

JANUARI

1. Mistra-dagen: Drygt 80 personer fran Mistraprogram- undersokning for att stamma av de olika intressentgrup-
mens ledningsgrupper deltog i det arliga métet. Temat pernas attityd till och férvantningar pa Mistra.
for dagen var “Fran enskild erfarenhet till gemensam 10. Artikel: SUFOR, sustainable forestry in Southern Sweden,
kunskap”. publicerar en vetenskaplig sammanfattning i tidskriften

2. Pris for kapitalférvaltning: Mistra vinnare av “2006 Sustainable Forestry.
Pension Fund Awards of Excellence Non-profit fund of 11. Utvarderingar: Internationella vetenskapliga utvarde-
the year award”. ringar samt nyttoutvarderingar av nya programférslag och

forskningsprogram infér en ytterligare fas.

JUNI

12. Nya satsningar: Mistras styrelse beslutar att investera
205 miljoner kronor i forskning for hallbar utveckling.
(Nya satsningar ar Stockholm Resilience Centre och ENT-
WINED. Program som far fortsatt finansiering ar Green-
chem, PERSEA, Svartlutsférgasning, Mistras branslecells-
program, MARE och NewsS).

13. Utlysning: ProEnviro — ett nytt forskningsprogram for

FEBRUARI o=

3. Slutrapport: Mistrapro-
grammet RESE — fjarranalys
for miljon kom med sin
slutrapport.

4. Utvardering: Internationell
utvardering av Mistrapro-
grammet Clipore infor fas 2.

MARS miljdanpassad produktframtagning i sma och medel-

5. Nyhet: Mistra forsta investeraren i ny etisk fond Emer- stora foretag utlyses. Bakom satsningen star Mistra och
ging Markets. Stiftelsen for Strategisk Forskning. Stiftelserna investerar

6. Seminarium: Mistraprogrammen DOM och Marine Paint gemensamt 60 miljoner kronor. Programmet ska ge en
anordnar seminarium om “Anvandning av gréna kemi- positiv effekt pa bade miljo och konkurrenskraft. Darfor
kalier och mikroorganismer — vilken roll spelar lagstift- kravs ocksa ett samarbete mellan industri och hégskola,
ningen”. universitet eller forskningsinstitut.

14. Utlysning: 2006 ars utlysning av Idéstod.

15. Bok: Kustfiske och fiskevard, SUCOZOMA.

16. Seminarium: Mistra organiserar internationellt semina-
rium med ranteforvaltare, ratingbolag, investerare samt
forskare fran Mistraprogrammet ”Sustainable Investment”.

17. Internationell konferens: Corporate Governance and

3 Social Responsibility pa Grand Hotel. Martha Josefsson,

ordférande i Kapitalforvaltningskommitten, Lars Gavelin

ansvarig for AP-fonderna och ordférande i programstyrel-
sen for Mistraprogrammet Kapitalforvaltning for hallbar
utveckling samt Mans Lonnroth deltog i en sarskild

Mistrapanel.

ProEnviro
1
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AUGUSTI

18. Programchefsmote:
Temat for arets program-
chefsméte var “Kom-
munikation som verktyg
for att na malen i ett
Mistra-program”.

NOVEMBER

30. Férenta nationerna: Clipore
medverkar i FNs klimatkonfe-
rens i Nairobi.

31. Programavslut: FjdllMistra
anordnar en stor tre dagars
avslutningskonferens “Fjéllen i

Programchefer med hem- Fokus” i Vilhelmina.
vist i Goteborg stod for innehall 32. Massa: Marine Paint medverkar L
och arrangemang av dagarna. pa massan Miljoteknik —
19. Bok: Vastra kommer ut med sin bok "Pa tal om vatten” Sustainable Innovation i Goteborg med temat Med fokus
som handlar om hur vi kan férvalta denna gemensamma pa hallbara affarer.
resurs pa ett effektivt satt. 33. Skogskonferens: Lustra medarrangér av Skogskonferen-

sen. P& dagordningen var bioenergi, vaxthusgaser, skog

SEPTEMBER och klimat.

20. Filmpremiar: Al Gore medverkar vid premidren av "En
obekvam sanning”. Mistra ar arrangor tillsammans med
Generation Investment Management och UIP. Inbjudan
riktades till aktorer pa kapitalmarknaden.

21. Mingel: Mistras arliga mingel med inbjudna personer fran
forskning, naringsliv, kapitalmarknad, myndigheter, media
med mera.

22. Konferens: Mistras branslecellprogram anordnar en inter-
nationell konferens “The Nordic PEM Fuel Cell Conference
2006" i Stockholm. De viktigaste aktdrerna i Europa och
Canada deltar.

23. Ansokningar: 150 ansokningar till idéstéd kommer in.
24. Seminarium: Internationellt seminarium om ranteforvalt-
ning och SRI genomfordes. Detta var ett led i Mistras
plattformsarbete som har tva syften, dels att verka for
moten mellan akademi och praktik inom finansvarlden
och dels att verka for att fragor kring hallbar utveckling

integreras i finansvarldens dagliga arbete.

OKTOBER

25. Idéseminarium:
"Mistra International
Strategic Consulta-

DECEMBER

34. Styrelsebeslut: Mistras styrelse beslutar om 44 miljoner
till Marine Paint, 30 miljoner till DOM. Tre ProEnviro
projekt far sammanlagt 17 miljoner.

35. Pensionsmingel: Mans Lonnroth gar i pension och slutar
som Mistras vd.

tion”. M|stra ar?ord— s Rearsalyset
nar ett internationellt e
idéseminarium om Framidens shog
il =~
miljédagordningen e ¥
27 35

2020.

26. Ny vd: Ola Engelmark utses till Mistras nye vd. Tilltrader 1
januari 2007.

27. Omvarldsanalys: "“Framtidens skog — hallbara strategier
under osakerhet” presenteras under ett seminarium.

28. Seminarium: Ranteférvaltning och hallbara investeringar.
Syftet var att diskutera om de etiska, sociala och miljo-
massiga regelverk som finns for forvaltning av aktier dven
gar att tillampa pa exempelvis obligationer.

29. Ansokningar: 14 ansdkningar kommer in till ProEnviro.

e
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Kreativ forskning far idéstdd

Djarvhet, originalitet och kreativitet ar nyckelord f6r Mistras
idéstod. Tanken ar att idéstodet ska ge forskare maéjlighet att
testa nya utmanande idéer for att 16sa miljéproblem.

MISTRAS IDESTOD ir ett komple-
ment till de stora programmen, med
delvis andra syften. Medan program-
men ir l&nga, breda och mingdiscipli-
nira, 4r idéstddsprojekten oftast sma-
lare, gar mer pa djupet dn pa bredden
och har dessutom kortare varaktighet.

— Sirskilt utmirkande for idéstéden
dr att Mistra accepterar en hogre risk
dn normalt for att fi en potentielle
hég avkastning. Det innebir ace vi kal-
kylerar med en viss grad av ”misslyck-
ande”. Ett program fir inte misslyckas
pd samma sitt, siger Johan Edman,
projektledare f6r Mistras idéstod.

For atc ett projeke ska bli beviljat
idéstod krivs tydliga inslag av djirv-
het, originalitet och nyutvecklande.
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—Utgéngspunkten ir att det krivs
ett stort métt av nytinkande for att
man ska kunna f3 idéstod. Utlindska
forskare som kommenterar idéstddet
menar att det ir unikt, det 4r ovanligt
med ett liknande stéd i ménga linder,
siger han.

PINGISBOLLAR MED GAS

Ett projekt som innehéller bide origi-
nalitet och nytinkande dr Macrosphe-
res — a high-pressure hydrogen storage
system. 1dén bygger pé visionen att
ersitta alla fossila brinslen med vit-
gas. Ett av problemen fér att forverk-
liga vitgassamhillet 4r svirigheten
att transportera och lagra vitgasen.
Projektet beviljades idéstod under &r

2006 och forskarna hoppas nu kunna
bidra till en 16sning bade pa transport-
och lagringsproblemet.

—Vir tanke ir att trycka in vitgas
i bollar stora som pingisbollar under
ganska hogt tryck. De vitgasfyllda sfi-
rerna ir lickagesikra och ir enkla ate
transportera. Man kan sedan férvara
dem i en plastkasse i forradet, siger
Lars Stenmark, projektedare och
forskare vid Angstrémlaboratoriet vid
Uppsala universitet.

De fyllda pingisbollarna” hiller
man sedan ner i en tank, till exempel
till en grisklippare eller en bilmotor.
Nir man stinger locket till tanken bil-
das ett tryck som gor att sfirerna bér-
jar sldppa ifrdn sig vitgas som anvinds



som brinsle i motorn. Nir brinslet

ir slut tar man ut de témda bollarna
och limnar till en tervinningsstation.
Sfirerna kan direfter &teranvindas
och fyllas pd med ny vitgas.

—Vi hoppas att vi under de dryga
tvd &r som ir kvar av projekttiden ska
kunna 2 ett system som visar att idén
haller, siger Lars Stenmark.

TVASTEGSPROCESS

Ansokan om idéstodet sker i tvd steg.
Utlysningen sker vanligtvis frén juni
till september. Den forsta ansékning-
en ska innehélla en kort beskrivning
av forskningsprojektet. Stor vikt liggs
vid sjilva idéformuleringen och moti-
ven till varfor projektet ar viktigt.

—Det giller att vara kort och koncis
och évertygande om att ens forsknings-
projekt kan vara intressant. En inter-
nationell granskningspanel bedémer
idéerna och viljer ut ett mindre antal
som anses tillrickligt intressanta for att
utvecklas till fullvirdiga ansokningar i
steg tvd, siger Johan Edman.

Dessa limnas in under senhdsten
for att aterigen bedémas av en interna-
tionell panel. Men denna ging gors en
mera strikt vetenskaplig granskning dir

MISTRAS IDESTOD [T |

”Utldndska forskare brukar kommentera
idéstodet och anser att det 4r unike, det 4r
ovanligt med ett liknande st6d i manga linder”

dven sirskilda expertutlitanden tas in.
Panelens slutsatser och rekommenda-
tioner ligger sedan till grund f6r Mist-
ras styrelse som i mars fattar besluten.

Hitdills har Mistra delat ut cirka 20
miljoner kronor &rligen i idéstod och
sammanlagt 19 projeke har beviljats
stéd sedan ar 2001. Projekten bedrivs
under minst ett och hogst fyra ar. For
nirvarande dr maxbeloppet sex miljo-
ner kronor per idéstédsprojekt.

AKTIV MILIOPOLITIK
Ett projekt med samhillsvetenskaplig
inrikting dr MAPLE — Mapping the

Séirskilt utmiéirkande for idéstiden ir att
Mistra accepterar en hogre risk in nor-
malt for att fi en potentiellt hig avkast-
ning, siiger Johan Edman, projektledare
[for Mistras idéstid.

Politics of Ecology. Projektet beviljades
stdd 2005 och kommer att redovisa
sina resultat 2009.

MAPLE gir ut pd ate forsoka for-
std vilka faktorer som ligger bakom
skillnaderna mellan olika linder vad
giller deras formaga att hantera miljo-
problem — vad ir det som gor att vissa
stater bedriver en mer kraftfull miljo-
politik 4n andra?

Forskarna lutar sig pd en ekono-
misk teoribildning som pekar ut kva-
liteten pa en stats forvaltning, dess
rittsvisende och att det finns pélitliga
styrande organ inom en stat, som av-
gorande for att uppnd ekonomiske
vilstdind. Teorin kallas ibland for
”quality of governance” eller pd svens-
ka insticutionell ekonomi. Forskarna
inom MAPLE provar om olika lin-
ders miljopolitik kan bero pd samma
faktorer som nir det giller att uppnd
ekonomiske vilstdnd.

-S4 hir ldngt har vi kommit fram
till att det fungerar lite annorlunda pa
miljsomridet. Man kan tinka sig att
institutionell kvalitet 4r en nédvin-
dig forutsictning, ett ramverk, for ace
kunna bedriva en aktiv miljopolitik,
siger Andreas Duit, projektledare och
forskare vid statsvetenskapliga institu-
tionen pa Stockholms universitet.

MILJOEFFEKTER AV LAKEMEDEL
Ett annat idéstddsprojekt dr Likeme-
del i miljon — utveckling av biologiska
Jfingeravtryck.

—Virt projekt har tvd syften, det forsta »
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» ir att utveckla och etablera kompetens
inom vad vi kallar ekotoxikogenomik.
Det ir ett omrdde dir man utnyttjar
olika storskaliga molekylira analyser
for ate svara pd ekotoxikologiska fré-
gor, siger Joakim Larsson, projektle-
dare och forskare pd Sahlgrenska aka-
demin vid Géteborgs universitet.

Att anvinda dessa tekniker i miljo-
sammanhang dr timligen nytt, men
har stora mojligheter for atc kunna
bedéma exponering och effekter av
ménga olika miljogifter i olika orga-
nismer i framtiden.

Det andra syftet med projektet ir
vildigt pragmatiske och handlar om
miljériskbeddmning for likemedel.

ETT PROJEKT BLIR FLER

For Joakim Larsson och hans forskar-
grupp har idéstodet inte bara inne-
burit méjligheter atc prova nya idéer,
det har dessutom haft en blomstrande
effekt pd forskningen och har lett ill
ytterligare projeke.

Det ursprungliga projektet, som ir
samfinansierat med Formas, har lett till
att Joakim Larssons forskargrupp ingar
i ett konsortium som har fitt ett pla-
neringsanslag frin Mistra for att skriva
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en ansokan om ett Mistraprogram med
fokus pa hur problemen kring likeme-
dels miljoeffekter kan l5sas.

Vidare har det lett till tva olika forsk-
ningsprojekt finansierade av Svenskt
vatten och SIDA.

—Dessutom har vér forskning kring

ekotoxikogenomik nyligen utsetts som
ett strategiskt forskningsomride vid
Goteborgs universitet. Tillsammans
med flera andra forskargrupper blev
vi beviljade 7,5 miljoner under tre r.
En viktig grund for detta var idéstodet
fran Mistra, sidger Joakim Larsson. m

MISTRAS IDESTOD UNDER 2006

Under 2006 startade sex projekt

finansierade via Mistras idéstod.

e Deeper access, deeper understan-
ding. Mdlet ar att utveckla, bygga
och utvardera ett fjarrstyrt undervat-
tens miniatyrfordon som till exempel
kan ta bilder av svartillgangliga mil-
joer for analys. Projektledare: Greger
Thornell, Uppsala universitet.

e Macrospheres — a high pressure hydro-
gen storage system, se huvudartikel.

e Targeting safe aquifers in regions
with high arsenic groundwater and
its worldwide implications. Studien
ska utveckla en vetenskaplig bas som
gor det mojligt for lokala brunnsbor-
rare i Bangladesh och Argentina att
finna arsenikfritt vatten. Projektle-
dare: Prosun Bhattacharya, KTH.

e fundamental study on the use of
MAX phases as material in micro
turbines. Projektet ska undersoka
om det nya materialet MAX passar
for gasturbiner med hég temperatur.
Projektledare: Christopher Sylwan,
KTH.

e High performance steam engines.
Malsattningen med projektet ar att
utveckla ett hdgpresterande angdri-
vet system for fordon. Projektledare:
Jan-Gunnar Persson, KTH.

® Animal-driven sustainable beef pro-
duction systems. Projektet ska arbeta
fram ett fullskaligt hallbart kéttpro-
duktionssystem, anpassat till det
svenska vinterklimatet. Projektledare:
Eva Salomon, institutet for miljo- och
jordbruksteknik, Uppsala universitet.




[ KAPITALFORVALTNING FOR HALLBAR UTVECKLING [

”All vér forvaltning som har uthéllighetskriterier
har hituills gate bittre in marknaderna 1 6vrigt”

Hallbarhetsansvar ar ldonsamt

Under 2006 har cirka 90 procent av Mistras kapitalférvaltning blivit anpassad
till uppstallda hallbarhetskriterier. Parallellt finansierar Mistra ett forsknings-
program som bland annat ska undersoka vilka kriterier som bor galla fér att

malet om kapitalforvaltning fér hdllbar utveckling ska uppnas.

MISTRA ARBETAR AKTIVT for att
forvalta sitt kapital sd att det bidrar
till en hillbar utveckling. Det innebir
att cirka 90 procent av Mistras kapital
numera dr placerat utifrin miljé- och
etikkriterier, det vill siga att investe-
ringar sker i bolag som bist svarar mot
Mistras hllbarhetskriterier. Under hés-
ten investerade Mistra i den nya danska
forvaltaren BankInvest som har startat
en virldsunik “global emerging mar-
kets” fond med hallbarhets- och etik-
kriterier. Frin och med 2007 ir hela
Mistras portfélj genomgingen och
anpassad efter uppstillda héllbarhets-

kriterier.

BRA FOREBILD

— Vi har slagit fast i var kapitalférvalt-
ningspolicy att striva efter att vara en
god forebild for arbetet mot hallbar
utveckling. Som kapitaligare agerar
vi utifrin ett lingsiktigt perspektiv.
Det ir inte bara en friga om att stida
framfor egen dorr, utan agera tillsam-
ans med andra for att det ska f3 ett
storre genomslag, siger Eva Thornelof,
kanslichef pg Mistra.

Mistra genomfér uppfsljningar och
utvirderingar av forvaltarnas strategier
och metoder nir det giller integrering
av hallbarhetsfrigor.

—Utvirderingen 4r en vikdg del i
den dialog vi har med forvaltarna kring
frigor om héllbarhet.

Men hur effektivt dr det att placera
kapital enligt héllbarhetskriterier? Det
ir en friga som Mistraprogrammet
Sustainable Investment ska undersoka.
Forskarna ska bland annat studera ré-

dande uppfattningar om innebsrden
i begreppet uthallig investering bland
investerare.

Programmet tittar dven pa under
vilka betingelser fonder med en mer
uthéllig profil kan paverka andra att ta
efter. Resultaten ska kunna anvindas
av investerare, framforallt styrelser och
forvaltare, som ir pd vdg att anamma
strategier for uthdlliga investeringar i
framtiden.

GODA RESULTAT

An s3 linge dr det for tidige att ut-
tala sig tvirsikert om hur det gir for
Mistras kapitalférvaltning sedan den
har anpassats till hallbarhetskriterier.
Men Mirtha Josefsson, ordférande i
Mistras kapitalfgrvaltningskommitté,
menar att man ind4 kan se tendenser

Mistra blev vinnare nér den internatio-
nella tidskriften Global Money Mana-
gement delade utr 2006 Pension Awards
Jfor Excellence inom kategorin non-
profit-organization.

efter ett par drs forvaltning med hall-
barhetskriterier.

— All vér forvaltning som har uthdl-
lighetskriterier har gitt bittre 4n mark-
naderna i 6vrigt, framforallt forvalt-
ningen av svenska aktier, sidger hon.

Aven den globala aktieportfoljen
har gdcc bitere dn genomsniteet.

— 2007 har vi fortsatt att gd igenom
resterande del av Mistras aktieportfolj
enligt uppstillda kriterier vilket resul-
terat i att vi har dragit ned i USA, tagit
bort Japan och 6kat den globala port-
foljen, siger Mirtha Josefsson. ™

MISTRAS KAPITALFORVALTNING

Nar Mistra bildades i januari
1994 startade stiftelsen med att
kapital pa 2,5 miljarder kronor.
Medlen kom fran de tidigare
[6ntagarfonderna. Vid slutet av
ar 2006 var kapitalet 3,6 miljar-
der kronor.

Sedan 2005 forvaltas de svenska
rantebdrande pappren pa
knappt 1,3 miljarder samt hela
den svenska och europeiska
aktieportfoljen med en positiv
milj6- och etikansats. | USA
forvaltas ytterligare cirka 425
MSEK med ett uteslutningsfilter.
Sammanfattningsvis innebdar det
att 90 procent av Mistras kapital
férvaltas med nagon form av
héllbarhetsprofil. Fran och med
2007 é&r hela Mistras portfol;
genomgangen och anpassad efter
uppstallda hallbarhetskriterier.
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MILJOANPASSAD AFFARSUTVECKLING [

E4 MISTRA

Problemet: Minska CO2-emissionen
fran transportsektorn samtidigt som
en reducering sker av emissionerna av
miljofarliga @mnen och partiklar.
Nyttan: Madlet ar att utveckla kunskap
inom nya energieffektiva efterbehand-
lingssystem for férbranningsmotorer
och na utslappsnivaer som understiger
idag kanda lagkrav.

Anvandare: Resultaten kan anvandas
av svensk industri inom flera sektorer,
beslutsfattare och miljéorganisationer.
De kommer aven att gynna den en-
skilda individen och samhallet i stort i
form av battre omgivningsluft, dvs lagre
halter av lokala luftféroreningar och
lagre emissioner av vaxthusgaser. Den
enskilda fordonsagaren kommer att
gynnas i form av minskad branslefor-
brukning.

Programtid: 2006-2010

Mistrastod: 20 MSEK

Webbplats:
www.kck.chalmers.se/edmistra

DOM

Problemet: Idag finns mojligheten

att anvanda mikroorganismer for att
|6sa olika miljéproblem, t ex for att
ersatta kemiska bekdmpningsmedel.
Utvecklingen hindras dock av otillracklig
kunskap om odling, stabilisering och
sakerhetsvardering av nya mikroorga-
nismer.

Nyttan: DOM fyller kunskapsluckor och
bygger broar mellan forskning, myndig-
heter och industri for att etablera nya
anvandningssatt for mikroorganismer
med biologiska effekter och miljonytta.
Anvandare: DOM utgor ett “Center
of Excellence” dar foretag kan fa
utvecklingsstdd och sakerhetsvardering
av mikroorganismer. DOM ger samver-
kande myndigheter stéd och informa-
tion och hjalper ocksa forskare med
beddémningar av nya mikroorganismer.
Programtid: 2003-2010

Mistrastod: 64 MSEK

Webbplats: www.mistra.org/dom
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GREENCHEM

Problemet: Kemikalieindustrins bero-
ende av fossila ravaror, som dels kom-
mer att bli bristvara och dels ger negativ
paverkan pa miljé och halsa.

Nyttan: Greenchem syftar till ett
paradigmskifte i den kemiska industrin
med 6vergang fran fossil olja till forny-
bara ravaror fér produktion av “gréna”
kemikalier. Med modern bioteknik far
man bade renare produkter och proces-
ser.

Anvandare: Storst nytta av resultaten
har den industri som producerar och
anvander kemikalier, men aven de som
tillhandahaller de férnybara ravarorna.
Kunskapen ar anvandbar aven for
vetenskapen, beslutsfattare och for
samhallet i stort.

Programtid: 2003-2010

Mistrastod: 71,4 MSEK

Webbplats: www.greenchem.lu.se

MARINE PAINT

Problemet: Pavaxt av alger och olika
djur pa fartygs skrov okar branslefor-
brukning och darmed utslapp till luft av
vaxthusgaser. Dagens batbottenfarger
behover bli mer effektiva och fa en
battre miljoprofil.

Nyttan: Programmets mal ar att fa
fram en produkt som ar éverlagsen
dagens batfarger. Havstulpanen star for
den allvarligaste pavaxten och program-
met utvdrderar en substans som hindrar
havstulpanens larv att fasta pa
batbotten och darifran utveckla en farg
som haller i flera ar.

Anvandare: Nytta av resultaten har
framforallt redare och fritidsbatagare
samt fargindustrin och dess leveran-
térer som kan utnyttja programmets
resultat.

Programtid: 2003-2010

Mistrastod: 84 MSEK

Webbplats: marinepaint.org.gu.se

MASE

Problemet: Kemikalieanvandningen i
jordbruket leder till att rester av bekamp-
ningsmedel finns hogre upp i narings-
kedjan och att en stor del tillférd naring
lacker ut i grund- och ytvattnet.

Nyttan: MASE ska anvanda samspelet
mellan naturligt forekommande mikro-
organismer for att utveckla nya kommer-
siella produkter som dels 6kar tillvaxten
hos grodor som snabbare kan ta upp
ndring ur marken, dels bekampar skade-
svampar vilket ger ett mer miljoanpassat
jordbruk.

Anvandare: Resultaten kan anvandas av
forskare, odlare av olika slag, konsumen-
ter och livsmedelsindustri, bioteknikfore-
tag, samt myndigheter varlden 6ver.
Programtid: 2004-2008

Mistrastod: 43 MSEK

Webbplats: www.mistra.org/maselab

MISTRAS BRANSLECELLSPROGRAM

Problemet: Branslecellerna kan komma
att spela en viktig roll som ersattning
for fossila branslen. Tekniken finns.

Nu aterstar att gora den billigare och
sakrare — och att skapa infrastrukturer
som gor det praktiskt mojligt att ut-
nyttja den.

Nyttan: Programmet har framfor allt
inriktats pa att utveckla material och
komponenter och att undersdka hur
bransleceller kan introduceras och
anvandas i ett uthdlligt samhalle.
Anvandare: Manga kommer att ha
nytta av programmets arbete, t ex for-
donstillverkare och foretag som sysslar
med energiomvandling. Resultaten ar
ocksa viktiga fér myndigheter med an-
svar for energifragor och infrastruktur.
Programtid: 1997-2009
Mistrastod: 110 MSEK

Webbplats: fuelcell.s2.chalmers.se



PERSEA

Problemet: Det behdvs effektivare
metoder for rokgasrening, fran bade
férbranningsanlaggningar och fordon,
helst sddana som tar hand om flera
féroreningar samtidigt utan att nya
skadliga damnen bildas.

Nyttan: Syftet med programmet &r att
utveckla plasmateknik for kostnadsef-
fektiv avgasrening, framst fran kvave-
oxider och flyktiga kolvaten. Avsikten
ar att tekniken ska kunna anvandas for
samtidig rening fran flera féroreningar.
Anvandare: Flera industrier dar
luftféroreningar utgor ett problem.
Projektet ar framst inriktat mot kraft-
och fordonsindustrin men har tillamp-
ningar aven for andra verksamheter:
tryckeribranschen, malning, lackering,
impregnering samt vissa processer vid
tillverkning av papper, elektronik och
plaster.

Programtid: 2003-2009

Mistrastod: 35,5 MSEK

Webbplats:
www.engineering.uu.se/plasma

PLANTCOMMISTRA

Problemet: Bladl6ss orsakar problem
vid véaxtodlingar och den omfattande
anvandningen av bekdmpningsmedel
over stora arealer medfér en betydan-
de miljobelastning i odlingslandskapet.
Nyttan: Malsattningen ar att utnyttja
vaxternas egen férmaga att genom
kommunikation med flyktiga amnen
starka motstandskraften och locka till
sig bladlossens naturliga fiender som
t.ex. nyckelpigor.

Anvandare: Lantbrukare, foretag,
myndigheter och allmanheten.
Programtid: 2006-2008
Mistrastod: 24 MSEK

Webbplats:
www.plantcommistra.com

MILJOANPASSAD AFFARSUTVECKLING [

STALKRETSLOPPET

Problemet: Stalverken maste férandra
tillverkningen sa att metaller utnyttjas
effektivare och med mindre resursat-
gang. Nya stdlsorter maste anvands
optimalt genom kretsloppsanpassade
konstruktioner.

Nyttan: Programmet skall bidra till
utveckling av dels forbattrade produk-
tionsprocesser och forbattrad anvand-
ning av stal i konstruktioner, dels meto-
der for miljévardering for process- och
produktutveckling som beskriver miljo-
vardet ur ett brett samhallsperspektiv.
Tvarvetenskaplighet och korslarande ar
nyckelord.

Anvandare: Resultaten bidrar till battre
tillverkningsprocesser i industrin — stal-
verk, skrothandel och verkstadsindustri
— samtidigt som samhallet far tillgang
till nya miljovarderingsmetoder for
forsknings-, industri- och undervisnings-
andamal.

Programtid: 2004-2008

Mistrastod: 42 MSEK

Webbplats: www:.stalkretsloppet.se

SVARTLUTSFORGASNING

Problemet: Dagens forbranning av
svartlut i sodapannor har lag verknings-
grad. En férgasning skulle ge 60-70
procent mer el, eller kunna tillgodose
ca 30 procent av Sveriges behov av
fordonsdrivmedel.

Nyttan: Programmet arbetar med att
optimera processen med férgasning av
svartlut som alternativ till férbranning.
Programmet ska besvara de fragor som
genereras i ett annat projekt dar en
férgasningsanlaggning langtidstestas
— allt med syftet att undanréja hindren
for storskalig svartlutsférgasning.
Anvandare: Allt fran energikonsu-
menter som kan fa gron el och gréna
drivmedel till samhallet i stort som blir
mindre beroende av energi fran utlan-
det och far battre miljo.

Programtid: 2004-2009

Mistrastod: 43 MSEK

Webbplats: etcpitea.se/blg
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INTERNATIONELLA MILIOFORHANDLINGAR [

ASTA

Problemet: Trots konventionen om
langvaga gransoverskridande luft-
féroreningar fran 1982 ar luftférore-
ningarna fortfarande alltfér stora, och
férsurningen av mark och vatten har
annu inte stoppats.

Nyttan: ASTA tar fram vetenskapligt
material om miljoeffekter, som under-
lag for internationella atgarder och ska
utveckla nationella strategier och sakra
svensk kompetens. Programmet ar in-
riktat pa forsurning, kvavets paverkan,
effekter av marknara ozon och lang-
vaga partikeltransport samt utveckling
av beslutsunderlag for internationella
férhandlingar.

Anvandare: Resultaten anvands dels
som underlag vid internationella
forhandlingar om granséverskridande
luftfororeningar och dels av svenska
myndigheter i miljomalsarbetet.
Programtid: 1999-2006
Mistrastod: 59 MSEK

Webbplats: asta.ivl.se

CLIPORE

Problemet: Hotet om klimatférandring-
ar ar en av de viktigaste och mest kom-
plicerade utmaningar som varlden star
infor. Att definiera form och omfattning
av det internationella samarbetet efter
Kyotoprotokollets forsta atagandeperiod
kommer att bli avgérande nar det galler
att i tid ta itu med de utmaningar som
klimatférandringarna innebar.

Nyttan: CLIPORE stodjer forskning, och
vill stimulera till dialog, som kan féra de
internationella klimatférhandlingarna
framat.

Anvandare: Syftet ar att huvuddelen
av forskningsresultaten ska ha ett direkt
varde for inhemska politiska beslutsfat-
tare i Sverige och deras kollegor i andra
lander. Industrin spelar ocksa viktig roll

i programmet, bade for att ge input

till forskningen och som anvandare av
resultaten.

Programtid: 2004-2010

Mistrastod: 109,3 MSEK

Webbplats: www.clipore.org

34 | MISTRAS ARSRAPPORT 2006

ENTWINED

Problemet: Internationellt utbyte

av produkter, tjanster, kapitalfléden,
teknologi, information, och till visst del
arbetskraft, har skapat ett allt storre
beroende mellan lander. Entwineds
forskning fokuserar darfér pa hur den
ekonomiska globaliseringen, och dess
styrande institutioner, paverkar den
manskliga valfarden och den lokala,
nationella och globala utvecklingen.
Nyttan: Genom att bidra med en
Okad forstaelse for hur integration

av marknader — som stracker sig éver
lander — kan uppnas med en balanserad
miljokvalitet.

Anvandare: Forskningen ska bidra

till utveckling av verktyg som stodjer
svenska, och andra europeiska forskare
och intressenter, for att integrera miljo-
aspekter i internationella handelsavtal.
Programtid: 2007-2009

Mistrastod: 18,7 MSEK

Webbplats: www.mistra.org/entwined

LUSTRA

Problemet: Kan mark och vegetation
anvandas for att minska paverkan av
vaxthusgaser? | sa fall hur och i vilken
omfattning? Fragorna utgor en stote-
sten i de internationella klimatférhand-
lingarna.

Nyttan: LUSTRA ska utvardera markens
roll for att minska klimatpaverkan av
vaxthusgaser, framst koldioxid men &ven
lustgas och metan, i atmosfaren. Ge-
nom att binda koldioxid i skog, humus
och torv och skdta marken ratt kan man
minimera utslappet av vaxthusgaser.
Anvandare: Resultaten kan anvandas
av dem som férhandlar inom Klimat-
konventionen, av skogsnaringen och av
olika myndigheter med ansvar fér miljo,
energi och markplanering.

Programtid: 1999-2006

Mistrastod: 60 MSEK

Webbplats: www-|ustra.slu.se

NEWS

Problemet: Arbetet med riskhantering
av kemikalier gar fér ldangsamt och
fokuseras pa redan kanda kemikalier och
problem, i stallet for att man soker ny
kunskap.

Nyttan: NewsS arbetar for en effektivare
strategi for riskvardering och riskhante-
ring av kemikalier. Syftet ar att utnyttja
vetenskapliga metoder for att utveckla
nytt underlag och nya former for besluts-
fattande i riskhanteringsfragor. Det ska
ocksa vara en motesplats for beslutsfat-
tare och forskare.

Anvandare: Nationella myndigheter,
som Kemikalieinspektionen och Natur-
vardsverket, och deras motsvarigheter i
andra EU-lander, samt EU-kommissionen.
Programtid: 1999-2006, stafettvaxling
2007-2009

Mistrastod: 76 MSEK

Webbplats: www.infra.kth.se/fil/news

MARE

Problemet: Trots att mycket gjorts for att
minska tillférseln av kvéave och fosfor ar
eutrofieringen fortfarande det storsta mil-
joproblemet i Ostersjon med ekonomiska
konsekvenser for fiske och turism.
Nyttan: | MARE har beslutsstodssystemet
Baltic NEST utvecklats som kopplar sam-
man information om hur havet fungerar,
hur kvave och fosfor sprids och anvands

i havet samt berakna kostnader for att
minska tillférseln. Fortsatt underhall och
vidareutveckling av systemet kommer att
ske i det nyinrattade Baltic Nest Institute,
BNI, vid Stockholms universitet.
Anvandare: Resultaten ska kunna
anvandas av Helsingforskommissionen
(HELCOM), strandstaterna och EU, liksom
av jordbruket, fiskerindringen och olika
myndigheter med inriktning pa bl a milj6.
Programtid: 1999-2006, stafettvaxling
2007-2009

Mistrastod: 62,5 MSEK

Webbplats: www.mare.su.se



FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER

FJALLMISTRA

Problemet: Fjdllvarldens ekosystem

ar kansliga. Olika behov och intressen
—som t ex renskotsel, gruvdrift och
turism — stalls mot varandra.

Nyttan: FjallMistras arbete berér 15
fjgllkommuners verksamhet. Kunska-
perna ska bidra till att hantera intres-
sekonflikter med syfte att begransa de
negativa miljdeffekterna i den svenska
fijallvarlden.

Anvandare: Det ar framst fyra grupper
som kan ha nytta av de planerings-
system och kunskaper som genereras i
FjallMistra: naringsidkare, forvaltande
myndigheter (t ex lansstyrelser, Sam-
etinget), fiallkommuner samt 6vriga
intresseorganisationer (t ex for jakt och
fiske, och turism- och friluftsliv).
Programtid: 1998-2006

Mistrastod: 84 MSEK

Webbplats: www.mistra.org/fjallmistra

HAGMARKSMISTRA

Problemet: Genom att allt fler
jordbruk l&ggs ned minskar angs-
och betesmarkerna. Det innebar att
manga arter som tillhor kulturland-
skapet ar akut hotade.

Nyttan: Programmet ska stodja
landskapsskotseln med vetenskapligt
baserad kunskap for lyckad och
[6nsam skotsel av angs- och hagmar-
ker. Det finns inga liknande program
varfor HagmarksMistra kan spela en
viktig roll som inspirationskalla dven
pa internationell niva.

Anvandare: Allt frdn den enskilde
brukaren 6éver radgivare pa lans-
styrelser och kommuner, till centrala
myndigheter och, inte minst, de som
arbetar med att reformera EUs jord-
brukspolitik.

Programtid: 2001-2008
Mistrastod: 47 MSEK

Webbplats:
www-hagmarksmistra.slu.se

HEUREKA

Problemet: Skogen anvands inte

bara for [6nsam virkesproduktion utan
ocksa for t ex biobransleproduktion,
rekreation och som kolsanka. Olika
intressenters olika visioner leder till
motsattningar.

Nyttan: Heureka utvecklar dator-
baserade hjalpmedel for breda besluts-
underlag, dar hansyn kan tas till sa
manga faktorer som mojligt. | systemen
beskrivs hur skogens varden och funk-
tioner paverkas beroende pa hur den
anvands.

Anvandare: Heureka-systemet kan
anvandas av bade sma och stora skogsfo-
retag, liksom for regional och nationell
analys. Anvandare ar alltsa allt fran
enskilda markagare 6ver skogsforetag,
kommuner och lansstyrelser till Natur-
vardsverket.

Programtid: 2002-2009

Mistrastod: 21 MSEK

Webbplats: www.mistra.org/heureka

MAT 21

Problemet: MAT 21 analyserar moj-
ligheterna att forbattra hallbarheten i
hela livsmedelskedjan fran jord till bord.
Utmaningen ar att forena kedjans behov
av lénsamhet med konsumenternas krav
pa god miljé- och djuromsorg.

Nyttan: Efter ar 2005 har MAT 21 fort-
satt som en “Syntesplattform” pa SLU.
Livsmedelskedjans aktorer identifierar
syntesamnena, t ex hemmaproducerat
foder och hallbart vaxtskydd, som sedan
bearbetas i sarskilt tillsatta temagrupper.
Ny kunskap o6verfors fortlopande genom
att anvandarna medverkar i temagrup-
perna.

Anvandare: Alla aktérer langs matens
vag fran jord till bord, dvs jordbruket och
dess organisationer, livsmedelsindustri
och -handel, myndigheter, intresseorga-
nisationer och konsumenter.
Programtid: 1997-2005, 2005-2008
Mistrastod: 120+5 MSEK

Webbplats: www-mat21.slu.se

STOCKHOLM RESILIENCE CENTRE

Problemet: Manniskan utévar ett
vaxande inflytande pa ekosystemens
dynamik. Som ett resultat har manga
ekosystem 6vergatt till mindre produk-
tiva tillstand vad galler férmdagan att
generera ekosystemtjanster som mat,
vattenrening och klimatreglering. Nu
kravs nya principer for forvaltning av
naturresurser och miljo.

Nyttan: Stockholm Resilience Centre
avser att utveckla forstaelsen av kom-
plexa social-ekologiska system samt
bidra med nya insikter och redskap som
mojliggor battre styrning och férvalt-
ningen av dessa.

Anvandare: Stockholm Resilience
Centre kommer kontinuerligt att bista
med radgivning till beslutsfattare pa
nationell, europeisk och internationell
niva samt utveckla innovativa samarbe-
ten med relevanta aktorer.
Programtid: 2007-2013

Mistrastod: 105 MSEK

Webbplats:
www.stockholmresilience.su.se
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MILION 1 samHALLET [

LJUDLANDSKAP

Problemet: Buller ar ett viktigt och
vaxande miljoproblem som paverkar var
halsa. Det ar ett stort gap mellan den
faktiska bullermiljon och de langsiktiga
mal som formulerats av myndigheterna.
Nyttan: Programmet lanserar ett nytt
tankande kring bullerfragan. Det hand-
lar inte bara om decibel utan om hur
manniskor uppfattar ljud och paverkas
av dem. Denna kunskap ska anvandas
nar man planerar bostader och trafik-
miljéer for att fa sa bra ljudlandskap
som mojligt.

Anvandare: Programmet vill ge alla
berérda — byggnadsindustrin, bostads-
bolag, planmyndigheter och boende

— ett “ljudlandskapstédnkande” som
bidrar positivt till manniskors halsa och
valbefinnande.

Programtid: 2000-2007

Mistrastod: 40 MSEK

Webbplats: www.soundscape.nu

Lo

et WOT 1.1._1

SUSTAINABLE INVESTMENT

Problemet: Institutionella investerare
kan genom sina val av vilka foretag de
investerar, respektive inte investerar, i
paverka bolagens verksamhet i riktning
mot mer uthallig produktion. Hindren
kan dock vara manga innan en sadan
investeringsstrategi slar igenom.
Nyttan: Programmet ska bidra med
tillampad forskning i vardekedjan for
finansmarknaden, till exempel fore-
tagsvardering, finansanalytikernas och
andra aktorers beteende samt port-
féljval utifran hallbarhetskriterier.
Anvandare: Resultaten ska komma till
nytta for saval institutionella investe-
rare som for agare, analytiker och de
som Overvakar verksamheten.
Programtid: 2006-2008

Mistrastod: 42 MSEK

Webbplats:
www.mistra.org/sustainableinvestment

TRANSPORTMISTRA

Problemet: Hallbara transporter har
visat sig vara ett av de samhallsmal
som ar svarast att nd. Det rader ingen
brist pa forslag till policies, instrument
och atgarder som kan forbattra si-
tuationen. Problemet &r att valdigt fa
av de valtankta I6sningarna har blivit
omsatta i praktiken.

Nyttan: TransportMistra utvecklar stra-
tegier, modeller och verktyg som ska
stodja beslutsfattande fér en hallbar
mobilitet.

Anvandare: Arbetet utgar fran tre
identifierade anvandargrupper — de
som utformar policies, tjansteman-
napraktiker och det internationella
vetenskapssamhallet.

Programtid: 2006-2008
Mistrastod: 30 MSEK

Webbplats:
Www.mistra.org/mobility




MILJON I samHALLET [

URBAN WATER

Problemet: Dagens vatten- och av-
loppssystem forser oss med dricksvat-
ten, tar hand om avloppsvatten och
dagvatten utan att skada miljén, men
de klarar inte de nya kraven pa uthal-
lighet.

Nyttan: Urban Water ska arbeta fram
analys- och varderingsverktyg for
planering av hallbara vatten- och av-
loppssystem. Programmet ska utvardera
nuvarande system eller féresla hur ett
eventuellt nytt system ska se ut och
drivas. Alla resultat samlas i ett centralt
systemanalysprojekt.

Anvandare: Verktygen kan anvandas
av centrala myndigheter, kommunala
reningsverk mm, tekniska konsulter,
men dven inom bistandet. Resultaten
kan paverka utformningen av framtida
VA-system.

Programtid: 1998-2006
Mistrastod: 62 MSEK

Webbplats: www.urbanwater.org




ARSREDOVISNING 2006

Mistras organisationsnummer 802017-9324

Beloppen inom parentes avser ar 2005

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stiftelsen for miljostra-
tegisk forskning, Mistra far harmed
avge arsredovisning for rakenskaps-
aret 2006-01-01-2006-12-31, stiftel-
sens trettonde verksamhetsar.

ANDAMALSFORVALTNING
Andamaélsbestamningen, paragraf 1, i
Stiftelsens stadgar har foljande lydelse:
"Stiftelsen, vars benamning skall vara
Stiftelsen for miljéstrategisk forskning,
har till andamal att stédja forskning av
strategisk betydelse for en god livsmiljo.
Stiftelsen skall framja utvecklingen
av starka forskningsmiljoer av hogsta
internationella klass med betydelse
for Sveriges framtida konkurrenskraft.
Forskningen skall ha betydelse fér
|6sandet av viktiga miljéproblem och for
en miljdanpassad samhallsutveckling.
Mojligheterna att uppna industriella
tilldmpningar skall tagas till vara.”

STYRELSEN

Under verksamhetsaret har féljande per-
soner varit ledamaoter i Mistras styrelse:
Anneli Hulthén, ordférande,

Svante Axelsson, (férordnad fr o m
2006-11-16),

Charlotte Brogren,

Mikael Damberg,

Sigbrit Franke,

Bjorn Hagglund,

Birgitta Johansson Hedberg,
Lars-Erik Liljelund, (entledigad fr o m
2006-10-10),

Lars Magnusson,

Maria Stromme,

Johan Trouvé,

Cynthia de Wit.

Mistras styrelse har under ar 2006 haft
fyra sammantraden.

MISTRAS VERKSAMHET UNDER AR 2006
Mistra har

— betalat ut 185 (193) Mkr i forsknings-
medel

— beviljat medel till tre nya storre sats-
ningar
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— lyst ut en sjatte omgang idéstod
— pabdrjat utvarderingar av nio avslu-
tade program

MISTRAPROGRAM

Mistra har fran start till och med ut-
gangen av ar 2006 fattat beslut om

att investera i totalt 38 (35) storre
forskningsprogram, varav tre nya under
2006. De nya satsningarna Stockholm
Resilience Center och Entwined ar
resultatet av utlysningar ar 2005. Dess-
utom ProEnviro — Forskning for miljo-
anpassad produktframtagning i mindre
foretag — ar ett samarbete mellan Mistra
och Stiftelsen for strategisk forskning.
Stiftelserna beviljar 30 Mkr var och gor
gemensamma utlysningar. Det beviljade
beloppet fér nya satsningar ar samman-
taget 153,7 Mkr och strécker sig som
langst 7 ar.

Under aret har Mistra beviljat medel
till en fortsatt forskningsfas for sju
program pa sammantaget hdgst 229,16
Mkr och som léngs fyra ar. Programmen
ar CLIPORE, DOM, Greenchem, Marine
Paint, PERSEA, Svartlutsférgasning samt
Mistras Branslecellsprogram.

Under dret har fem program slutfi-
nansierats nar det galler forskning. Det
ar programmen NewsS, MARE, LUSTRA,
ASTA och FjallMistra. Forlangning av
programtiderna med avslutande akti-
viteter under 2007 férekommer. Dess-
utom har MARE beviljats hogst 3,9 Mkr
samt NewsS 2,1 Mkr for 6verldmning
av resultat efter avslutat forskningspro-
gram.

For de fem forskningsprogrammen
ovan ar ocksa tva typer av utvarderingar
under genomférande. Dels en veten-
skaplig med separata internationella
utvarderingspaneler for varje program,
dels en organisatorisk dar alla utvarde-
ras av.samma konsulter. Ytterligare ett
avslutat program, Urban Water, har ut-
varderats organisatoriskt. Parallellt pagar
dven en utvardering av tre program dar
Mistras forskningsstod avslutades for

ca tre ar sedan. Denna utvardering ska
belysa om programmens ursprungliga
mal uppnatts och vilken nytta/anvand-
ning dessa program bidragit till.

IDESTOD
Mistra har hittills beviljat totalt 19 (13)
idéstod sedan det introducerades ar
2001. Ar 2006 beviljades sex idéstod
fran 2005 ars utlysning, som stracker
sig 6ver fyra ar pd sammanlagt 22,556
(14,88) Mkr

Mistra erbjod 2006 for sjatte gangen
mojligheten att soka idéstdd. Kraven
pa djarvhet, kreativitet och originalitet
betonas liksom féregaende ar. Mistras
idéstod ska bidra till att forverkliga
nyskapande forskningsprojekt med stor
potential att verka for en battre miljo.
Forskningen ska vara upptackande, ny-
tankande och/eller omprévande. Forsk-
ningen kan ocksa uttryckligen utmana
eller ifrdgasatta etablerade synsatt.
Maximala beloppet for ett idéstodspro-
jekt ar sex miljoner kronor 6ver fyra ar.
Mistras totala budgetram for idéstod
ar oférandrad (20 miljoner kronor per
ar realt 2003). Mistra fick 103 (153)
prelimindra ansékningar varav 15 (15)
fick mojlighet att skriva en fullstandig
ansokan. En internationellt sammansatt
beredningsgrupp har tillsats. Beslut fat-
tas i mars 2007.

OVRIGT STOD

Utover stod till forskning har Mistra
under 2006 beviljat stod framst till
planeringsanslag for att sokanden ska
utveckla fullstandiga programférslag.



Kapitalférvaltning

Mistras stadgar innehaller tva paragrafer
som beror forvaltningen av stiftelsens
kapital:

—"Styrelsen ansvarar for att stiftelsens
férmogenhet forvaltas pa betryg-
gande satt sa att riskerna begransas
och mojligheterna till god avkastning
tillvaratas.”

— "Stiftelsens verksamhet far pa sikt
medféra att stiftelsens férmodgenhet
férbrukas.”

Sedan 2004-07-01 har kommittén for
kapitalférvaltning bestatt av de externa
ledamdterna Martha Josefsson (ordfo-
rande), Peter Norman och Erik Sjoberg
vilka omforordnades 2006-06-27. Sedan
den 2005-04-04 av styrelsen antagna
arbetsordningen ingar Mistras vd som
ledamot av kommittén for kapitalfor-
valtning.

Vid starten ar 1994 var Mistras kapital
2500 Mkr. Vid utgangen av 2006 var
marknadsvardet 3607 (3 631) Mkr.
Totalt har 2 220 Mkr betalats ut till
forskning, varav 185 Mkr under 2006.

Avkastningen pa Mistras kapital var
5,9% for hela portfoljen vilket Gversteg
det sammanvagda jamforelseindexet
med 0,5%. Overavkastningen férklaras
framfor allt av en hogre andel aktier
jamfort med Mistras strategiska portfol;.
Avkastningen pa aktieportfoljen var
9,0% vilket var lika med Mistras jam-
forelseindex for aktier. Ranteportféljen
avkastade 1,6% vilket ar 0,1% o&ver
jamférelseindex. Avkastningen berdknas
genom att mata forandringen i portfol-
jens marknadsvarde efter forvaltningsar-
voden och transaktionskostnader samt
justerat for insatt och uttaget kapital
(s k tidsvagd avkastning).

Mistra ska tillampa aktieurval med
positiva kriterier betraffande hallbarhet
(milj¢ och etik) enligt styrelsens stra-
tegi och tidigare styrelsebeslut. En ny
forvaltare, BankInvest, har engagerats
for férvaltning av globala emerging
market aktier med hallbarhetsprofil
genom att anvanda saval positiva
urvalsmekanismer, uteslutningskriterier

Organisation och personal

Mistra har sju fast anstéllda. Under
2006 har Mistra pa en av tjansterna
haft en vikarie storre delen av dret och
darutdver har Mistra haft en projektan-
stalld som stdd i administrations- och
[T-fragor.

Mistra har under 2006 rekryterat en
ny vd, Ola Engelmark som 2007-01-01
eftertratt Mans Lonnroth som gatt i
pension.

Mistra anlitar vetenskapliga exper-
ter, framst utlandska, for bedémning

Framtidsutsikter

Mistras avsikt ar att langsiktigt betala
ut 200 Mkr arligen i forskningsbidrag
(realt i 2003 ars penningvarde). Med
ett kapital pa 3,6 miljarder kronor ar
utbetalningsnivan sa hog att det &r stor
sannolikhet att Mistras kapital kommer

av forslag till forskningsprogram, for
utvardering av pagaende forsknings-
program infor fortsatt finansiering samt
for utvardering av avslutade program
for erfarenhetsaterforing. Aven for
att beddéma forskningsprogrammens
relevans och nytta anlitar Mistra externa
experter.

Mistra anvander konsulter och extern
kompetens for specialomraden som
IT, juridik, ekonomi mm. Mistra anlitar
sedan januari 2006 redovisningsbyran

att forbrukas. Mistra forvantas dock
kunna verka till minst ar 2020. En arlig
uppskattning gors av risken for att inte
kunna verka till ar 2020 givet kapital,
allokering (férdelning réntor — aktier)
och éarlig utbetalningsniva.

samt direktpdverkan pa enskilda féretag
genom samtal. Under 2006 har dven
ett forvaltningsuppdrag avslutats och
overforts till annan forvaltare samt en
interimistisk emerging marketférvaltare
(Dexia) anvants i vantan pa BanklInvest.

Mistras portfolj forvaltas till ca 90%
med nagon form av hallbarhetskriterier.
En uppfoljning av hallbarhetsprofilen
i forvaltningen genom en enkat och
uppféljande telefonsamtal har genom-
forts for andra dret i rad. Detta for att
sakerstalla att Mistra far den férvaltning
som éverenskommits samt for att samla
erfarenheter. Det ar annu for tidigt att
gora en avkastningsanalys for dessa
uppdrag jamfoért med en konventionell
portfol].

Vid arsskiftet var andelen svenska ran-
tebdrande placeringar inklusive likvida
medel 35,8% (38,4%).

Inredo Foretagsservice AB for redovis-
ning och bokslut. Fér vardepappersad-
ministration och manadsuppféljning av
kapitalférvaltningen anlitas Wahlstedt
Sageryd.

Mistra har under 2006 inhandlat och
satt i drift ett nytt elektroniskt diarie-
och dokumenthanteringssystem, W3D3.
Detta system har ocksa en specialbyggd
applikation for elektroniska anstkningar,
vilket anvants till idéstddet.

Stiftelsens resultat och stéllning i
ovrigt framgar av efterféljande resul-
tat- och balansrékning med tillaggs-
upplysningar.
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Resultatrakning

Not 2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Stiftelsens intakter
Aktieutdelningar 40 145 272 34 233246
Rantor, obligationer 42 739 500 47 198 255
Rantor, kortfristiga placeringar 1820 350 2212718
Réntor, bank 1947 099 2 717 546
Rantor, dvriga -70 21994
Ovriga intakter 336 357 676 659
86 988 508 87 060 418
Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader -9 670 305 -8 158 452
Ovriga externa kostnader 1,2,3 -14 107 121 -10 306 591
Personalkostnader 4 -10376 614 -10 349 725
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar ~276905 -289 580
-34 430 945 -29 104 348
Forvaltningsresultat 52 557 563 57 956 070
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 684 0
209 732 902 261 174 866
ARETS RESULTAT 262 290 465 319 130 936
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Balansrakning

Not 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5 216 757 260 108
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 6 308 308 362 267
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 7 3170259970 2911161052
Summa anlaggningstillgangar 3170 785 035 2911783 427
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 54 906 0
Ovriga fordringar 8 4 456 455 1677 416
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 129 348 16 249 177

21640 709 17 926 593

Kortfristiga placeringar 9
Ovriga kortfristiga placeringar 49 894 058 34229 323
Kassa och bank 45010 265 239522 788
Summa omsattningstillgangar 116 545 032 291 678 704
SUMMA TILLGANGAR 3 287 330 067 3 203 462 131
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Beviljade, e utbetalda anslag

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

2 500 000 000

-81 356 767
262 290 465

180 933 698
2 680 933 698

338 711

5485 272

594 096 310
6 476 076
606 396 369
3287 330 067
Inga

Inga

2 500 000 000

7 467 394
319 130936

326 598 330
2 826 598 330

405 340

1112 095
370937 455
4408 911
376 863 801
3 203 462 131
Inga

Inga
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Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt
arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna rad.

| de fall allmént rad saknas eller da
awvikelse skett gentemot allmant rad
beskrivs tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper nedan.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgangar och skulder har vérderats till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Kortfristiga placeringar vérderas enligt
l&gsta vardets princip. Upplupen réanta
pa placeringarna redovisas som upplu-
pen intakt i balansrakningen.

Langfristiga vardepappersinnehav
varderas kollektivt till det lagsta av
anskaffningsvarde och verkligt varde da
syftet med placeringarna &r att uppna
riskspridning.

Vardepapper marknadsvarderas till
slutkurs.

Vardet av fordringar och skulder i ut-
landsk valuta har framréknats med den
pa bokslutsdagen noterade képkursen
for respektive valuta.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden och
beraknad ekonomisk livslangd. Nedskriv-
ning sker vid bestdende vardenedgang.
Avskrivningstiden ar andrad fran 2006.
Avskrivningstiden ar 5 ar for inventarier
inkdpta 2006, och for inventarier inkdp-
ta tidigare an 2006 ar avskrivningstiden
3ar.

FORDRINGAR

Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell prévning berdknas bl
betalt.

ANSLAG

Beviljade anslag redovisas direkt mot
fritt eget kapital (disponibla medel).
Anslagen skuldfors vid beslutstillfallet.

FORMOGENHET

Stiftelsens formdgenhet definieras som
vardepapper upptagna till marknads-
varde och &vriga tillgangar upptagna till
bokfort varde minskat med skulder.

INTAKTSREDOVISNING
Vid kép och férsaljning av vardepapper
tillampas affarsdagsredovisning. Over-
och underkurser pa obligationer i férhal-
lande till nominellt vérde har periodise-
rats jamt éver kvarvarande |16ptid.
Upplupen ranta pa placeringar
redovisas som upplupen intakt i
balansrakningen.

Noter

Not 1 Leasingavtal

Arets leasingkostnader uppgar till 39 486 kronor.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens

forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitréde som

foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra

uppdrag. 2006 2005

Revisionsuppdrag KPMG Bohlins AB, Riksrevisionen 460 563 339939

Fr o m 2006 har en reserv for revisionsarbetet bokats upp, darav den héga kostnaden jamfért med tidigare ar.

Not 3 Externa kostnader, Ovrigt 2006 2005

Konsultkostnader 5912 760 4223425

Resor och traktamenten 1965 006 1129727

Redovisningsarvoden 455 883 338 438

Lokalkostnader 1277 992 1422 188

Kontorskostnader 1809 328 1748 664

Ovriga externa kostnader 2 686 152 1444 149
14 107 121 10 306 591

42 | MISTRAS ARSRAPPORT 2006



Noter

2006 2005
Not 4 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
Kvinnor 6 6
Man 2 2
8 8
Loner, ersattningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar till styrelse 1659 865 1664 112
Loner och andra ersattningar till évriga anstallda 4 496 105 4 438 197
Pensionskostnader till verkstallande direktor 482 776 802 253
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 977 160 1013 805
Ovriga sociala kostnader 2018971 1690 031
Ovriga personalkostnader 741737 741 327
10376 614 10 349 725

Arvodena till styrelseledamoterna var 442 828 (443 250) kronor och till Mistras kapitalférvaltningskommitté
199 025 (198 050) kronor.

Lon till vd har utgatt med 1 018 012 (1 022 812) kronor. Vd kan sagas upp med omedelbar verkan och har
da ratt till avgadngsvederlag motsvarande aktuell manadsion under tolv manader. Fran den manatliga utbetal-
ningen av avgangsverderlaget ska avdrag goras motsvarande den manadslon vd erhaller fran annan arbets-
givare. Verkstallande direktdrens pension foljer avtalet PA91F och innehadller inga extra férmaner. Kostnaden
for verkstallande direktorens pension har uppgatt till 482 776 (802 253) kronor.

Mistra ska till den nye vd:n fran och med januari 2007 varje manad betala ut ett belopp motsvarande 30
procent av den 6verenskomna manadslénen til vds individuella pensions- och sjukférsakring. Anstéllningen
kan ségas upp av endera parten med en uppsagningstid om sex manader. Fran den manatliga utbetalningen
av avgangsverderlaget ska avdrag géras motsvarande den manadslon vd erhaller fran annan arbetsgivare.

2006-12-31 2005-12-31
Not 5 Forbattringsutgift pa annans fastighet
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 303 459 0
Inkdp 0 303 459
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 303 459 303 459
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -43 351 0
Arets avskrivningar -43 351 -43 351
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 702 -43 351
Utgaende redovisat varde 216 757 260 108

MISTRAS ARSRAPPORT 2006 | 43



Noter

2006-12-31 2005-12-31

Not 6 Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 4283 049 3785598
Inkop 185511 497 451
Forsaljningar/utrangeringar -17 750 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4450 810 4283 049
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -3920782 -3674 553
Arets avskrivningar -221720 -246 229
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 142 502 -3 920 782
Utgaende redovisat varde 308 308 362 267
Not 7 Langfristiga viardepappersinnehav
Realisationsvinster exkl valutakursvinster 245704 224 258 667 020
Realisationsforluster exkl valutakursforluster -19 247 914 -12 466 566

Bokfort varde Marknadsvérde
Aktier, svenska 292 305 329 396 959 677
Aktier, utlandska 393271 664 394 676 128

Fondandelar aktier, utlandska
Obligationer, svenska

1261981054
1222701922

3170 259 969

1495648 218
1234 666 854

3 521 950 877

Not 8 Ovriga fordringar 2006-12-31 2005-12-31
Restitutioner, kupongskatt 687 595 1081 337
Overskottsmedel Skandia 560 436 594 592
Ovriga fordringar 184 597 1487
Kundfordringar 3023827 0

4 456 455 1677 416
Not 9 Kortfristiga placeringar Bokfort varde Marknadsvarde
Penningmarknadsinstrument 49 894 058 49 929 335
Not 10 Eget kapital 2006-12-31 2005-12-31
Ursprungligt stiftelsekapital 2 500 000 000 2 500 000 000
Forandring tidigare ar 326 598 330 162 338 627
Arets anslag -415 955 097 -160 390 619
Aterforda anslag 8 000 000 5519 387
Arets resultat 262 290 465 319130936

2 680 933 698

2 826 598 331

| MISTRAS ARSRAPPORT 2006




Noter

2006-12-31 2005-12-31
Not 11 Upplupna kostnader
Upplupna forvaltningskostnader -5 455 577 -3195 102
Upplupna pensionskostnader 0 -7 280
Lagstadgade sociala avgifter, sarskilda I6nesk/sjukf. -597 986 -351 218
Ovriga upplupna kostnader -422 514 -855 309
-6 476 077 -4 408 909
Stockholm den 30 mars 2007
Anneli Hulthén Mikael Damberg
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Sigbrit Franke Birgitta Johansson-Hedberg
Bjorn Hagglund Svante Axelsson
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Var revisionsberattelse har lamnats den 10 april 2007
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