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Att arbeta fOr framtiden

MISTRA VILL PAVERKA

Mistra ir en férkortning for Stiftelsen
for miljostrategisk forskning. Mistra
har till syfte att stodja forskning av
strategisk betydelse for en god livsmil-
jo. Det framgar av Mistras indamals-
paragraf.

”Mistra har till indamal att stédja
forskning av strategisk betydelse for
en god livsmiljé.

Stiftelsen skall frimja utvecklingen
av starka forskningsmiljoer av hogsta
internationella klass med betydelse for
Sveriges framtida konkurrenskraft.

Forskningen skall ha betydelse for
losandet av viktiga miljoproblem och
for en miljéanpassad sambhillsut-
veckling. Méjligheterna att uppni
industriella tillimpningar skall tas
till vara”. (S1, Mistras stadgar)

Stiftelsens medel ska anvindas for
detta indamal.

EN DEL AV INNOVATIONSSYSTEMET
Mistra vill se sig som en del av det
svenska innovationssystemet for ett
miljoanpassat samhille och en globalt
hallbar utveckling. Dirfor investerar
Mistra i starka forskargrupper, som i
samverkan med anvindare bidrar tll
att l6sa viktiga miljoproblem. Anvin-
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dare av forskningen finns inom s&vil
niringsliv som férvaltning, politik
och frivilligorganisationer. Mistra
betalar drligen ut i storleksordningen
200 miljoner kronor fér forskning
(realt i 2003 drs penningyvirde).

Mistra forvintas i och med det kun-
na verka till omkring ar 2020.

VISIONEN

Visionen ir att Mistra fram dll ar

2020 har fite ett tydligt genomslag

genom att:

e viktiga miljoproblem blir losta
genom forskningssamverkan mel-
lan hégskolor och svenskt nirings-
liv, forvaltning, politik och frivillig-
organisationer.

* Sverige har ett flertal internationellt
konkurrenskraftiga, grinséverskri-
dande forskningsmiljéer som i dia-
log med anvindare arbetar mot ett
hallbart samhalle.

* det svenska niringslivets konkurrens-
kraft har 6kat genom att ett antal nya
miljéanpassade produkter och tjins-
ter tar tydliga marknadsandelar.

FLERA VAGAR FOR HALLBAR UTVECKLING
Mistra arbetar for en hillbar utveck-
ling genom forskning, kapitalfgrvalt-

ning, kommunikation och administ-
ration. Mistras verksamhet bygger pa
viljan till férindring. Mistra vill dir-
for vara med och péverka. Det kan
vara genom att utgdra en aktiv inve-
sterare och kommunikator eller ge-
nom samverkan med andra aktérer.

TVARVETENSKAP BYGGER BROAR
Mistra investerar i integrerade tvirve-
tenskapliga forskningsprogram dir
olika discipliner kan métas pd lika
villkor. Ett Mistra-program bygger
ocksa pd att forskare och praktiker for
en stindig dialog. Dirmed okar ocksé
mdjligheterna att forskningsresulta-
ten kommer till praktisk anvindning.
P4 si sitt forser Mistras program
anvindare inom svenskt niringsliv,
forvaltning, politik och frivilligorga-
nisationer med de senaste vetenskapli-
ga ronen, oberoende av sektorsgrin-
ser. Ett Mistra-program levererar ock-
sd anvindarnas problemformulering-
ar till forskarsamhillet, oberoende av
forskningens disciplingrinser.
Dirmed kan programmen bygga
broar mellan forskning och samhille
for en héllbar utveckling. [



Mistras ordforande:

2004 har baddat t6r bra fortsattning

Det kdnns sa spadnnande - och sa bra!

2004 blev ett konsolideringens ar. Vi har utrett alla for-
slag, synpunkter och tankar som vi samlat, inte bara fran
den stora utvarderingen om Mistras forsta tio ar, utan
ocksa fran intressentundersékningar, akademiernas
granskning och eget utvarderingsarbete. Nu har vi fatt
det att landa.

Strategin ar tydlig, malsattningarna ar klarare och vi
har hittat ett delvis nytt satt att arbeta. Vi vet vilka
forskningsomraden vi vill satsa pa, och vi har lart oss
hur programmen ska organiseras. Vi har slagit fast
hur vi ska kunna goéra Mistra mer kant och mer anvan-
darvanligt.

Kort sagt: Mistras strategi har blivit precis det styr-
dokument som vi vill att den ska vara. De tre benen -
starka forskningsmiljoer som ocksa skapar anvandar-
varde, kapitalforvaltning for hallbar utveckling och
aktiv kommunikation — ar pa vag att genomsyra allt
vart arbete.

Beslutet om 2020 som slutar for Mistras verksamhet
ar centralt. | och med det har vi inte bara slagit fast
hur mycket pengar vi ska satsa varje ar. Vi har ocksa
skaffat oss tydligare mal att mata oss mot — nu har vi
femton ar pa oss att bidra till att vissa miljoproblem
far en I6sning.

Arbetet med SRI, investeringar for ett hallbart sam-
halle, utvecklades under aret till en av vara viktigaste
uppgifter. Vi trodde nog aldrig sjalva att det skulle bli
sa stort. Nu ser jag hur Mistra genom eget larande
och egna investeringar blir férebild och kunskapskalla
for andra. Och hur angelaget det forskningsprogram
som vi startar om SRI &r, bade for oss sjalva och for
samhallet, bdde har hemma och internationellt.
Kanske ser vi borjan pa ett nytt synsatt pa kapitalfor-
valtning. Det ar mycket spannande!

Mistra ar ingen politisk opinionsbildare. Det fram-
gar av vara stadgar, och det ar viktigt att vi ar tydliga
med det. Var uppgift ar alltsa inte att argumentera
for olika l6sningar. Forskningen ar vart satt att paver-
ka, och det ar resultaten som ska tala.

Darmed har jag inte sagt att Mistra inte ska synas
och horas. Kommunikation, bade den interna inom
det som vi brukar kalla Mistra-sfaren, och den utatrik-
tade, ar en viktig del av var strategi. Under 2004 har

vi ocksa satsat pa att forbattra den. Nu galler det att
sprida insikten om hur viktiga alla ar som pa nagot
satt ar berorda av eller involverade i Mistras verksam-
het. Det galler att sprida vara olika kunskaper om
resultat och arbetsorganisation.

Jag tror att Mistras satt att arbeta med forsknings-
program - tillsammans med anvandare och mellan
forskningsdisciplinerna — bidrar till att lyfta fram fra-
gor som ror hallbar utveckling, och darmed paverkar
beslut och beteenden.

Det arbetssattet ska vi fortsatta att utveckla.
Framfor allt maste vi se till att fler samhallsvetare
engagerar sig i miljoforskningen. Man behover bara
titta pa bilkderna pa stadernas infartsleder for att
inse att nagon maste ge oss svar pa fragan hur man
gor for att bryta daliga vanor och skapa nya monster.
Miljoproblemen har vi astadkommit tillsammans — det
ar en insikt jag onskar att vi kan sprida.

Det arbete som vi lade ner pa att utveckla verksam-
heten under 2004 baddar for en bra fortsattning. Jag
kénner personligen stor tillfredsstallelse 6ver att vi
forvaltar bade pengarna och verksamheten pa ett bra
satt.

I-I ':!h-f_d-'l. ol %{- £ T]L&L L

Anneli Hulthén
Ordférande, Mistra
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Det ar resultaten vi ar intresserade av

— Vi har hittat en bra form for vart arbete. Och vi har utvecklat
var egen kapitalférvaltning. Med de tva meningarna samman-
fattar Mistras verkstallande direktor aret 2004.

MISTRA AR INGEN forskningsfinansiir
i vanlig mening. Vi investerar i och ir
en del av innovationssystemet.

— Ja, det dr sd vi ser oss, siger Mans
Lonnroth, verkstillande direktor.
Den beskrivningen har stor betydelse
for vért sice ate arbeta. Vi vill inte
uppfattas enbart som bidragsgivare —
det ir resultaten i form av prakeisk
anvindning vi ir intresserade av.

Det synsittet har vuxit fram och bli-
vit tydligare, inte minst efter de
omfattande utredningar och utvirde-
ringar som gjordes efter Mistras tio
forsta ar.

Tva stora frigor har priglat Mistras
utvecklingsarbete under 2004.

— Det handlar bdde om formen for
véra forskningsprogram — hur vi ska
arbeta for att nd malet om anvindar-
nytta — och om forskningsportféljens
sammansittning — inom vilka omra-
den vi ska vara med och satsa.

Fér att nd dithin mdste vi inte bara
tinka systematisket, vi maste ocksd nd
de forskare som vill arbeta pa just det
hir sittet, och tinkbara anvindare
som vill vara med i arbetet.

Det har varit en ling resa. Vi lever i
en virld dir det 4r langt ifran sjilv-
klart att forskningen kommer till
direkt nytta. Men nu tycker vi att vi
har hittat en bra form, framfor allt for
samarbetet mellan anvindare och
forskare.

NODVANDIG BYRAKRATI

Efter akademiernas granskning fick
Mistra bland annat kritik for att pro-
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grammen 4r for f3 och for atc byrékra-
tin 4r f6r tung.

— Men under de fem ér jag arbetat
med Mistra har vi aldrig haft s&
ménga program som nu. Och nu vet
vi hur viktigt det 4r att starta ritc — att
anvindarna mdste vara med redan
fran borjan, nir tankarna och frige-
stillningarna formuleras.

Ett och annat program har haft
utdragna fodslovindor. Men det har
varit helt nédvindigt — dialogen med
anvindarna stiller extra krav.

Vi har ocksé utvecklat dialogen med
programstyrelser och programchefer
under programmens ging, s att vi vet
att de dr med pa rilsen.

"For att na dithan
maste vi inte bara
tanka systematiskt,

vi maste ocksa na
de forskare som

vill arbeta pa just
det har sattet, och
tankbara anvandare
som vill vara med

| arbetet.”

Ocksa frigan om vilka forsknings—
omriden Mistra ska engagera sig i har
fite stort utrymme under 2004. De
forsta tio dren kom de flesta idéerna
utifrin, frin olika forskare. 2004 ir

det forsta ar som programportfoljens
innehall valts utifrin en medveten

tanke om vilka anvindare och vilka
miljoproblem som ir sirskilt viktiga.
Styrelsens beslut 4r att tva tredjedelar
av programmen ska komma till efter
utlysningar, och en tredjedel frin idé-
er som kommer utifrdn.

De tvi utlysningar som gjorts under
dret dr bra exempel pé det arbetssittet.
Transportutlysningen har gjorts i
samrid med flera anvindare, bland
andra Posten, Vigverket och SL,
Storstockholms lokaltrafik. I arbetet
med utlysningen om SRI har till
exempel Handelsbanken, Nordea och
Svenska kyrkan deltagit.

Ungefir hilften av de drygt 20 pro-
grammen som ir i ging ska leda till
kommersiell nytta. En fjirdedel ska
resultera i underlag for internationella
miljoforhandlingar. Ovriga handlar
om forvaltning av ekosystem och mil-
jons roll i sambhillet i en bredare
mening,.

— Det idr en bra mix, siger Méns
Lénnroth.

SKRADDARSYDD LEDARUTVECKLING

Det ir ingen enkel uppgift att leda ett
Mistra-program. Manga minniskor
ir inblandade, ofta ir de spridda ver
hela landet och svéra att samla.
Minga arbetar deltid, och varje fors-
kare gor dessutom sina personliga
avvigningar mellan egna meriterings-
behov och anvindarnyttan.

Till detta kommer Mistras krav pd
samverkan, samordning och kommu-
nikation.

— Vi har privat oss fram under nigra



ir. Under 2004 kom vi fram till hur
ett ledarutvecklingsprogram bér se ut
och hur det ska administreras.

Med start 2005 kommer alla pro-
gramledningar att erbjudas en skrid-
darsydd seminarieserie om ledarska-
pets olika delar.

HALLBAR KAPITALFORVALTNING

Frigan om hur Mistra forvaltar sitt
kapital har linge varit i centrum f6r dis-
kussionerna. Det har varit en tid som
bland annat inneburit eget lirande.

— Under 2004 har vi tagit ett stort
steg framdt, siger Mans Lonnroth. Vi
har gjort upphandlingar av finansiella
tjanster, som vi tror bade uppfyller
kravet p& avkastning av kapitalet och
som kan bidra till hallbar utveckling.
Vi har utvirderat kvaliteten pa de SRI-
tjnster som finns pd finansmarkna-
den och vi bygger ett samarbete med
andra institutionella investerare.

Frigan om kapitalfrvaltning for
hallbar utveckling, Socially Responsi-
bile Investment (SRI) blir nu ett eget

forskningsprogram. Utlysningen gjor-
des under &ret och det nya program-
met startar under 2005.

— Min f6rhoppning ir att det ska leda
till bittre analyser och nya metoder for
héllbara investeringar. Att det kan bidra
till atc kvartalskapitalismen bryts, och
att vi fir nya sitt att tinka. Kvartals-
kapitalismen m4 vara nyttig for kapital-
industrin, men den #r destruktiv for
samhillet. Kommer vi inte bort frin
den kommer vi heller aldrig att uppné
en hallbar utveckling. m
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Kapitaltforvaltning i fokus

2004 var ett handelserikt ar ur kapitalférvaltningssynpunkt. Upphandlingarna
for att fa till stand en kapitalfoérvaltning som stéder hallbar utveckling fick
ett avslut, och samarbetet med andra institutionella investerare med samma
mal utékades. Nyckelorden ar langsiktighet och valgrundade beslut.

UPPDRAGET AR TYDLIGT beskrivet, i
stadgarna och i den placeringspolicy
som styrelsen har antagit: Mistras
kapitalférvaltning ska priglas av lagt
risktagande, samtidigt som det av-
speglar det 6vergripande uppdraget
att verka for en bittre miljo.
Kapitalférvaltningen inriktas pa att
pengarna ska ricka for att finansiera
forskning inklusive utveckling och
administration f6r 225 miljoner kro-
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nor arligen minst fram till &r 2020,
som ir det ungefirliga slutdacum som
styrelsen satt for verksamheten. Det
betyder att man méste gora en avvig-
ning mellan aktier och rintebirande
papper, och att portf6ljens samlade
risktagande ska gd att dverblicka och
vara méjligt att uppskatta.

Mycket arbete har ocksd lagts pé att
finna metoder och samarbetspartners
for att virdera och betygsitta foretag —

och dirmed f6r att hitta en limplig
avvigning mellan kraven pi god
avkastning, begrinsat risktagande och
positiva miljokriterier. Under 4ret har
Mistra tagit flera steg mot det mélet.

VILL VARA FOREBILD

Mistra ir tidigt ute i arbetet f6r en
kapitalfrvaltning som ir anpassad till
det som gir under benimningen Soci-

ally Resposible Investment, SRI.



Financial Times har uppmdirksammar Mistras aktiva arbete for hillbar utveckling.

Till véinster: nya biorshuset vid Frihamnen i Stockholm.

Arbetet har utgitt frin ett bast-i-klas-
sen-perspektiv — foretag har betyg-
satts, inte bara utifrin finansiella hin-
syn utan ocksd utifrdn miljomissiga
och sociala faktorer. Under 2004
avslutades upphandlingarna med mil-
jo- och etikgrund, sd att ungefir halva
Mistras kapital, 1,6 miljarder, nu ir
SRI-anpassat. Foérvaltningen av alla
svenska papper, bade rintor och akti-
er, ska utgd fran bade miljs- och etik-
krav, och samma sak giller for alla
europeiska aktier.

Ett av malen ir att Mistras kapital-
forvaltning ska vara en forebild i arbe-
tet for en héllbar utveckling. Det
betyder tva saker, bade att leva som
man lir och att sprida den kunskap
man skaffar sig.

— Med véra tre miljarder ir vi sma i
de hir sammanhangen, konstaterar
Eva Thornelof, kanslichef med ansvar
for Mistras kapitalfrvaltning. Men
det betyder inte att vi kan rycka pd
axlarna och siga att det inte spelar
ndgon roll hur vi agerar. Det ir ett ihd-
ligt resonemang. Ett bittre sitt 4r att
vara en del i det nationella och interna-
tionella samarbetet for att utveckla en

kapitalférvaltning for héllbar utveck-
ling. Att vara tillsammans med tunga
investerare, med sd mycket pengar som
det innebir, gor skillnad. Dessutom 4r

de mycket bra kunskapskillor.

MILJOHANSYN OCH LANGSIKTIGHET
Mistra bestiller regelbundet utvirde-
ringar av kvalitén pa analysforetag
som kopplar samman finansmarkna-
den med frigor som ror héllbar
utveckling.

Under hésten 2004 startade en ny
sammanslutning av tunga investerare,
Enhanced Analytics Inititative — EAL
EAIs medlemmar representerar till-
gingar pd 350 miljarder EUR. De
avsitter minst 5% eller motsvarande
4—s miljoner EUR av sina miklarar-
voden till de analytiker som ir effekti-
vast pa att analysera icke finansiella
fragor.

— Vi ir inte intresserade av att silja
och kopa aktier i rask take, siger Eva
Thérnelof. Sidant beteende vill vi
undvika. Langsiktigheten, diremot,
ir viktig for oss.

EAI bejakar analyser av faktorer
som inte gar att mita i pengar. Per-

spektiven ir vidare in SRI, men
inkluderar miljshinsyn, och strivar
efter langsiktighet.

— Det stimmer vil med Mistras
intentioner. Vi vill ha bredare be-
slutsunderlag och vilgrundade beslut
hos véra forvaltare — inte bara i
finanstermer. Dirfor har vi valt att
vara med i det samarbetet, som asso-
cierad medlem.

Ocksé utlysningen av programmet
Sustainable Investment syftar till
okad kunskap inom detta omride,
som fortfarande ir ganska outforskat,
bade i Sverige och internationellt.
Men det ir bara en av mélsittningar-
na med den satsningen. Den andra ir
att undersdka hur man kan arbeta
med kapitalforvaltning for att undvi-
ka att miljéproblem éver huvud taget
uppstér och i stillet arbeta for lingsik-
tighet och hallbar utveckling.

Vid 4rsskiftet 2004/2005 var Mistras
kapital i stort sett ofrindrat (3,2 mil-
jarder) jimfort med dret innan. D3
hade 200 miljoner betalats ut till forsk-
ningsprogram och idéstdd och ytterli-
gare ungefir 25 miljoner ll utvirde-
ringar, kanslikostnader och drift. ~ m
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MISTRAS STRATEGI — MOT AR 2020

Mistra vill fa saker att handa! Det har varit utgangspunkten i arbetet med den
strategi som styrelsen faststallde under aret. Strategin innehaller en plan

for verksamheten mot ar 2020 — det ar som satts som ungefarlig slutpunkt fér
Mistras verksamhet.

oLFrzg s

Starka forskningsmiljoer som skapar
anvandarvarde. Kapitalforvaltning for vid anvandarvarde som vid veten-
hallbar utveckling. Aktiv kommunika- skaplig kvalitet.
tion. Det ar de tre ben pa vilka verk- e Mistras satsningar ska vara flexibla
samheten vilar och som beskrivs i bade till form och till storlek och
Mistras strategi. Dar har styrelsen ock- alltid ledas av sarskilda programsty-
sa slagit fast hur arbetet ska ga till for relser som tillsatts i ett tidigt skede
att den Mistrastédda forskningen ska och évervagande bestar av tankba-
ge resultat. Samarbete ar ett nyckel- ra anvandare.
begrepp — mellan forskare och anvan- Mistra ska ocksa kunna finansiera
dare, mellan olika forskningsomraden utlandska forskargrupper som ett
och éver programgranser. led i arbetet att starka svenska fors-
karmiljoer.
Starka forskningsmiljéer som skapar e De stora satsningarna kompletteras
anvandarvarde med ett fatal mindre satsningar for

forskningsforslag lika stort varde Kapitalférvaltning

for hallbar utveckling

e Mistra deltar i det nationella och
internationella arbetet med att
utveckla en kapitalférvaltning for

hallbar utveckling.

Aktiv kommunikation

e Mistra arbetar aktivt och mal-
gruppsinriktat med kommunikation
och information om sina forsk-
ningssatsningar, sin kapitalfoérvalt-
ning och om Mistras andamal.

Resultatuppfoéljning

e Mistra sakerstaller att tankbara

anvandare fran naringsliv, forvalt-

ning, politik och frivilligorganisatio-

ner tillsammans med forskare deltar

i Mistras satsningar.

Mistra prioriterar foljande omraden

av saval svensk som global betydelse:

- begransad klimatpaverkan

- giftfri miljo

- ingen 6vergddning, med fokus pa
marin miljo

— hallbart nyttjande av fornybara
naturresurser

- hallbar stadsutveckling

Mistra deltar i innovationssystemet

for teknik av sarskild betydelse for

en hallbar utveckling och for Sveri-

ges framtida konkurrenskraft.

Mistra investerar huvudsakligen i

stora integrerade och granséver-

skridande forskningssatsningar.

e Mistra lagger i bedémningen av
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att stimulera nya idéer och hogrisk-
projekt.

Ungefar tva tredjedelar av satsning-
arna ska normalt ske inom teman
som Mistra aktivt utlyser efter sam-
rad med forskare och anvéandare.
Forslag inom utlysta teman valjs i
konkurrens mellan olika forskar-
grupper. Ungefar en tredjedel av
satsningarna ska initieras utifran av
forskare eller anvéandare inom
Mistras prioriterade omraden.
Mistra framjar sarskilt yngre dispu-
terade forskare som vill arbeta
gransoverskridande samt forskare
som vill utveckla sin kapacitet att
leda gransoverskridande forsk-
ningsprogram.

Mistra stravar efter en jamstalld for-
delning i programstyrelser och pro-
gramledning.

e Resultaten i relation till strategin
foljs upp arligen i samband med
Mistras arsredovisning. [



IDESTODET HAR KOMMIT till som ett
komplement till Mistra-programmen,
for att ge Mistras forskare mojlighet
att prova nya idéer som kan losa mil-
joproblem. Hir uppmuntras origina-
liteten, och risktagandet ir lite storre.

— Det specifika med idéstédet dr just
att vi ska kunna stodja nytinkande
och djirva idéer, siger Bjorn Englund,

|déstod Tor nytankande
ch djarvare idéer

|

For tredje aret i rad beviljade Mistra anslag
for idéstdéd. Ungefar 60 ansdkningar hade
inkommit och behandlats. Fyyra bedémdes

som sarskilt intressanta och

som ansvarar for arbetet med ansok-
ningarna. Vir forhoppning ir forstds
att ndgra av dem ska bira fruke och
kanske bli program.

— Ansokningarna ror de mest skilda
omriden. Men fa har just den djirvhet
och det nytinkande som man énskar —
och det dr en besvikelse, konstaterar
han.

eviljades anslag.

Styrelsen beslutade vdren 2004 att
bevilja idéstod till fyra av de sextio
ansokningar som kom in under 2003.

Under hésten 2004 hade ett 70-tal
ansokningar kommit in, tolv av dem
har valts ut f6r bedémning av en full-
stindig ansokan. Beslut om vilka av
ansokningarna som beviljas stod fattas
under viren 2005. [

FYRA PROJEKT FICK IDESTOD

Socialt kapital och hallbar utveck-
ling. En multiskalanalys av politik
och ekologi.

| det har projektet ska sambandet
mellan socialt kapital och formagan
att hantera miljéproblem studeras.
Pa nivan "stater eller regioner” ska
det goras analyser av sociopolitiska
och geografiska data. For att samla
de senare ska fjarranalys fran satel-
liter utnyttjas.

Hallbar utveckling och ekonomisk
tillvaxt — ett sociokulturellt per-
spektiv pa regionala processer.

Hur kan olika organisationer och
patryckargrupper paverka de poli-
tiska organ och myndigheter som
ansvarar foér de regionala utveck-
lingsprogrammen? Fragan stalls i
det har projektet, som syftar till att
o6ka kunskapen om mojligheterna
att férena uthallig tillvaxt och
regional utveckling.

Lakemedel i miljon — utveckling av
biologiska fingeravtryck.

Genom att kontrollera och analyse-
ra innehall i fiskar ska man i det har
projektet forsoka faststalla vilka oli-

ka typer av lakemedelsrester som
finns i vara vatten.

Matematik och modellering av fl6-
de och kinetik i en motstromsreak-
tor fér hydrolys av tra.

Etanol som motorbransle ger renare
avgaser an bensin och diesel. Olika
avfall fran skogsindustrin kan
anvandas for att framstalla etanol.
Det har projektet ar inriktat pa att
med hjalp av matematiska metoder
utveckla apparater for framstall-
ning av etanol och fa fram en pro-
dukt som kan tavla pa marknaden.
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Mistras branslecellsprogram ar det storsta samlade forskningsprogrammet inom
omradet. Nar det avslutas 2006 maste nya satsningar till — annars ar risken stor att
Sverige hamnar pa efterkalken. Nu lagger programledningen mycket kraft pa att

informera beslutsfattare.

Vad hander nar Sveriges storsta
branslecellsprogram avslutas?

BRANSLECELLER AR INGEN ny upp-
ticke, de har varit kinda i snart tvi-
hundra ar. Men 4n ir vi lingt ifrin
kreativa industridesigners och stads-
planerares dromscenarier om vitgas-
samhillet, dir bilavgaser och stora
bensinmotorer tillhor historien.

Merparten av virldens forskare ir
dverens om att brinslecellerna verkli-
gen kan spela en viktig roll som ersitt-
ning for de fossila brinslena. Tekni-
ken finns. Nu dterstdr att gora den bil-
ligare och sikrare och att skapa infra-
strukturer som gor det praktiskt méj-
ligt att utnyttja den.

Anvindningsomridena ir ménga.
Négra av de meteorologiska utrust-
ningar som stir pd fjilltopparna far
strom av brinsleceller — de har storre
kapacitet 4n batterier. Tanken p4 helt
tysta grisklippare och bitmotorer ir
hogst realistisk, liksom en dator som
drivs med brinsleceller. Och varfor
inte reservaggregat for elnitet med
smi kretsar, som klarar bide storm,
vita och kyla?

LANDETS STORSTA

Mistras brinslecellsprogram ir lan-
dets storsta samlade forskningspro-
gram i dmnet. Det dr nu inne i sin
andra fas, och kommer att avslutas
under 2006. Programmet har huvud-
sakligen inriktats pé tre delprogram:
Att utveckla material och komponen-
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ter och att utveckla dessa efter hur de
fungerar tillsammans i en stack (lidan
i vilken brinslecellerna placeras),
samt att undersoka hur brinsleceller
kan introduceras och anvindas i ett
uthélligt samhille.

Tekniken 4r enkel — vitgas pd ena
sidan om ett tunt plastmembran och
syrgas pd den andra och, i den typ
som Mistras brinslecellsprogram
arbetar med, platina p& bada sidor om
membranet, som katalysator. Men
platina 4r en #ndlig resurs, svir att fi
tag i och dirmed vildigt dyr. Det ir
ett av de problem som madste l8sas. 1
programmet gor man det bland annat
genom att forsdka minska, eller “spi
ut”, platinainnehallet och att utveckla
nya membran. Héllbarheten, framfor
allt just hos membranet, méste ocks
bli bittre och vitgaslagringen sikrare.
Men de storsta hindren handlar om
var infrastrukeur och frigan hur man
etablerar en ny teknik.

Samarbetet, bide med industrin
och med olika hogskolor, ir vil upp-
arbetat — bdde i programstyrelsen och
ledningsgruppen finns representanter
for badde foretag och forskningsinsti-
tutioner. Ett nitverk mellan industri-
foretag och forskare har tagit form.

KOMMERSIELLA KOMPONENTER
Den kommersiella utgéngspunkten ir
att det ir framstillningen av olika

komponenter som ligger bist till i
Sverige — som polymermembran, bi-
poldra plattor och packningar, material
till katalysatorbeliggning, stackar och
olika systemldsningar.

Per Ekdunge pd Volvo Technology
var med redan nir programmets for-
sta fas formulerades, och han deltog i
arbetet med att formulera malsitt-
ningarna. Han tillhér fortfarande
programmets ledningsgrupp.

— Det hir dr en mycket intressant
vidare utveckling inom fordons-
industrin, siger han.

Det finns minga olika dsikter om
vad som kan bli kommersiellt ging-
bart. Men vi fortsitter att utveckla en
del tekniska 16sningar, varav flera har
patenterats.

— Att driva fordon med brinslecel-
ler ligger troligen langt fram i tiden,
siger Per Ekdunge. Det ir svdrast.
APU-system, diremot, hjilpsystem
till exempel for att bussarna ska kun-
na niga eller for att chaufforen ska
kunna hilla varmt i lastbilshytten
utan att den stora motorn behdver
vara i gdng, ligger ganska nira i tiden.
Kanske bara fem ar bort.

NYA TEKNIKFORETAG

Redan under den tid som programmets
forsta fas pagick startade flera nya fore-
tag, som nu satsar pd att tillverka kom-
ponenter och som har ett nira samar-



bete med Brinslecellsprogrammet.

Cellkraft AB i Stockholm ir ett av
dem. Affirsidén ir att bygga komplet-
ta brinsleceller. Man bygger stacken,
och integrerar den med olika kompo-
nenter som behdvs runt omkring —
pumpar, flikear, ventiler och styrsys-
tem, till exempel. Foretaget ir fortfa-
rande i en utvecklingsfas, och man
satsar pd tillimpningar som att driva
meteorologiska utrustningar, radio-
linkar, kommunikationsutrustningar
och reservkraftverk.

— Vi ir stolta, for nu bérjar vi se hur
tekniken kan limna labbet, siger Joa-
kim Nordlund, en av Cellkrafts dgare.
Just nu testar vi till exempel ett system
pa kajen pa Lidings. Frin det som ser
ut som ett kassaskap levererar brinsle-
celler strom, och det hela 6vervakas
via Internet.

Cellkraft deltar regelbundet i Brins-
lecellsprogrammets  koordinerings-
méten som halls tvd ginger om dret.

Och de motena har biddat ockss for

Briinsleceller gor der majligt atr hilla varme i lastbilshytten uran arr bil-
motorn dr i ging. Inom fem dr kan det vara verklighet.

mer informella kontakter.

— Det handlar om att ge och ta. Det
dr lika viktigt for oss att ta del av fors-
karnas nya resultat som att méta fore-
tag som arbetar med andra komponen-
ter till brinsleceller, siger Joakim
Nordlund. I gengild bidrar vi med
kunskap — en person som doktorerade
i brinslecellsprogrammets fas ett ir till
exempel mentor 4t en av de nya fors-
karna.

DELAT LEDARSKAP

For ungefir tre ar sedan rekryterades
Goran Johansson, avdelningschef pé
Volvo och adjungerad professor pé
KTH, till uppdraget som program-
chef. Vid sin sida har han Bengt
Steen, adjungerad professor pad Chal-
mers. De tvd har valt att dela ledarska-
pet — och det finns minga goda skil
till det. Ett dr sjilva jobbet; det dr en
stor uppgift att leda ett forskningspro-
gram av den hir storleken. Men de
har valt det hir sittet ocksa for att de

8.

Goran Johansson och Bengt Steen leder
programmet tillsammans.

tycker att bidas inriktningar behovs i
ledningen, att de kompletterar varan-
dra bra utifrin sina olika kunskaps-
omriden.

— Vi har vunnit mycket pd det dela-
de ledarskapet, siger Goran Johans-
son. Vi resonerar mycket med varand-
ra, och fir snabb feed-back. Det ger
oss en bra plattform nir vi ska argu-
mentera. Dessutom ir det praktiske.
Tva personer kan vara pa fler stillen
dn en — och det ir viktigt for oss att
vara representerade i mainga olika
sammanhang.
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Joakim Nordlund och Anders Ocklind
[fran foretager Cellkraft, som testar ett
system diir briinsleceller levererar strom.

— Vi har ocksa lirt oss att avsitta till-
rickligt med tid, bade for ledningsfra-
gorna och f6r samarbetet.

STRATEGIER PLANTERAS

I slutet av programtiden koncentreras
en stor del av arbetet pa att utarbeta
en strategi for hur brinslecellsforsk-
ningen kan drivas vidare i Sverige —
och att plantera idéerna hos berorda
beslutsfattare.

— Frigans allvar 4r den storsta driv-
kraften, siger Bengt Steen. Att vi ir
alldeles f6r beroende av de fossila
brinslena, och att det inte finns nigra
bra svar pd frigan om vad som hinder
om och nir oljan tar slut — eller blir
dubbelt s& dyr som idag!

Det vore vansinnigt att ligga ner
nir bade vér och annan programbun-
den brinslecellsforskning tar slut
inom ndgra dr — inte minst med tanke
pa hur viktig fordonstillverkningen 4r
i Sverige.
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De tvid monstrade plattorna, av grafitpulver respektive rostfri plat, ir en foriv-

ning till tillverkning av verkliga bipolira plattor till brinslecellerna. Princip-
skissen visar hur man pressar plattorna. Tvd kolvar slar med mycket hig

hastighet mot verktyger och pliten/pulvrer.

— Vi stdr vid ett vigval. Laggs brins-
lecellsforskningen pa is riskerar vi inte
bara en forsvagning av svensk industri,
utan ocks3 forlust av kunskap och fors-
kare. Ett tjugotal personer har doktore-
rat i programmet — de fir i s fall soka
sig utomlands, med paféljden att in-

stitutionerna férlorar imneskunskap.
Det dr dirfor Bengt Steen och
Goran Johansson nu gor allt de kan
for att fa till stdnd en fortsatt och 6kad
satsning pa brinslecellsforskning.
— Annars ir risken uppenbar att
Sverige hamnar pa efterkilken. -

SA HAR FUNGERAR DET

| Mistras branslecellsprogram
bedrivs forskning pa polymermem-
branelektrolyt-bransleceller
(PEMFC). Det ar den typ av bransle-
celler, som man hoppas forst ska
kunna bli etablerade pa bred
front. En PEMFC-branslecell ar
uppbyggd kring ett membran, som
ligger mellan tva tunna, pordsa
elektroder. Membranet leder
strém, men ar inte genomtrangligt
for branslet, dvs vatgas. Vatgasen
tillférs pa ena sidan membranet

och luft pa den andra. Vateatomen
lamnar ifran sig en elektron till
elektroden pa sin sida membranet
och kvarvarande del av vate-
atomen — protonen - vandrar in i
och genom membranet. Pa andra
sidan, i den andra elektroden,
moter protonerna luftens syre
och bildar vatten, samtidigt som
elektroner tas upp. En strom

har skapats samtidigt som en
kemisk reaktion mellan vate och
syre har uppstatt.






Kommunikation lyfter FjallMistra

Fjallvarlden ar en angelagenhet fé6r manga. For rennaringen och skogsindustrin,
som ger jobb och férsérjning. For tillfalliga besdékare, som séker ro eller aventyr.
Vem ska bestamma och vem ska férvalta?

KARIN BAER AR ORDFORANDE i Vil-
helmina norra sameby, en av de stor-
sta i Visterbotten, med ungefir
11000 renar. Tillsammans med sam-
bon driver hon ett foretag, som jobbar
i lag med systerns och systersonernas
foretag. Det 4r sd det gir till. Inom
renniringen samarbetar man i all-
minhet i lag.

— Fjillforskningen ir viktig, siger
hon. Vi som lever och verkar hir vill
vara med och paverka. Det blir si
mycket ldttare att ta till sig resultaten
ndr vi inte bara fir ldsa i rapporter att
”s hdr dr det”.

I borjan av dret kommer en glidje-
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rapport i press, radio och tv; tre nya var-
gar har siktats. Nytt blod ger nya moj-
ligheter for vargstammen att utvecklas.
Men Karin Baer ir inte glad. Varg-
skricken har alltid funnits i hennes var-
dag. Fasan i blicken visar mer 4n nigra
statistiska kurvor hur stora olikheterna
dr i synen pa varg.

— Vargen kan bara inte finnas dir en
ordnad renskotsel ska bedrivas.

Rovdjursfrigan ir en viktig friga for
renniringen. Det ir skogsbruket ocksa.

— Vi har samrdd med skogsbruket
om avverkningarna, men egentligen
dr det inte mycket vi kan péverka,
siger Karin Baer. Ro6jningarna ir

eftersatta, plantagen ir alldeles for
tita och laven fortvinar.

ALLEMANSRATT OCH AKTIVITETER
Staffan Forssell ir fjillchef vid Svens-
ka Turistforeningen, STE. Féreningen
dr en non-profit-organisation utan
statliga bidrag. Pengarna ska dock
dras in, med medlemsavgifter, boende
och aktiviteter, for att sedan ga tillba-
ka till verksamheten. Det giller att
locka turisterna, inom en mycket
konkurrensutsatt marknad.

— Jag behéver veta vad som hinder
framover. Hur EU-medlemskapet pa-
verkar allemansritten, till exempel.



Vilka grupper som soker sig till fjill-
virlden och vilka aktiviteter de ir
intresserade av.

Karin och Staffan har ett gemen-
samt intresse av att bevara fjillvirden.
De lever for den, men ocksd av den,
fast med helt olika utgdngspunkeer,
intressen och behov. Och de tillhor
ind4 bara tvd av FjillMistras minga
anvindargrupper. Fjillvirlden ir en
angeligenhet f6r manga svenskar.

Soren Ekstrom, som ir programsty-
relsens ordforande, bekriftar att man
riknar med manga olika anvindar-
grupper. Vanliga medborgare som
soker rekreation, vila och upplevelser,
femton fjillkommuner, regionala och
statliga myndigheter, olika branscher
och niringar, jigare, fiskare och miljo-
organisationer. Hur kan dessa kon-
kurrerande niringar och olika viljor
motas. Vem ska bestimma och vem
ska forvalta?

— Den uppgift vi tagit p& oss ir att
beskriva mdjligheter och begrins-

Skogsbruket iir en viktig angeligenbet for renniringen. “Eftersatta rojningar och
tita plantage leder till att laven fortvinar’, siger Karin Baer.

ningar i fjillvirlden och hur vi kan
hantera dem. Och det dr mycket
komplexa frigor.

EKONOMI OCH STATSKUNSKAP
FjillMistra #r inne i sin andra fas,
ytterligare ett &r dterstar tills program-
met ska avslutas. Under den andra
fasen har tyngdpunkten flyttats mot
ekonomi och statskunskap, medan
den ekologiska delen av forskningen,
som dominerade under den forsta
fasen, har minskat. Man har lagt mer
krut pé de statsvetenskapliga perspek-
tiven, till exempel om forvaltningen
ska vara lokal eller central, hur lagtex-
ter tillimpas och pa attityder etc.

Forskningen organiseras i fyra fokus-
omraden — hotad renniring, jakt och
fiske, stora rovdjur, samt turism och
skyddade omraden.

Tre analytiska ramverk — ekonomi,
ekologi och férvaltning — ska under-
litta for fokusomridenas forskare att
fokusera, organisera och strukturera

Staffan Forssell ir
Jéllchef pé
Svenska Turist-
[foreningen och
representerar ett
annat intresse for
[féllen — turism
och rekreation.

sitt arbete. Fyra stodprojekt tar sig an
frigor som inte kunnat integreras
inom fokusomridena. De handlar om
befolkningstrender, historisk bak-
grund, klimatférindringar och for-
indrade ekonomiska villkor.

I den andra fasen har man ocksa sat-
sat mer pa samverkan och kommuni-
kation med anvindargrupperna. Ett
anvindarnitverk med representanter
for olika intresseomriden har bildats.
Hir finns folk frin fjillkommuner
och samebyar, och representanter for
organisationer, foretag och myndig-
heter. Karin Baer och Staffan Forssell
ir tvd av de nirmare 40 nitverkarna.

— For mig och STF ir det vikeigt att
veta vad forskarna gor, siger Staffan »
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FjillMistra ger manga olika intressegrupper tillfille art mitas.

Forssell. Framfor allt dr det framtids-
trender vi ir intresserade av. Ju fler
konkreta besked vi fir, desto mer
intresserade ir vi.

Karin Baer talar om 6kad trovirdig-
het och storre tillit.

— Om forskarna ska bli trodda méste
vi vara involverade frin borjan, siger
hon. Hir fir jag tillfille att siga min
mening, kanske till och med paverka.

DIREKTKONTAKT MED ANVANDARE
Mycket arbete liggs ocksd pd direke-
kontakt med myndigheter och orga-
nisationer.

— Det handlar férstds mycket om
vilka personer vi méter och hur deras
engagemang ser ut, konstaterar Séren
Ekstrom. Vi har bra kontakter med
bade regionala och statliga myndighe-
ter och med méinga organisationer. P4
kommunerna ir det lite svérare. Fjill-
kommunerna ir ofta smi, handlig-
garna sitter fast i det vardagliga arbe-
tet och hinner helt enkelt inte med.

Det ir dirfor programmets kom-
munikator, Anders Esselin, ser som en
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av sina uppgifter att ka runt och tala
med dem. Och det dr dirfér man
anordnar stora fjillkonferenser om
aktuella amnen.

Ocksi den skriftliga informationen
har systematiserats i tre nivéer.

— Bra vetenskap ir A och O foér vir
trovirdighet — och grunden i allt vért
kommunikationsarbete, siger Anders
Esselin. Uppgiften ir inte bara att
frilsa anvindarna, vi miste ocksi ni
forskarna.

Programmet har en egen tidning,
FjillFokus, som ges ut med 4tta num-
mer per ar. Hir presenteras nyheter och
resultat pa ett journalistiskt och popu-
lirvetenskapligt vis. Tidningen ligger
pa webbplatsen, men skickas ocksd ut
till en bred malgrupp i trycke form.

Det senaste dret har de vetenskapli-
ga och granskade rapporterna kom-
pletterats med en rapportserie med
icke granskade forskningsresultat,
men med ISSN-nummer, si att de
finns pé biblioteken och ir sokbara pd
nitet. Tanken ir att det ger mer status
dn om man bara skulle ligga ut vanli-

Samverkan och
kommunikation
med anvindar-
grupperna dr
higt prioriterade.
Anders Esselin dr
programmets
kommunikator.

ga pdf-filer pd webbplatsen.

Soren Ekstrdm menar att det ér just
det strategiska kommunikationsarbe-
tet som givit FjillMistra vind i seglen.

— Nigra enkla elektroniska 18sning-
ar finns inte, siger han. Det behévs
tid, tid och &ter tid for att knyta kon-
takter. Men vi har mycket goda erfa-
renheter av méten och nitverk dir
informationen gir i bigge riktningar-
na. Och det hade forstds gt dnnu
bittre om vi hade haft det arbetssittet
redan frin borjan — s& det 4r bara att
gratulera de program som nu, bland
annat tack vare vira erfarenheter, kan
etablera tydliga anvindarkontakter
redan frin borjan.

FjillMistra avslutas i juni 2006. D4
har arbetet pdgart i atta ar. m
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Strateqgi for riskbeddmning

av kemikalier

Mellan 20 000 och 70 000 kemikalier anvands dagligen. Av dem ar det bara en
brakdel som ar ordentligt testade. Forskarna inom Mistraprogrammet NewS
foreslar darfér en ny strategi for battre riskbedémning av kemikalier. Bland
annat vill de inféra varnings-markning av kemikalier som inte har blivit testade.

MALET FOR NEWS AR att utveckla och
presentera en ny strategi for riskbedém-
ning och riskhantering av kemikalier.

— Det nuvarande systemet fungerar
inte tillfredsstillande. Grundproblemet
dr att vi inte har kontroll ver kemika-
lierna. Samtidigt tycks allminheten tro
att alla kemikalier som 4r i omlopp 4r
granskade av myndigheter, siger Sven
Ove Hansson, programchef f6r NewS
och professor i filosofi pd Kungl. Tek-
niska hégskolan i Stockholm.

Man riknar grovt med att mellan
20000 och 70000 kemikalier ir i
omlopp i Europa och anvinds dagli-
gen. Av dem riknas cirka 2 500 som
hégvolymkemikalier, det vill siga de
produceras i volymer 6ver 1000 ton
per &r och tillverkare. Den totala voly-
men kan vara mycket stor. For sd
mycket som 80 procent av hégvolym-
kemikalierna finns mycket lite toxiko-
logiska data; man vet alltsd inte om
dmnet ir giftigt eller ¢j. De resterande
20 procenten har man varierande
kunskap om. Riktigt vil undersskta
ir endast ett 100-tal kemikalier. Dir-
for finns det ett stort behov av att
genomfora ytterligare tester.
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2006 l6per programtiden ut och da
kommer NewS att presentera sitt for-
slag for hur hantering och klassifice-
ring av kemikalier ska g4 till.

— Att man i dag testar de kemikalier
som produceras i de storsta volymerna
innebir ju inte att det 4r de som stil-
ler till mest problem. Ska man gi
vidare maste man gora prioriteringar
baserade pd vad som ir effektivast att
gora for att riskbedéma olika kemika-
lier. Och da foreslar vi bland annat att
man utfor billigare och enklare tester,
en slags screeningmetod. Man fir vis-
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NewsS foreslir att ofullstindigt testade
kemikalier ska méirkas med en varn-
ingssymbol i form av ett frigetecken.

serligen inte fullstindig information
om kemikalien, men vi fir maojlighet
att testa fler kemikalier och att utifrin
detta besluta om ytterligare testning,
sdger Sven Ove Hansson.

— Dessutom f6reslar vi att man ska
klassificera de kemikalier som inte har
testats alls nir det giller deras toxi-
kologiska egenskaper och forse dem
med varningssymbol, siger Christina
Rudén, toxikolog och projektledare
for syntesprojektet inom NewS.

Inom NewS har man dirfor tagit
fram ett forslag till symbol, ett svart
fragetecken mot orange botten.

— I dag kan man inte se skillnad pa
en produkt ute i handeln som ir
undersokt och befunnen relativt ofar-
lig, och en som inte alls ir testad. En
dylik mirkning tror vi dirfor kan 6ka
incitamentet hos foretagarna att testa
sina produkter och redogéra for resul-
taten, siger hon.

VETENSKAPLIGA METODER

Inom NewsS pégér elva projekt, samman-
lagt 4r 30—40 forskare och andra intres-
senter kopplade tll programmet. Under
hela programtiden har NewS kommuni-



Bara en brikdel av de mellan 20 000 och 70 000 kemikalier som dagligen anviinds ir ordentligt testade. NewS presenterar
diirfor en ny strategi for riskbedomning och riskhantering av kemikalier. Overst till vinster (och pd sid 22) en detektor for
att kontrollera olika kemikalier.

cerat med tinkta anvindare, bland annat
genom moten med en myndighets-
grupp, bestdende av representanter frin
bland annat Arbetsmiljéverket, Kemika-
lieinspektionen och Naturvirdsverket.
Under 2004 presenterade NewS en forsta
version av forslagen i en rapport som har
distribuerats till en rad organisationer,
myndigheter och foretag.

En del av arbetet handlar om att ta
fram nya testmetoder, bade toxikolo-
giska tester och kemisk karaketirise-
ring av olika substanser.

En av idéerna som NewS framfor ir
att man mdste kunna anvinda billiga-
re, bittre och effekrtivare tester. Helst
vill man undvika tester som inbegri-
per djurforsék, bland annat av den
anledningen att kostnaderna dé blir
mycket hogre.

Men inom NewS gérs det dven for-
sok pd moss, dven om syftet dr atc
kunna undvika djurforssk i stdrre

skala. Man studerar bland annat om
mdossens beteende forindras av olika
kemikalier. Nista steg dr att kunna
korrelera resultaten frin testerna pd
mdss med enklare provrorstester. Om
de bida resultaten &verensstimmer
oppnas mojligheten att utfora en stor
mingd enklare tester vars tillforlitlig-
het kan kontrolleras genom att man
jAmfor ett fital av dem med mer avan-
cerade tester.

En viktig del av NewS arbete hand-
lar om att kombinera toxikologi och
beslutsteori for att bygga upp ett sys-
tem for hantering av kemikalier.

— Det vi kan bidra med ir vetenskap-
ligt grundade principer for hur ett
sddant system ska se ut. Aven om kemi-
kaliehanteringen har grundats pé
vetenskapligt utprovade tester har det
inte funnits en struktur som hanterar
riskbedomning av 4mnen p3 ett syste-
matiskt sitt. Men i och med det nya

lagforslag kring kemikaliehantering
som liggs fram inom EU fir vi en han-
terlig strukeur, siger Sven Ove Hansson.

Forslaget till ny kemikalielagstift-
ning, REACH — Registration, Evalua-
tion and Authorization of Chemicals
— diskuteras for nirvarande inom EU
och innebir bland annat att bide nya
och redan existerande amnen omfattas
av samma system for registrering, test-
ning, bedémning och godkinnande
av kemikalier.

En annan viktig aspekt som NewS
lyfter fram 4r att det mdste finnas en
vetenskaplig grund f6r de teststrategi-
er som krivs.

— De teststrategier som féreslds for
majoriteten av kemikalierna inom
REACH ir ofullstindiga och ger inte
tillricklig information fr riskbedom-
ning. Hir finns utrymme f6r stora
forbittringar, siger Christina Rudén.

Samtidigt #r bide hon och Sven
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En viktig del av NewS arbete handlar om att kombinera roxikologi och beslutsteori for att bygga upp ett system for hanter-

ing av kemikalier.

Ove Hansson positiva till att EU far
en gemensam lagstiftning kring han-
teringen av kemikalier.

— Det hir blir inte ett system som ir
firdigt utan det kommer att férindras
och férbittras med tiden. Vi vet ock-
sd att vart forslag har paverkat dem
som sitter och férhandlar och ska
utforma systemet. Det ir en politisk
process, som bdde handlar om det for-
slag som ligger och i vilken riktning
detta kan utvecklas, siger Sven Ove
Hansson.

OMVAND BEVISFORING

De foretag som NewS har varit i kon-
takt med reagerar vildigt olika pé for-
slagen. En del har startat lobbyverk-
samhet for att bestrida EUs testkrav.
Andra, och kanske framfér allt kemi-
anvindande foretag, dr mer intressera-
de av att veta vad kemikalierna inne-

haller.
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— I lingden ir det naturligtvis ohéll-
bart att hivda att man inte ska ta reda
pd kemikaliens egenskaper. Ju fler
larmrapporter och olyckor dir kemi-
kalier ir inblandade, desto storre
kommer kraven pd tester att bli, siger
Sven Ove Hansson.

"] dag kan man inte
se skillnad pa en
produkt ute i handeln
som ar undersokt
och befunnen relativt
ofarlig, och en som
inte alls ar testad.”
Per Rosander ir kanslichef, pa
Svenska kemikaliesekretariatet, en av
de miljdorganisationer i Europa som

forsoker vara med och péverka han-
teringen av kemikalier.

— Vi tycker att det 4r mycket som ir
intressant i NewS f6rslag. Bland annat
forslaget om en snabb screeningsmetod
som gor att man snabbt kan ta reda pd
om ett damne ir tll exempel bioacku-
mulerande, cancerogent eller pd annat
sitt anses s farligt att man méste g
vidare och gora grundligare tester pd
dmnet, siger han. Industrin i Europa
vill ha ett system dir man prioriterar ett
antal amnen. Men problemet ir att vi
inte vet vilka imnen som bér priorite-
ras! Ska man hitta de gmnena maste
man borja med ndgon form av tester.

Forslaget att mirka kemikalier som
over huvud taget inte har testats tyck-
er han 4r en utmirke idé.

— Det ska inte vara myndigheters
eller organisationers ansvar att pdvisa
farligheten i olika dmnen, bevisfs-
ringen maste ligga hos foretagen som
sjilva méste dvertyga om dmnets ofar-
lighet, siger Per Rosander. m



Kort om handelser under aret

Kungliga skogs- och lantbruksakade-
mien dr en av akademierna som har
granskat Mistra.

AKADEMIERNAS GRANSKNING
"Mistra har varit, ar och kommer fort-
satt att vara av stor betydelse for
svensk miljéforskning. Inom Mistras
ram |6per idag ett antal program som
har potential att producera resultat
som kommer att kunna ha ett starkt
inflytande pa de omraden Mistra
definierat som sina huvudarbetsfalt.
Granskningsgruppen ar impone-
rad av Mistras héga ambitioner och
professionella arbetssatt. Likval
kénner gruppen oro infor vissa av
de arbetsmetoder Mistra tillampar.”
Sa uttrycker sig den grupp som
under 2004 granskade Mistras verk-
samhet under 2001-2003. Gruppen
bestar av ledamoter fran Kungliga
vetenskapsakademien, Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademien
samt Kungliga skogs- och lantbruks-
akademien.

Akademierna har ratt att granska
alla de stiftelser som bildades med
medel fran de avvecklade I6ntagar-
fonderna. Det har ar attonde gang-
en som Mistra granskas.

Manga av de rekommendationer
gruppen gav ligger helt i linje med
Mistras strategi, som styrelsen anta-
git under aret.

Mans Lonnroth Mistras vd papekar
att Mistra inte ska betraktas som
ett forskningsrad, utan som en
investerare i och en del av innova-
tionssystemet. (Se vidare intervjun
med Mans Lénnroth, sidan 6).

TVA NYA UTLYSNINGAR:
SRI OCH TRANSPORTER
Under 2004 gjorde Mistra tva utlys-
ningar till nya program — Sustainable
Investment och Sustainable Mobility.

— De har omradena ar ganska
sjalvklara val, séger vd Mans
Lonnroth. Det ar just har som det
finns stora utmaningarna i att verk-
ligen lyckas for att fa till stdnd en
hallbar utveckling. Om inte den
finansiella industrin andrar sin syn
pa hallbar utveckling kommer inte
heller ndgon férandring att komma
till stand i andra foretag! Och
transportsektorn ar ett av vara allra
svaraste omraden, med stor miljo-
paverkan och liten kunskap om hur
vi ska ga vidare.

Arbetet med de bada utlysningar-
na har gjorts tillsammans med
tankta anvandare.

10 ARS LARDOMAR PA
PROGRAMLEDNINGSDAGEN
Programchefer, programstyrelser,
kommunikatérer och programvéardar
deltog i programledningsmotet i

Lars-Erik
" Liljelund frin
Mistras styrelse.

januari. Temat var “Lardomar fran
Mistras forsta tio ar”. Elizabeth Ness,
CSRnetwork, var pa plats for att pre-
sentera den internationella utvarde-
ringsgruppens rekommendationer till
Mistra. Lars-Erik Liljelund fran Mistras
styrelse talade om kommande priori-
teringar och tre programstyrelse-
ordférande — Bengt KA Johansson,
Hagmarks-Mistra, Lars Gunnarsson,
Urban Water och Harald Skogman,
Greenchem - delade med sig av sina
erfarenheter av att leda ett Mistra-
program. Dessutom talade Anna
Joborn, Vastra och Kjell Spang om
hur en ledarskapsutbildning fér pro-
gramcheferna skulle kunna se ut och
Britt-Marie Bertilsson om vad som
hander nar ett program ska avslutas.
Dagen holls ihop av verkstallande
direktéren Mans Lonnroth.

PROGRAMCHEFSMOTE

OM LEDARUTVECKLING
Ledarskapsfragan dominerade det
programchefsmote som holls i Sigtu-
na under tva augustidagar. | gemen-
samma diskussioner, som inledde pro-
gramchefsmotet, identifierade man
bland annat de situationer som en
programchef stalls infor. Anna
Joborn, programchef for Vastra, holl i
de diskussionerna tillsammans med
Marie Uhrwing, programansvarig pa »
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Kort om handelser under aret

Mistra, som ocksa hallit i den upp-
handling av tjanster for ledarskaps-
utveckling som gjordes under aret.
Anna JOborn har tidigare, tillsam-
mans med programchefskollegan
Kjell Spang (Ljudlandskap for battre
halsa) undersdkt behovet av en
specialdesignad ledarskapsutveckling
for programcheferna.

Dag tva berattade Rolf Annerberg,

Anna Joborn,

programchef for

Vastra.

kabinettschef vid EU-kommissionen,
om vad som star pa EU-kommissio-
nens dagordning och Mans
Lénnroth, Mistras vd, om vad som
hander pa Mistra.

KOMMUNIKATORSMOTE OM

STRATEGI OCH MEDIEARBETE

Héstens kommunikatérsméte inled-
des med diskussion om évergripande
kommunikationsfragor och om kom-
munikatorernas roll. Anna-Karin Eng-
vall, kommunikationsansvarig pa
Mistra, holl i motet och talade bland
annat om vikten av samarbete och
om hur styrelse slagit fast kommuni-
kationens betydelse i strategin. En
stor del av métet handlade om hur
man kan arbeta for att mediearbetet
ska stotta Mistra-programmens 6ver-
gripande mal. Dar till diskuterades oli-
ka synsatt pa metoder for att na fram
med budskap och nyheter.
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Kommunikatorsmate hills i Nésby slotr.

En viktig fraga fér kommande
kommunikatérsmoten ar att na fort-
satt och utokad samverkan mellan
kommunikatérerna.

10-ARSJUBILEUM FOR
FORSKNINGSSTIFTELSERNA
"Uppdrag: forandra!” Under den
rubriken manifesterade forsknings-
stiftelserna som startade med medel
ur l6ntagarfonderna 1994, daribland
Mistra, sitt gemensamma tioarsjubi-
leum med en konferens i riksdagens
andrakammarsal. Avsikten med kon-
ferensen var att ge en bred bild av
stiftelsernas mandat och verksamhet,
visa pa liknande foreteelser i nagra
andra lander och diskutera en fort-
sattning — vad som kan foérvantas ske
om ytterligare tio ar.

Ulf Wickbom var moderator for

Ulf Wickbom
var moderator
for 10-drs-
Jubiléet for
Jforsknings-
stiftelserna.

dagen, som bland annat behandla-
de amnen som "Kreativitet och for-
andring”, "Sa tankte vi” och "Utan
stiftelser hade inte detta hant”.

INFORMATIONSMOTE MED
MILJIOJOURNALISTER

Mistra ska, i enlighet med strategin,
bli bade tydligare och mer synlig i
medierna. Under hosten 2004 inled-
des arbetet med att formulera en
medieplan. Enligt dess foresatser togs
vissa kontakter med medierna. Bland
annat var féreningen Miljéjournalis-
terna inbjudna till ett informations-
mote, dar Eva Thornel6f, som ar
ansvarig for Mistras kapitalforvalt-
ning, berattade om arbetet med SRI
och Deborah Cornland, programchef
for nystartade Clipore, berdttade om
hur programmet ska arbeta.

STORT INTRESSE FOR ARETS MILJIOFORUM
Utslapp i luft och vatten var huvudte-
mat for arets Miljéoforum, som arran-
gerades av SMHI, Mistra, BLICC (Busi-
ness Leaders on Climate Change),
Naturvardsverket, Norrképings kom-
mun och lansstyrelsen i Ostergétland.
Det var tredje gangen som Miljo-
forum anordnades; arrangemanget
har blivit en etablerad métesplats for
manga grupper som arbetar for en
uthallig utveckling.

2004 ars konferens vackte stort
intresse, med nara 350 deltagare och
ett flertal namnkunniga férelasare.



Mistras tvd
forsta externa =
nyhetsbrev.

TVA NYA NYHETSBREV
| december kom Mistras forsta exter-
na nyhetsbrev ut. Malgrupperna ar i
forsta hand externa - intresserade
personer inom naringsliv och férvalt-
ning, politiker och verksamma inom
frivilligorganisationer samt medierna.
Nyhetsbrevet &r webbaserat och ska
komma ut med sex nummer om aret.
Under aret beslutades ocksa att
det externa nyhetsbrevet ska kom-
pletteras med ett internt nyhetsbrev,
som ocksa det ska ges ut med sex
nummer om aret, varannan manad.
Det interna nyhetsbrevet ar i forsta
hand avsett fér personer som redan
ar delaktiga i Mistra-programmens
arbete.

AVHANDLING OM MISTRAS FORSKNING
Under hésten lade Malin Mobjork vid
Linkdpings universitet fram sin avhan-
dling "En kluven tid?”. Har analyserar
hon hur Mistras verksamhet bedrivs,
vilka idéer och forestallningar om mil-
jofragans problematik och forskning-
ens roll som kommer till uttryck. Ana-
lysen relateras till den utveckling som
kannetecknar dagens kunskapspro-

duktion och de férhallningssatt som
framtrader i fraga om forskningens
roll och funktion. Bland annat utveck-
lar Malin Mobjork tesen att det finns
ett ambivalent férhallningssatt till
vetenskap och kunskap i fraga om
forskningens roll och funktion.

MARE-PRESENTATION | BRYSSEL

Mistra har under aret deltagit i
EU/FoU-radets satsning "Views on
research and innovation” i Bryssel —
en seminarieserie dar svensk forskning
visats upp for vissa beslutsfattare.
Bland annat har programmet Mare
presenterat ett beslutsstodssystem
for kostnadseffektiva atgarder mot
eutrofiering av Ostersjon.

FORSKNINGEN OCH KAPITALET

HUR LIGGER VI TILL?

Hur ligger vi till nar det galler forsk-
ning inom nagra viktiga sektorer —
om vi jamfor oss med konkurrenterna
ute i varlden? Var finns de kommersi-
ella entreprendrerna som tillsammans
med aktiva investerare kan och vill
bygga tillvaxtbolag och genomféra
nasta steg, att placera innovationerna
pa marknaden?

Fragorna behandlades vid tva
symposier under hosten. Tanken var
bade att ge en tydlig inblick i sta-
tusen for den svenska forskningen
inom ett antal spjutspetsomraden
och att starka den svenska kom-
mersiella férmagan och visa exem-
pel pa lyckade marknadssatsningar.
Seminarierna anordnades av
Svenska Riskkapitalféreningen och
Publicistgruppen i samarbete med
Mistra, Stiftelsen for strategisk
forskning, Svenskt naringsliv,
Energimyndigheten och Vinnova.

SKADEBROD ELLER LEVEBROD?
HagmarksMistra var en av arrango-
rerna nar forskare, forskningsfinan-
sidrer, myndighetspersoner och andra
beslutsfattare samlades till en konfe-
rens kring bevarande och hallbart
utnyttjande av biologisk mangfald.
Syftet var att diskutera hur forskning-
en pa basta satt kan bidra till genom-
forandet av internationella beslut.

Ett brett spektrum av fragor togs
upp till diskussion i olika arbetsgrup-
per, och deltagarna fick tillfalle att
knyta kontakter éver &mnesgrénser
och samhallsfunktioner.

Konferensen holls i borjan av
december i Sédertérns hogskola,
Stockholm. Ovriga arrangérer var
Vetenskapliga radet for biologisk
mangfald, Naturvardsverket,
ArtDatabanken, Formas och
Vetenskapsradet.
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MISTRA DELAGARE | FORSKNING.SE
forskning.se ar en nationell webb-
plats for forskningsinformation.
forskning. se ags och utvecklas av
atta myndigheter och stiftelser som
finansierar forskning. Under 2004
gick Mistra in som en av dgarna.
Redaktionen fér forskning.se finns
hos Vetenskapsradet. [
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Start f6r tre nya program

Under 2004 startade tre nya Mistra-program. Det ar Clipore, som ska stédja inter-
nationella klimatférhandlingar, Svartlutsférgasning, som syftar till att den svartlut
som massaindustrins [amnar ifran sig ska tas tillvara och Stalkretsloppet, som ska
arbeta fram foérslag till forbattringar av stalets kretslopp.

Effektivare ateranvandning av stdl

Stalkretsloppet tog form i en process dar saval fors-
kare som industrirepresentanter och myndigheter
deltog. Fram till ar 2008 ska elva delprojekt arbeta
fram forslag till forbattringar av stalets kretslopp.

VID SIDAN AV BETONG ir stdl det
material som anvinds mest i bygg-
nadsverk. I virlden produceras varje r
en miljard ton stél, Sverige bidrar med
sex miljoner ton. Processen for att fi
fram stél 4r bdde kostsam och energi-
forbrukande, s det finns all anledning
att, nir nu stilet vil finns med 1 krets-
loppet, se till att det stannar kvar.

— Programmets 6vergripande mal 4r
att bidra till ate stdlet, och de lege-
ringsimnen som f6ljer med stélet, inte
forsvinner ur kretsloppet. Samtidigt
vill vi f& kretsloppet att fungera effek-
tivare, siger Birgitta Lindblad, energi-
och miljéchef pa Jernkontoret och
programchef f6r Stilkretsloppet.

Stélet har den fordelen att dess egen-
skaper inte forsimras efter anvind-
ning. Trifibrer kan man &tervinna till
en viss grins, men stilet kan man dter-
vinna gdng pd ging.

FLERA DELTAGANDE PARTER
Redan frin starten har programmets
avnimare deltagit i diskussionerna
kring programmets utformning

— Vi startade genom att anordna ett
antal rundabordssamtal dill vilka vi
bjod in sdvil myndigheter som forska-
re och industrirepresentanter for att
diskutera hur vi skulle jobba vidare
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med miljofrigorna. Ganska snart kom
vi in pa kretsloppet, berittar Birgitta.

— Vi borjade diskutera vad vi vill
uppna och vad ett kretslopp ir for né-
got. Sedan gick vi ut till ett antal intres-
senter for att ta reda pd om de ville
medverka och pd vilket sitt. Parallelle
pagick diskussioner med industrin, si
att vi skulle veta att vi var pa ritt vig.

Direfter skickade Jernkontoret ut
en lista med tinkbara delprojekt som
ett antal industrier fick prioritera
utifrdn nyhetsvirde, industrirelevans
och miljovirde.

— Vi insdg att vi maste behandla alla
delomréden i ett kretslopp. Och det
kommer att leda till ett kunskapslyft
for alla delar av kretsloppet. Inom pro-
grammet har dirfér diskussioner
pabérjats till exempel mellan skrot-
handel och maskinkonstruktorer, s&
att tillverkarna redan vid produktion
har i dtanke att stilet ska itervinnas,
siger Birgitta Lindblad.

Programmet har varit i géng sedan
december 2004 och ett antal referens-
grupper och kommittéer ir knutna till
det for att man ska f3 industrirelevans.
Dessutom kommer kontakter med
miljoorganisationer att etableras.

— Genom de olika intressenternas del-
tagande har vi méjlighet att sprida in-
formationen sivil inom som utanfor
programmet, siger Birgitta Lindblad.m




Stod for klimatférhandlingarna

Huvudsyftet med Mistras Climate Policy Research Programme (Clipore) ar att
stimulera forskning som bidrar till att féra férhandlingarna kring FNs klimat-
konvention framat. Avnamare ar saval forskare som myndigheter och politis-
ka organ, pa nationell och internationell niva.

FNS KLIMATKONVENTION (UNECCC)
tas som en utgdngspunkt for den
forskning som genomférs inom Cli-
pore. I dag ir UNFCCC det centrala
internationella forumet f6r samarbete
kring att minska och hantera paverkan
av globala klimatf6rindringar.

Under 4r 2005 kommer férhand-
lingar for Kyoto-protokollets andra
dtagandeperiod formellt att pabérjas.
Det ir dirfor bide viktigt och ligger i
tiden att investera i forskning som
soker efter nya sitt att forbittra den
internationella férhandlingsprocessen
och dess resultat.

— Syftet med programmet ir att
stédja forskning och stimulera till en
dialog som bidrar till att de internatio-
nella klimatférhandlingarna gér fram-
it, siger Deborah Cornland, pro-
gramchef for Clipore.

Detta gor man dels genom direktfi-
nansierad forskning, dels genom att
skapa dialog med avnimare som myn-
digheter, miljorganisationer och andra
forskningsorgan kring de forskningsre-

sultat och de férhandlingsstrategier som

dr ett resultat dirav. Over 30 forskare
frin bade Sverige, Norge, USA, Indien
och Kina deltar i programmet.

Tva projekt ryms i programmet:
Climate Science and Policy Beyond
2012 (CSP 2012+) och The Role of
Emission Trading in Climate Policy
(ETIC).

Inom CSP 2012+ ir syftet att ut-
veckla alternativa lsningar som stod
for beslutsfattare i internationella kli-
matforhandlingar med fokus pé tiden
efter &r 2012 dé Kyoto-protokollet har
lopt ut. Syftet med ETIC ir att
utveckla handeln med utslippsritter
som ett klimatpolitiskt verktyg.

— Den kanske storsta utmaningen
med Clipore ir att forsikra oss om att
vi hela tiden forskar om frigor som ir
relevanta for, och ligger i tiden med,
de centrala frigorna inom klimatfér-
handlingarna, siger Deborah Corn-

land.

AVNAMARE | BRETT NATVERK
Avnimare till programmet &terfinns
pa savil nationell som internationell

niva. Varje medlemsstat inom EU har
till exempel att antal organ som deltar
i de internationella klimatférhand-
lingarna.

— Vi ser dven forskarna som avnima-
re till programmet. En dialog med
andra forskare inom samma filt upp-
fyller tvé syften. Det ena ir att undvika
dubbelarbete, det andra ir att dialogen
i sig leder till att fora idéer, och tinkan-
det kring idéer, framdt i en snabbare
takt 4n vad man kan astadkomma
enskilt, siger Deborah Cornland.

Under programmets forsta &r anord-
nade man bland annat ett seminarium
i Bryssel dir man samlade europeiska
forskare, industrirepresentanter, kli-
matférhandlare och representanter
fran EU-kommissionen.

— Syftet var att diskutera bdde det
globala samarbetet efter det att Kyoto-
protokollet gar ut &r 2012 och handeln
med utslidppsritter som ett verktyg
inom det samarbetet, siger Deborah
Cornland. Tanken med seminariet var
att pdbérja en direke dialog med avni-
mare pd EU-nivd. m
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1 en pilotanliggning
i Pited pdgdr
storskaliga forsok
med att forgasa
svartlut under tryck.
Rikard Gebart ir
programchef.

Gront drivmedel frdn massaindustrin

Genom att forgasa i stallet for att féorbréanna sa kallad svartlut kan massa-
industrin komma att bli saval elproducent som metanoltillverkare.

SVARTLUT AR DEN KOKVATSKA som
blir 6ver vid tillverkning av pappers-
massa. Den dr mycket energirik och
dirfor intressant ate ta tillvara, dels for
att dtervinna kokkemikalierna och
dels for att framstilla energi. Detta
gors 1 dag genom forbrinning i soda-
pannor.

Den totala verkningsgraden ir dock
relativt &g och endast en liten del av
den energi som produceras erhills
som el. Men om man i stillet férgasar
svartluten under tryck fir man bide
bittre dtervinning av kokkemikalierna
och mer energi.

I en pilotanliggning i Pited pagir
storskaliga forsok med att forgasa
svartlut under tryck. Férsoken utgor
en del av forskningsprogrammet
Svartlutsférgasning, som startade
under 2004 och som i sin forsta fas
l6per fram till och med &r 2006. Pro-
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grammet ir samfinansierat med Ener-
gimyndigheten och industrin.

— Kortfattat handlar det om att
undanrdja de hinder som i dag gor att
massaindustrin kinner sig tveksam till
att anvinda tekniken. Vi miste visa att
processen ir robust och tillforlitlig.
Vart huvudsyfte ir att optimera pro-
cessen, att hitta bista materialval och
att visa hur forgasning kan integreras
med massaprocessen, siger Rikard
Gebart, programansvarig och verkstil-
lande direktdr f6r Energitekniskt cen-
trum i Pited.

— Vi har hitills gjort en mingd
experiment pd laboratorieniva och en
del av dessa ska vi verifiera. Vissa in-
slag, som storningskinslighet och
materialpdverkan, méste man testa i
full skala. Nir man kér processen
under lingre tid i stor skala fir man
vissa anrikningar av grundimnen i

form av beliggningar. Det kan till
exempel sitta igen ror och ventiler.
Men det kan man aldrig simulera i
liten skala utan det méste goras i stor

skala, siger Rikard Gebart.

BRANSLE FRAN MASSAINDUSTRIN

Om hela Sveriges massaindustri ver-
gar tll att forgasa sin svartlut skulle
ungefir 30 procent av landets bensin-
och dieselférbrukning kunna ersittas
av brinslen frin massaindustrin.

— Sverige ir ett litet land med stor
massatillverkning, dirfor ér svartluts-
forgasning intressant och det skulle
kunna fi stora positiva miljokonse-
kvenser. Massabruken skulle f& bade
en forbittrad ekonomi och bli sjilv-
forsorjande pd el. Samtidigt kan de
silja den el som blir 6ver eller vilja att
tillverka metanol och sedan silja som
drivmedel, siger Rikard Gebart. m



Avslut T&r tre program
— nu tar anvandarna over

Under 2004 avslutades tre av Mistras program. Men det betyder ingalunda att
arbetet laggs i malpase. Nu tar andra krafter vid dar programmen ASC (Angstrom
Solenergicentrum), MiMi (om gruvavfall) och Sucozomas (om vara kuster) slutat.

Forskning i varldsklass fran ASC

Nya féretag och internationell uppmarksamhet har foljt i sparen pa Mistra-
programmet ASC, Angstrom Solenergicentrum, avslutat en bit in pa 2005.

Dag Sigurd, programstyrelsens ordfo-
rande, talar om programmets tva faser
— den forsta bred, explorativ och pré-
vande och den andra mer fokuserad,
di ndgra delar valdes ut av det man
provat. ASC-programmet drevs i tre
huvudspar — tunnfilmssolceller, nano-
kristallina solceller och smarta fénster
— som efter programmets avslutande
fortsitter i andra former:

Den forskargrupp som arbetade
med tunnfilmssolceller startade 2003
foretaget Solibro AB i Uppsala med
hjilp av investeringar frin Sydkraft,
Energy Future Invest, Vattenfall,
ABB, AP-fond 6 och Energimyndig-
heten. Den léngsiktiga planen var att

starta serieproduktion av tunnfilmssol-
celler som 4r 60 ginger 120 centimeter,
och i bérjan av 2005 stod den férsta
maskinen med teknik framtagen inom
ASC Klar. Nir den trimmats in vet
man om forskningsresultaten kan
omsittas i kommersiell produktion.

Den grupp som forskat kring nano-
kristallina solceller har rént stor inter-
nationell uppmirksamhet for sitt ny-
tinkande. Négra av dem har rekryte-
rats till KTH 1 Stockholm, diribland
Anders Hagfeldt, som nu ir professor
vid institutionen for kemi. Forskar-
gruppen har inlett ett samarbete med
ett stort europeiskt kemiforetag.

Den tredje gruppen inom ASC-pro-

Hiir installeras den forsta maskinen for produktion av tunnfilmssolceller pa fore-

taget Solibro AB i Uppsala .

grammet, som forskat kring “smarta
fonster”, startade foretaget Chromo-
Genics AB ir 2003. Milet ir att
utveckla elektrokroma filmer, EC-
folie, en tunn flerskiktskonstruktion,
som kan vixla mellan genomskinliga
ljusa och morka ligen. Néigra produk-
ter som forskarna inom ChromoGe-
nics tagit fram 4r motorcykelvisir, dis-
player och ett slags “elektriskt styrda
persienner” utan rorliga delar.

De tta dr som ASC verkat har lagt
en god grund att bygga vidare pa,
siger Dag Sigurd.

— Med hjilp av duktiga forskare och
mélmedveten styrning har vi lyckats fa
fram béde forskningsresultat i virlds-
klass och teknik som kan foras dver
fran universiteten till industriell till-
limpning.

Detta visar utvirderingarna av savil
nyttan som den vetenskapliga kvalite-
ten i ASC-programmet. Allt stir att
lisa i slutrapporten liksom i den
“populirversion”, som producerats
under programmets tre manader linga
forlingning. L

AsC - Angstrom Solenergicentrum
Programtid: 1996-2004
Programvard: Uppsala universitet
Programchef: Lennart Malmqvist
Mistrastod: 75 miljoner kronor samt
75 miljoner fran Energimyndigheten.
Webbplats: www.asc.angstrom.uu.se
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Nya vagar till miljévanlig gruvdrift

Mer an halften av allt avfall kommer fran gruvor. Att
fa bukt med de miljoproblem detta orsakar kraver
langsiktiga system och nya satt att tanka och arbeta.

DET HAR MISTRA-PROGRAMMET MiMi
— Atgirder mot miljoproblem frin
gruvavfall bidragit till. Det har skett
genom att forbittra forstaelsen for de
miljoproblem gruvhanteringen for
med sig och hur de kan hanteras i
framtiden, bide genom att forbittra
deponeringsmetoderna och genom
att utveckla sjilva malmbrytningspro-
cessen. S sammanfattar Lars-Olof
Héglund, programchef fér MiMi, de
dtta drens arbete.

— For att begrinsa vittringen madste
tillforseln av syre minimeras, vilket
kan géras med tickning av jord eller
vatten. Men det giller att astadkom-
ma slagtdliga robusta system, som ir
langsiktigt stabila. Man maste striva
efter att det deponerade avfallet pd
sikt kan integreras i den naturliga
omgivningen.

Ett viktigt resultat av arbetet ir
MiMi:s  Performance Assessment
Report, en metodik for funktionsana-
lys att anvindas till exempel vid pla-
nering av nya gruvor.
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— I ansdkan om drifteillstdnd ar
foretagen skyldiga att redovisa efter-
behandlingen av avfallet. Virt analys-
verktyg gor det majligt att systema-
tiskt titta pa hela processen, analysera
vilka miljoproblem som kan uppstd
och viga in kostnader for det.

I programmets uppdrag ingick ock-
s att kartligga vad som hinder med
gruvavfallet pd lang sikt och utifrin
den kunskapen forbittra befintliga
och utarbeta nya och effektivare
metoder for jord- och vattentickning.

— Forhoppningen ir att industrin tar
till sig metodiken, och vi ser deras del-
tagande i programmet som en garanti
for detta. Vi har ocksd medvetet vint
oss till myndigheter som Naturvirds-
verket, miljddomstolar och linsstyrel-
ser, som har till uppgift 4r att verka for
att bista kunnande och teknik
anvinds. Det finns ett sug efter kun-
skaper, siger programchefen och be-
rittar att exempelvis LKAB haller pa
act utveckla nya deponeringskoncept.
En doktorand foljer det arbetet.

Ming Lu, tekn dr vid Luled Tekniska
universitet, med en sd kallad hydro-
sond, som miiter skiktningar av vatten-
massan i dagbrottssjoar.

S& dven om MiMi ir avslutat lever
programmet vidare. Genom nyblivna
doktorer som kommer ut i samhillet
och virlden med firska kunskaper. Pa
universitet och hogskolor, dir forsk-
ningen fortsitter.

— Det rdder ingen brist pé intressan-
ta forskningsuppgifter, men vi ser idag
ingen finansiir som kan matcha
Mistra, siger Lars-Olof Hoglund som
menar att en av de stora vinsterna med
programmet har varit sjilva processen,
”en inte alltid ldte stig att vandra”.

— Maénga discipliner med sinsemel-
lan olika sprik har belyst gemensam-
ma frgestillningar fran olika hall och
visat hur vil allt hinger ihop, och hur
beroende vi dr av en mangfacetterad
kunskap for att hitta korrekta [6sning-
ar. Vi har skapat en bra plattform for
industrins och myndigheternas arbete
— en viktig grundplit f6r framtiden. m

MiMi - Atgarder mot miljéproblem
fran gruvavfall

Programtid: 1997-2004
Programvard:

Lulea Tekniska universitet
Programchef: Lars-Olof Hoglund,
Kemakta Konsult AB

Mistrastéd: 78 miljoner kronor
Webbplats: www.mistra.org/mimi



Battre forvaltning av kustnara vatten

Nar ekosystemet forandras i havet paverkas bade
fiskenaringen och turismen langs vara kuster. Efter
Sucozomas avslutning gar stafettpinnen vidare med
utvecklade fiskeredskap och musselodlingar.

— DET HANDLAR MYCKET om att for-
valta vira kustresurser efter vad natu-
ren och minniskan til, sammanfattar
Harald Sterner, som tog éver som pro-
gramchef efter Anders Carlberg under
Sucozomas sista ar.

Ett sitt att minska 6vergodningen
av vara kustvatten ir musselodlingar,
eftersom musslorna livnir sig pa kvi-
vet. Forutom att vattnet blir renare
kan musselskordarna anvindas till
nyttig mat, hdnsfoder och gédning av
dkermark. Ett sddant odlingssystem ir
sjosatt 1 Lysekil som ersittning for
kviverening pa land.

Ett annat resultat 4r projekt med
forvaltning av abborre, gidda, gos och
laxéring pa Gotland och i Stockholms
skirgdrd. Forskarna har anvint DNA-
teknik for atc visa pd hur bestinden
hinger ihop och hur de ska forvaltas
for att den lokala genetiska variatio-
nen inte ska gi forlorad.

Det pagér ocksd utveckling av fiske-
redskapen, for att vid trdlning skilja ut

“bifingst” frin “malart”, och skrimma
bort silen. Ett sddant silsikert redskap
ir den si kallade Push up-fillan, som nu
anvinds pa ostkusten for sik och laxfisk.

Men det finns f6rstds minga pro-
blem kvar att 6sa. For att ligga ut
musselodlingar och férvalta fiskbe-
stind maste man ha tilltride, men
kustvattnet 300 meter ut ir indelat i
fastigheter med olika dgare och ibland
samigda. Dirfoér behovs utvecklade
metoder fér gemensam f6rvaltning av
de kustnira vattnen.

Resultat frin Sucozoma-forskning-
en anvinds redan nu av myndigheter
och organisationer som sysslar med
vattenférvaltning, till exempel Svea-
lands kustvattenvardsférbund, kust-
kommuner, ldnsstyrelser och myndig-
heter som ansvarar for Sveriges fem
vattendistrikt.

— Skirgirdskommuner som Virm-
dé kan dra nytta av studier om hur
bactrafiken péverkar grunda vatten,
och vi som arbetat med EUs vatten-

direktiv rapporterar till Naturvirds-
verket, siger Harald Sterner.

Hur ska resultaten frdn det hundra-
tal forskare som arbetat inom Mistra-
programmet n ut och inte hamna pa
en hylla? Med dagens slimmade orga-
nisationer finns lite tid att ta tll sig
nya ron och till reflexion. Till att bor-
ja med kan engelskan, som ir det
vetenskapliga meriteringsspraket, vara
ett hinder i sig, tror Harald Sterner
som nir detta skrivs héller pa att ligga
ihop pusselbitarna i Sucozomas popu-
lirvetenskapliga slutrapport "Kust-
miljéns framtid”.

— P4 den punkten har beskedet frin
Mistra varit solklart. Arbetar man
med inriktning mot anvindarna och
med svenska forhéllanden ska resulta-
ten redovisas ocksd pa svenska. n

Sucozoma - Barkraftig forvaltning av
kustresurser

Programtid: 1997-2004
Programvard: Goteborgs universitet
Programchef: Anders Carlberg, avlost
av Harald Sterner i maj 2004
Mistrastod: 80 miljoner kronor
Webbplats:
www.sucozoma.tmbl.gu.se

Musslor livniir sig pa kvive och kan diirfor anvindas for att minska dvergodningen av vira kustvatten.




B pdgdende forskningsprogram

Miljdanpassade produkter, processer och tjanster

BIOSIGNAL

- Doftamnen mot skadeinsekter

INSEKTER ORSAKAR varje r skador for
miljarder pd grodor, skog och lagrade
livsmedel. Ménga av de konventionel-
la kemiska insekticider som anvinds
har allvarliga miljs- och hilsoeffekeer.
En l&ng rad bekimpningsmedel kom-
mer snart att forbjudas inom EU och i
Nordamerika. Manga insekticider blir
dessutom snabbt ineffektiva pa grund
av att insekterna utvecklar resistens
mot dem.

De flesta insekeer lever i en virld dir
doft och smak styr alla viktiga beteen-
den. Detta kan utnyttjas i bekidmp-
ningssyfte. Avsikten med programmet
BIOSIGNAL — ~Doftimnen mot skade-
insekter” dr att utnyttja skadeinsekter-
nas kemiska kommunikationssystem i
lingsiktigt, hallbara metoder som
reducerar skadorna.

Resultaten ir virdefulla for jordbru-
ket, tridgardsniringen, livsmedelsin-
dustrin, skogsbruket och for olika
myndigheter. Forskningen har lett «ill
flera kommersiella produkter som ska-
par férutsittningar for tillstindsmyn-
digheter att begrinsa farliga bekimp-
ningsmedel. PheroNet AB och Orga-

nox AB ir kommersiella partners.

Programtid: 1996-2005

Programvard:

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU
Programchef: Jan Lofqvist, SLU, t o m.
2004-11-30, Marie Bengtsson, SLU,

fr o m. 2004-12-01

Mistrastod: 68 miljoner kronor
Webbplats: www.biosignal.org
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DOM

— Domesticering av mikroorganismer

PROGRAMMET DOM, domesticering av
mikroorganismer, har en tydligt utta-
lad malsittning att bygga kunskaps-
broar mellan forskning och industri
for ett effektive kommersiellt nyttjan-
de av mikroorganismer med biologis-
ka effekter och miljonytta.

Arbetet 4r inriktat pd att bygga upp
ny kunskap om produktion, formule-
ring och riskvirdering av nya nytto-
organismer och att skapa kontaktnit
mellan forskare och niringsliv for
att etablera nya anvindningssitt for
mikroorganismer.

poM ska bana vig f6ér formule-
ring/odling och riskvirdering av mikro-
organismer inom tre olika omraden:
biologisk bekimpning (mikroorga-
nismer i stillet for kemiska bekimp-
ningsmedel), biokonservering (for att
ersitta konserveringsmedel eller stirka
befintliga) och biosanering (f6r att
bryta ner oonskade kemiska forening-
ar 1 naturen).

Programtid: 2003-2006
Programvard:

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU
Programchef:

Johan Schnurer, SLU

Mistrastéd: 30 miljoner kronor
Webbplats: www-dom.slu.se

GREENCHEM

- Specialkemikalier fran fornyelse-
bara ravaror

GREENCHEMS MAL AR ATT visa att
miljomissigt bittre produkter frin
industriell ("vit”) bioteknik kan ni
marknaden och dirmed
utvecklingen mot ett paradigmskifte
inom den kemiska industrin. Det ska
ske genom ”grona kemikalier”, som
produceras frin fornyelsebara ravaror
med hjilp av enzymer, och som ir bio-
logiskt nedbrytbara. Enzymer kan sty-
ra de kemiska reaktionerna si att en
onskad kemikalie tillverkas snabbare,
med betydligt mindre mingd bipro-
dukter och ligre energiférbrukning.

Programmet har valt att arbeta med
tre typer av kemikalier: biotensider,
vaxestrar och epoxider. Dessa har valts
pa grund av deras breda anvindnings-
omraden. Biotensider ingdr som en
viktig ingrediens i allt fran likemedel
och hygienprodukter till betong. Vax-
estrar kan anvindas for ytbehand-
lingsprodukter (vaxer) men 4ven inom
kosmetik och likemedel. Epoxider,
slutligen, kan ocksa anviindas for ytbe-
handlingsprodukter, men #ven som
startmaterial for en rad olika kemiska
produkter. Inom programmet samver-
kar bred forskning inom bioteknik
med forskning inom innovationssys-
tem och milj3- och energisystem.

initiera

Programtid: 2003-2006
Programvard: Lunds universitet
Programchef: Rajni Hatti-Kaul, Lunds
universitet

Mistrastod: 34 miljoner kronor
Webbplats: www.greenchem.lu.se



MASE

— Microbial Activity for a Sound
Environment

MIKROORGANISMER FINNS naturligt
overallt i vir miljo och for en stindig
kamp mot varandra. Vissa har anvints
av minniskan i tusentals &r for olika
indamal, som féridling och konserve-
ring av mat. Ett modernare anvind-
ningsomréde dr framstillningen av
likemedel, dir mikroorganismens
naturliga benigenhet att bekimpa
andra mikroorganismer anvinds till
vér fordel. Mikroorganismer kan dven
hjilpa till att 16sa en léng rad problem
inom vixt-, foder- och livsmedelspro-
duktionen, frén svampangrepp pa
grodor, djurfoder och mat till rétan-
grepp pa skog och virke.

Programmet MASE “Microbial Acti-
vity for a Sound Environment” syftar
till att anvinda samspelet mellan olika
organismer for att i nidra samarbete
med industriintressenter ligga grun-
den till mikrobiella produkter som
gynnar tillvixt och kvalitet hos grodor
och fodermedel. Malet ir att minska
spridningen av kemiska bekimp-
ningsmedel och andra lantbruks-
kemikalier i naturen. Programmet far
industristod med 12,4 miljoner kro-
nor och ir en fortsittning pd Mistra-

programmet MAaf.

Programtid: 2004-2007
Programvard:

Mase Laboratorierna AB
Programchef:

Christopher Folkeson Welch
Mistrastod: 43 miljoner kronor
Webbplats: www.maselab.se

MARINE PAINT

- Batbottenfarger, atgarder mot
pavaxt pa batar

OVER HELA VARLDEN letar man efter

bra alternativ till dagens giftiga bat-

bottenfirger. Pavixt pd batbotten okar
energiforbrukningen eller sinker farten
och medfér stora kostnader fér dock-
ningar och renggring. Rederierna tving-
as vilja mellan tvd daliga ting: 6kad
energiférbrukning eller giftig firg.

Programmet MARINE PAINT fokuserar
péd havstulpanen som stiller till med for-
tret for sjofarten. I nista fas ser forskar-
gruppen att samma riktade, biologiska
angreppssitt kan anvindas mot andra
pavixtorganismer. Intresset for den
hir forskningen ir stort fran firgtill-
verkare och rederier. Milet under den
forsta programfasen ir:

e Att utvirdera en substans som
effektive himmar pavixten.

* Att finna en firgformulering s& att
fartyget bara behéver malas om var-
tannat, vart tredje eller kanske till
och med vart femte ir.

* Att driva arbetet med att registrera
produkten som en antifouling-
substans, vilket 4r pa god vig.

Programtid: 2003-2007
Programvard: Géteborgs universitet
Programchef: Bjorn Dahlback
Mistrastod: 40 miljoner kronor
Webbplats: marinepaint.org.gu.se

MISTRAS BRANSLECELLS-
PROGRAM

NYA MILJOANPASSADE brinsleceller
kan bli avgérande i framtidens energi-
system. Mistras brinslecellsprogram
ska ta fram laboratorieprototyper med
konkurrenskraftiga prestanda, som
kan komma att ersitta de fossila
brinslen som ligger bakom det 6kan-
de fororeningstrycket frin transport-
sektorn. De nya kraftkillorna maste
kunna méta kraven pa miljoanpass-
ning, prestanda, kostnadseffektivitet,
mdjlighet till dteranvindning och
sikerhet.

Mainga kommer i en framtid att kun-
na dra nytta av programmets arbete,
bland annat fordonstillverkare och fore-
tag verksamma inom energiomvand-
ling. Svenska foretag skulle kunna bli
leverantorer av avancerade komponen-
ter. Resultaten frin programmet kom-
mer ocksd att bli viktiga instrument for
myndigheter med ansvar for energifr-
gor och infrastruketur.

Programtid: 1997-2006

Programvard:

Kungliga Tekniska hégskolan, KTH
Programchef: Géran Johansson, Volvo
Technology, Chalmers Teknikpark
Mistrastod: 95 miljoner kronor
Webbplats: fuelcell.mvs.chalmers.se
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PERSEA

— Plasmaforstarkta reaktionssystem
fér miljoandamal

FORBRANNING Av hushillsavfall och
fossila brinslen genererar stora ming-
der miljostérande amnen, som kvive-
oxider, svaveldioxid, dioxiner och kol-
viten. Behovet av effektiva metoder
for att rena rokgaser frin stationira for-
brinningsanliggningar och fordon ir
stort. Inom programmet PERSEA, Plas-
maforstirkta reaktionssystem for miljo-
dndamal, arbetar forskarna med att ska-
pa miljéanpassade och effektiva meto-
der for att ta hand om fororeningar
utan att andra skadliga imnen bildas i
processen. Programmet utvecklar plas-
mateknik for kostnadseffektiv avgasre-
ning. Avsikten ir att presentera en tek-
nik som gér det méjligt att snabbt rena
flera fororeningar samtidigt.

Ett av de viktigaste mélen i den for-
sta programfasen 4r att utveckla stabila
plasmakonverteringsceller som kan
arbeta i luftblandningar och i moleky-
lira gaser. Med den andra generatio-
nens plasmakonverteringsceller, vilka
héller pa att utvecklas i frsta program-
fasen, dr det redan méjligt att uppnd
vildigt hoga konverteringshastigheter
for kviveoxid i modellgasen.

Programtid: Testperiod 2000-2002,
Fas 1 2003-2006

Programvird: Angstromslaboratoriet,
Uppsala universitet

Programchef: Hana Barankova
Mistrastod: 21 miljoner kronor
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STALKRETSLOPPET

STAL AR VID SIDAN om betong det
mest anvinda konstruktionsmateria-
let i virlden. Programmet STALKRETS-
LoPPET leder till systemférindrande
insatser i stilets kretslopp som o6kar
utbytet av jirn och legeringar samt att
sparimnen kan bibehallas i stilet. Det
overgripande mélet 4r att bidra till att
stalet och de legeringsimnen som f6l-
jer med det, inte forsvinner ur krets-
loppet samt att f kretsloppet att fun-
gera effektivare.

Programmet genererar nya metoder
for framstillning av stdl med minskad
resursanvindning samt tar fram nya
konstruktionskoncept som minskar
materialanvindningen, framforalle for
de hoghallfasta stilens anvindning i
slutapplikationen. Svenska stdlverk har
en ledande stillning i virlden inom
omradet hoghéllfasta stil. Program-
mets forskningsresultat kommer att
bidra till en fortsatt ledande position.

Programtid: 2004-2008
Programvard:

Jernkontoret, Stockholm
Programchef:

Birgitta Lindblad, Jernkontoret
Mistrastod: 42 miljoner kronor
Webbplats:

kommer under forsta halvaret 2005

SVARTLUTSFORGASNING

SVARTLUT AR EN ENERGIRIK bipro-
duke vid massatillverkning som bestér
av kokkemikalier, vatten och lignin
samt andra vedrester. I dag 4tervinns
kemikalier och energi i en s& kallad
sodapanna som har ganska lig verk-
ningsgrad. Om man i stillet férgasar
svartluten under tryck vid hog tempe-
ratur fir man bide bittre dtervinning
av kokkemikalierna och mer energi.
Om alla sodapannor i Sverige skulle
bytas ut mot trycksatta forgasare som
genererar el skulle detta ge en 6kning
av elproduktionen som ir lika stor
som Umeilvens hela produktion.

Ett alternativ till elproduktion ir att
anvinda den renade syntesgasen, som
huvudsakligen bestir av kolmonoxid
och vitgas, for att tillverka drivmedel.
Drivmedelsframstillningen gors med
beprovad teknik.

Forskningsprogrammet sker i nira
samarbete med det svenska foretaget
Chemrec som i ett anknutet projeke
uppfor en forsoksanliggning for svart-
lutsforgasning i Pited. Forskningspro-
grammet ir inriktat pd att undanroja
hinder for en storskalig introduktion av
svartlutsférgasning och att ta fram
grundliggande processkunskap som ger
handlingsberedskap infor eventuella
ovintade problem vid drift av forgasare.

Programtid: 2004-2006
Programvard: BLG Programmet AB
(agt av Lulea Tekniska universitet,
Umea universitet, Mittuniversitetet
och Chemrec AB. Administreras av
Energitekniskt centrum i Pited.)
Programchef: Rikard Gebart,
Energitekniskt centrum Pitea
Mistrastod: 21 miljoner kronor
Webbplats: www.etcpitea.se/blg



B pagaende forskningsprogram

Internationella milj6férhandlingar

ASTA

- Atgardsstrategier for gransover-
skridande luftfororeningar

ASTA — ATGARDSSTRATEGIER f0r grins-
overskridande luftféroreningar — har
som central uppgift att ta fram veten-
skapligt underlag for nationellt och
internationellt luftvirdsarbete nir det
giller miljoeffekter, kostnads- och
nyttoanalyser och atmosfirssamband.
Arbetet ir inriktat mot flera omriden:
forsurning, kvivets paverkan pé skogs-
ckosystem, effekter av marknira ozon
pa vegetation, samt lingviga transport
av partiklar.

Andra mal ir att stirka och sikra
svensk kompetens som kan anvindas
inom det internationella forhand-
lingsarbetet. Det handlar ocksd om att
uppnd bittre forstdelse for samspelet
mellan vetenskap och politik. Integre-
rade analyser gors av dtgirdsstrategier
for att stodja forhandlingsprocessen.

AsTA ir aktiv i policy-processen; tva
workshops har anordnas kring utvir-
dering av europeisk luftvirdspolitk,
varav en i Goteborg i oktober 2004.
En av programmets ménga kommuni-
kationsvigar dr bland annat att vara
delaktig i och anordna en mingd
workshopar.

Programtid: 1999-2006.
Programvard:

IVL Svenska Miljoinstitutet AB
Programchef: Peringe Grennfelt, IVL
Mistrastéd: 59 miljoner kronor
Webbplats: asta.ivl.se

CLIPORE

- Strategiskt hanterande av klimat-
problematiken

EN AV DE ALLRA viktigaste utmaning-
arna for samhillet i dag 4r att hantera
minniskans péverkan pd klimatet.
Sittet pd vilket samhillen organiserar
sig, stadsplanering och design av tran-
sport- och energisystem kommer att
paverkas. Att hantera klimatforind-
ringar och deras pdverkan kriver att
alla — individer, f6retag, miljéorgani-
sationer och nationer — samarbetar.
FNs Klimatkonvention (UNFCCCQ)
tas som en utgdngspunke for forsk-
ningen som genomfors inom detta
program.

Fér att méta klimatutmaningen och
utveckla nya politiska dtgirder for att
hantera den, dr det mycket viktigt att
forbittra samhillsvetenskapens forsta-
else fér komplexiteten i ekonomiska
och samhiilliga processer som paverkar
méjligheter att mildra och anpassa oss
efter klimatférindringar. Mistras Cli-
mate Policy Research Programme
CLIPORE stodjer forskning som ir av
strategisk relevans f6r hantering av kli-
matproblematiken. Syftet med pro-
grammet ir att stédja forskning och
stimulera till dialog som bidrar till att
de internationella klimatférhandling-
arna gir framdat. Centrala avnidmare ir
Sveriges klimatdelegation och andra
europeiska beslutsfattare, andra fors-
kare inom #imnesomridet, svensk
niringsliv samt miljorganisationer.

Programtid: 2004-2007
Programvard:

IVL Svenska Miljoinstitutet AB
Programchef: Deborah Cornland,
Cornland International AB
Mistra-stod: 53 miljoner kronor
Webbplats: www.clipore.se

MARE

- Kostnadseffektiva atgarder mot
eutrofiering av Ostersjén

KVAVE OCH FOSFOR AR forutsittning-
ar for liv i haven. Men blir tillférseln
for stor kan ekosystemets karakeir
dndras (eutrofiering). I dag ir det ett
av de storsta miljoproblemen i Oster-
sjon, trots att mycket har gjorts for att
stoppa tillforseln av niringsimnena.
Inom programmet MARE utvecklas
ett datormodellbaserat beslutsstddsys-
tem som sammanfor olika typer av
information om effekter av kvive och
fosfor i Ostersjon, hur dessa niringsim-
nen sprids i landomridena runt havet
och i havet samt hur mycket det kostar
att minska tillférseln. Beslutssystemet
tar fram scenarier for att visa de mest
kostnadseffektiva atgirderna for att
uppni en 6nskad vattenkvalitet i Oster-
sjon. Programmet arbetar i nira samar-
bete med Helsingforskonventionen.

Programtid: 1999-2006
Programvard: Stockholms universitet
Programchef:

Sif Johansson, Naturvardsverket
Mistrastod: 62,5 miljoner kronor
Webbplats: www.mare.su.se
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NewsS
— Ny strategi for riskhantering av
kemikalier

DET FINNS MER in 100 000 kemiska
foreningar i vir omvirld — och flera
hundra nya substanser tillkommer var-
je ar. Mellan 20 ooo och 70 0oo berik-
nas komma till anvindning varje dag
pa den europeiska marknaden. Forsk-
ningen har bidragit med mycket ny
kunskap om hilso- och miljseffekter-
na av dessa kemikalier, men riskerna
kommer aldrig att kartliggas helt om
arbetet fortskrider i nuvarande takt.

Programmet NewS, Ny strategi for
riskhantering av kemikalier, syftar till
att med vetenskapliga metoder ut-
veckla nytt underlag och nya former
for beslut om riskhantering. En ny
strategi bor ocksd innehilla bittre
anvindning av ofullstindig informa-
tion och effektivare prioriteringar.

Programmet ir en motesplats for fors-
kare och beslutsfattare, och riktar sig
framfor allt till nationella myndigheter
som Kemikalieinspektionen och Natur-
vardsverket, och deras motsvarigheter i
andra EU-linder. Huvudsyftet ir att
foresld och forankra en ny utgdngs-
punkt for EUs direktiv om klassifice-
ring och mirkning av kemikalier.

Programtid: 1999-2006
Programvard:

Kungliga Tekniska hégskolan, KTH
Programchef: Sven-Ove Hansson, KTH
Mistrastod: 74 miljoner kronor
Webbplats:
www.infra.kth.se/phil/NewsS
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B pigadende forskningsprogram

LUSTRA
- Kolbildning i mark och skog

HUR OCH I VILKEN omfattning kan
mark och vegetation utnyttjas for att
minska vixthusgaserna i luften och
dirmed kompensera en del av utslip-
pen? Det finns i princip tvd vigar att
gé for att komma till rdtea med vér tids
stora miljoproblem, det vill siga den
klimatférindring som orsakas av vixt-
husgaser i atmosfiren — framfor allc
koldioxid, men ocksd lustgas och
metan. Man kan minska utslippen
bland annat genom att producera bio-
massa som kan ersitta fossila brinslen
och olika typer av byggnadsmaterial,
som plast och cement. Och man kan
hjilpa naturen att ta hand om vixt-
husgaserna genom att binda in koldi-
oxid i skog, humus och torv, och
genom att skdta marken s& att den
slipper ifrdn sig minimalt med vixt-
husgaser.

Programmet LUSTRA forsoker att
utvirdera markens roll som sinka for
vixthusgaser, och att utveckla strategi-
er for en forindrad markanvindning.
Forskningen inom Lustra visar att
skogliga torvmarker ir av sirskilt stor
betydelse genom att de utséndrar sto-
ra mingder vixthusgaser. Programmet
har ocks3 visat hur kolférriden i Sve-
rige kan 6vervakas.

Programtid: 1999-2006
Programvard:

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU
Programchef: Mats Olsson, SLU
Mistrastéd: 59 miljoner kronor
Webbplats: www-lustra.slu.se

Forvaltning och
anvandning av
naturresurser

FJALLMISTRA

- Uthallig utveckling i fjallregionen

DEN SVENSKA FJALLVARLDENS eko-
system dr kinsliga. Samtidigt ir
befolkningen i fjillsamhillena beroen-
de av att anvinda sin natur — till ren-
skotsel och skogsbruk, jakt och fiske,
turism, gruvdrift, vattenkraftsutbygg-
nad och naturvird. Olika behov och
intressen stills mot varandra och ska-
par konflikter. Det ir oklart vem som
blir vinnare och forlorare i olika for-
valtningslosningar.

I programmet FjillMistra, Uthdllig
utveckling i fjillregionen, arbetar fors-
karna med att ta fram underlag som
kan bidra till att fjillvirldens resurser
utnyttjas pa et hallbart sitt utifrin en
gemensam grund. Arbetet ska resultera
i planeringssystem och kunskaper och
syftet dr att hantera mél- och intresse-
konflikter s3 att de negativa miljdeffek-
terna i fjillvirlden begrinsas.

Programtid: 1998-2006
Programvard:

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU
Programchef:

Tomas Willebrand, SLU
Mistrastod: 84 miljoner kronor
Webbplats: www-fjallmistra.slu.se



HAGMARKS-MISTRA

- Skotsel av angs- och hagmarker
- ekonomi och ekologi

ANGAR OCH HAGAR anvinds som
rekreationsomriden, de har historisk
betydelse och de spelar en stor roll i
konst, litteratur och musik. Men i takt
med att jordbruken blir firre vixer
dngar och hagar igen, dé de inte ling-
re anvinds som fodermarker och dir-
for inte skots. Den extremt hoga
méngfald av vixt- och djurarter som
svenska dngar och hagar rymmer ir
dirfor hotad.

Programmet HAGMARKS-MISTRA, sko-
tsel av dngs- och hagmarker — ekonomi
och ekologi, ska fylla behovet av kun-
skap om ings- och hagmarker for att
utveckla bra produktions- och fore-
tagsmodeller f6r landskapsskotsel.
Omrédet behover stédjas med veten-
skapliga resultat for att hitta optimala
l6sningar och for att en limplig och
I6nsam skotsel av dngs- och hagmar-
ker ska kunna utvecklas.

Programtid: 2001-2008
Programvard:

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU
Programchef:

Urban Emanuelsson, SLU
Mistrastod: 47 miljoner kronor
Webbplats:
www-hagmarksmistra.slu.se

HEUREKA
— Milj6inriktade beslutsstodsmodeller
for skogsbruket

HUR MYCKET VIRKE finns i virt land?
Hur mycket kan vi avverka utan att
gora avkall pd kravet om ett uthalligt
skogsbruk? Hur ska vi hantera skogen
sd att den biologiska mangfalden
bevaras? Hur ska skogen skotas for att
forbli en plats for rekreation?

I programmet HEUREKA arbetar
forskare for att utveckla verktyg som
underlittar beslut, savil for statliga
myndigheter och linsstyrelser som for
stora skogsbolag och enskilda skogs-
dgare. Heureka integrerar kunskap
frin olika dmnesomriden till system
for prognoser dir mangbruks- och
miljoaspekter kan hanteras. Heureka
utgdr frin skogens “nyttor’— virkes-
produktion, tridbrinsle, rekreation,
biologisk méingfald och kollagring.

Uppgiften ir att samla beriknings-
modeller och data for att skapa dator-
baserade applikationer for breda
beslutsunderlag, dir hinsyn kan tas
till s ménga faktorer som mojligt.

Heureka-systemet ir avsett for an-
vindare inom stora och sma skogsfore-
tag liksom for nationell och regional
analys. Anvindare aterfinns dirmed
inom hela skogssektorn.

Programtid: 2002-2005
Programvard:

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU
Programchef: Tomas Lamas
Mistrastod: 9 miljoner kronor
Webbplats: heureka.slu.se

MAT 21

- uthallig livsmedelsproduktion

LIVSMEDELSPRODUKTIONEN sker inte
pd ett i alla avseenden ldngsiktigt hall-
bart sitt inom det svenska jordbruket i
dag. Jordbruket maste dirfor bli bittre
pa att kombinera héga krav pd miljo-
hinsyn, ekonomi, produktkvalitet och
etiskt godtagbara produktionsmetoder.
Programmet MAT 21, Uthéllig livsme-
delsproduktion, tar ett helhetsgrepp pd
hela livsmedelskedjan, frin bonde till
konsument. Resultaten har publicerats
och formedlats under programmets
hela 16ptid och kan anvindas av alla
aktorer lings matens vig frin jord till
bord — det vill siga nir jordbruk, livs-
medelsindustri och myndigheter ska se
till att kraven uppfylls i framtiden. Hir-
utover har 23 doktorsavhandlingar lagts
fram. Under 2005 kommer resultaten
dessutom att sammanfattas i ett tema-
nummer i den svenska miljétidskriften
Ambio samt i form av en mer populirt
skriven slutrapport pd svenska.
Programmet ir nu i sitt slutskede
men MAT 21 kommer delvis att leva
vidare som en syntesplattform med
fortsatt site pd Sveriges lantbruksuni-
versitet, SLU. Mistra bistar med’sta-
fettvixlingsmedel” under en tre drspe-
riod. Ovriga finansiirer ir forutom
SLU ett femtontal aktdrer i livsmedels-
kedjan, bland annat Jordbruksverket,
Naturvardsverket, Stiftelsen lantbruks-
forskning och Livsmedelsindustrierna
(Li). Tematiska synteser kommer att
genomforas i for naringen viktiga fram-
tidsfrégor som rér hallbar utveckling.

Programtid: 1996-2004
Programvard:

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU
Programchef: Rune Andersson, SLU
Mistrastod: 120 miljoner kronor
Webbplats: www-mat21.slu.se
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SUFOR
- Uthalligt skogsbruk i sédra Sverige

SKOGEN AR EN AV landets viktigaste
resurser, savil ekonomiskt som nir det
giller biologisk mangfald och attrakti-
va rekreationsmiljder. For att dven i
framtiden kunna nyttja skogsmarkens
alla resurser krivs ett langsiktigt tin-
kande dir uthillig forvaltning ur alla
aspekter 4r en ledstjirna.

Mialet for programmet SUFOR, Ut-
halligt skogsbruk i sodra Sverige, ir att
ta fram kunskap och beslutsunderlag
for att kombinera ett ekonomiskt 16n-
samt skogsbruk med bevarad biodi-
versitet, bibehillen markstatus och ett
mangbruk av skogen. Resultaten kan
komma att bli till nytta f6r savil den
enskilde skogsigaren som for besluts-
fattare och planerare inom skogliga
myndigheter, skogsigarfreningar och

skogsbolag.

Programtid: 1996-2004
Programvard: Lunds universitet
Programchef: Ola Sallnéas, SLU
Mistrastéd: 108 miljoner kronor
Webbplats: www.sufor.nu
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B pigadende forskningsprogram

VASTRA
- Vattenstrategiska
forskningsprogrammet

TILLGANG TILL VATTEN av god kvali-
tet dr ett grundliggande behov.
Minga paverkar och nyttjar vattnet
for olika indamal och frigan dr hur vi
skapar méjligheter att virda denna
viktiga resurs for framtida generatio-
ner. Inom programmet vASTRA har
man valt att titta nirmare pa 6vergod-
ningen, ett komplext miljoproblem
som berér minga olika intressen och
administrativa nivder i sambhillet.
Vastras samhiillsvetenskapliga forskare
presenterar nu resultat som belyser
frigan om hur en effektiv och legitim
vattenforvaltning kan organiseras med
kapacitet att hantera évergodningen.
Programmets naturvetare har vida-
reutvecklat ett antal modeller som
beskriver fléden och omsittning av
kvive och fosfor i avrinningsomriden.
Modellerna har utrustats med mojlig-
het att genomféra enklare kostnadsef-
fektivitetsberikningar och kan anvin-
das for att ta fram atgirdsscenarier.
Under 2004 genomférde Vastras
forskare i samverkan med intressenter
en tvirvetenskaplig fallstudie i Ronne
4 — A-dialogerna — dir beslutsstds-
verktygen demonstrerades och accep-
tansen for olika alternativ fér samver-
kan, deltagande, styrmedel och handel

med utsldppsritter undersoktes.

Programtid: 1995-1997 (uppbygg-
nadsfas); 1998-2005

Programvard: Géteborgs universitet
Programchef: Anna J6born, IVL
Svenska Miljoinstitutet

Mistrastod: 61,5 miljoner kr
Webbplats: www.vastra.org

Miljon i samhallet

LJUDLANDSKAP

— For battre halsa

BULLER AR ETT vixande miljopro-
blem som paverkar var hilsa. Pro-
grammet LJUDLANDSKAP — for bittre
hilsa syftar till att 6ka kunskapen om
hur ljudlandskapen runt omkring oss
kan férbittras och om hur ljud péver-
kar minniskors hilsa och vilbefinnan-
de. Forskningsprogrammet lanserar
ett helt nytt tinkande kring bullerfri-
gan. I stillet for att bara fokusera pd
dagens trubbiga decibelregler ligger
man stor vikt vid en helhetssyn, som
ocksa tar hinsyn till hur vi minniskor
uppfattar olika ljud, och hur vi paver-
kas av dem.

Nu utarbetas verktyg, metoder och
modeller som ska ge stads- och trafik-
planerare storre mojligheter att frut-
se och skapa bra ljudlandskap. Avsik-
ten ir att alla berérda — byggnadsin-
dustrin, bostadsbolag, planmyndighe-
ter och boende — ska 3 ett "ljudland-
skapstinkande” nir befintlig bebyg-
gelse kompletteras och ny bebyggelse
planeras och uppfors.

Programtid: 2000-2007
Programvard:

Chalmers Tekniska hégskola
Programchef: Kjell Spang, KS Miltek
Mistrastod: 40 miljoner kronor
Webbplats: www.soundscape.nu



URBAN WATER
- Urbana VA-system

FORSKNINGSPROGRAMMET ~ URBAN
WATER avslutas under sommaren
2005. D3 kommer det att finnas meto-
dik, kraftfulla verktyg och erfarenheter
for bedomningar och strategisk plane-
ring av framtida uthélliga VA-system.

En forbittring av VA-systemen i
stiderna innebir ckade méjligheter att
nd flera av de femton svenska miljoma-
len, till exempel giftfri miljs, ingen
overgddning och god bebyggd miljs.
Urban Waters metoder och verktyg
kan starkt bidra till detta, inte bara
genom att bedéma och foresld olika
utformningar av VA-systemen, utan
ocksd genom att analysera till exempel
stidernas floden av kemikalier, de
organisationer som #ger, planerar och
driver VA-systemen samt de boende
som nyttjar systemen.

Framtida anvindare av Urban
Waters metoder och verktyg ér frimst
VA-férvaltningar, VA-konsulter och

institut.

Programtid: 1998-2005
Programvard:

Chalmers Tekniska hégskola
Programchef: Per-Arne Malmaqyvist,
Chalmers tekniska hégskola
Mistrastéd: 62 miljoner kronor
Webbplats: www.urbanwater.org
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ARSREDOVISNING 2004

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stiftelsen for Miljéstrategisk Forskning, Mistra,
far harmed avge arsredovisning for ar 2004, stiftelsens elfte
verksamhetsar. Siffrorna inom parentes avser ar 2003.

ANDAMALSFORVALTNING
Andamilsbestémningcn, paragraf 1, i
Stiftelsens stadgar har f6ljande lydelse:

“Stiftelsen, vars benimning skall
vara Stiftelsen for miljostrategisk
forskning, har till indamal att
stddja forskning av strategisk
betydelse for en god livsmiljo.

Stiftelsen skall frimja utveck-
lingen av starka forskningsmiljo-
er av hogsta internationella klass
med betydelse for Sveriges fram-
tida konkurrenskraft. Forskning-
en skall ha betydelse for 16sandet
av viktiga miljoproblem och for
en miljdanpassad samhillsut-
veckling. Méjligheterna att upp-
nd industriella tillimpningar
skall tagas till vara.”

STYRELSE
Under verksamhetsret har foljande
personer varit ledaméter i Mistras
styrelse:

Anneli Hulthén, ordférande

Ake Bergman

Charlotte Brogren

Mikael Damberg

Goran Enander

Sigbrit Franke

Lars-Erik Liljelund

Sverker Sorlin

Johan Trouvé

Lena Torell

Margareta Wester
Mistras styrelse har under dr 2004 haft
fyra sammantriden.

MISTRAS VERKSAMHET UNDER AR 2004

— Mistra har betalat ut 200 (275) Mkr
i forskningsmedel.

— Mistras styrelse har lagt fast en ny
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strategi "Mistra mot ar 2020”.
— Mistra har lyst ut tva forskningspro-
gram och en fjirde omging idéstod.
— Akademierna har stadgeenligt utvir-
derat Mistras verksamhet.

MISTRA-PROGRAM

Mistra har till och med utgingen av ar
2004 fattat beslut om stod till totalt 31
(29) stdrre forskningsprogram, varav 2
under 2004.

Under éret har Mistra beviljat hogst
42,0 Mkr till forslaget "Towards a
Closed Eco-Cycle” for fyra ar, under
forutsittning att stilindustrin svarar
for en andel i finansieringen. Vidare
har Mistra beviljat hogst 20,9 Mkr till
”Svartlutsférgasning vid hog tempera-
tur” for tre ar under férutsittning att
Energimyndigheten ytterligare bidrar
med minst 18,0 Mkr och foretaget
Chemrec med minst 6,0 Mkr.

Mistra har beslutat att finansiera en
genomforandeplan f6r "Urban Water
Implementation” med hégst 2,5 Mkr
under en tredrsperiod samt en "Syn-
tesplattform for livsmedelskedjan®
med 5,0 Mkr.

Under &ret har fem forskningspro-
gram slutfinansierats. Dessa dr Mat 21
— uthdllig livsmedelsproduktion, Vat-
tenstrategiska forskningsprogrammet
— VASTRA, Atgirder mot miljopro-
blem frin gruvavfall — MiMi. Uthél-
ligt skogsbruk i sodra Sverige —
SUFOR samt Angstrom Solenergi-
centrum ASC. Forlingning av pro-
gramtiderna med avslutande aktivite-
ter under 2005 férekommer.

Mistra har under &ret lyst ut tva forsk-
ningsomrdden for ansokningar —
”Sustainable Investment — towards a

new role for Institutional Investors”
och "Sustainable mobility”. Inom des-
sa omraden har totalt sju ansokningar
beviljats planeringsanslag for att utfor-
ma fullstindiga ansékningar.

IDESTOD
Mistra har hittills beviljat totalt 11 (7)
idéstod sedan detta introducerades ar
2002. Ar 2004 beviljades fyra idéstod
som stricker sig ver fyra dr pd sam-
manlagt 21,94 Mkr

Mistra erbjod 2004 for fjirde &ret
mdjligheten att soka idéstod. Idésts-
det ska ge forskare majligheter att pro-
va nya koncept och idéer for att losa
miljoproblem. Det ska frimja origina-
litet och gynna utveckling av tvirve-
tenskapligt och internationellt samar-
bete. Forslag fran alla forskningsomra-
den dr vilkomna, inte minst forslag
fran samhillsvetenskap och humanio-
ra. Stod kan utgd med hogst 2 Mkr per
ar i fyra &r dir hilften ska gi dll fors-
kare som disputerat inom de senaste
sex dren och verkar vid gmnesmissigt
atskilda institutioner. Mistra fick 70
prelimindra ansokningar och 12 fick
mdjlighet att skriva en fullstindig
ansokan. Beslut fattas 2005.

OVRIGT STOD

Utéver stdd till forskning har Mistra
under 2004 givit stod frimst genom
planeringsanslag till sokande for att
utveckla fullstindiga programforslag.
Andra exempel pd stod idr bidrag till en
kunskapssyntes inom vattenomrédet,
bidrag till en seminarieserie i Bryssel,
”Views on research”, samt anordnande
av en workshop, "Trade and Environ-
ment”, som ett led i att generera nya
forskningsidéer. L



Kapitalforvaltning

Mistras stadgar innehéller tvd para-
grafer som beror forvaltningen av stif-
telsens kapital:

”Styrelsen ansvarar for att stiftelsens
formogenhet forvaltas pa betryg-
gande siitt sa att riskerna begrinsas
och mojligheterna till god avkast-
ning tillvaratas.”

”Stiftelsens verksamhet far pa sike
medfora att stiftelsens formogen-

het forbrukas.”

Mistra har en kommitté for kapital-
forvaltning. Ledaméter i kommittén
var forsta halviret 2004 de externa
experterna Ake Altéus (ordforande),
Bertil Nislund och Mirtha Josefsson
samt frin Mistras styrelse Johan Trou-
vé, Sverker Sorlin och Margareta Wes-
ter. I juni utsdg Mistra ledaméter for
en ny tvddrsperiod. Styrelsens delta-
gande i kommittén minskades frén tre
tll en person. Frin 2004-07-o1 har
kommittén bestdtt av de externa exper-
terna Mirtha Josefsson (ordférande),

Peter Norman och Erik Sjéberg samt
Goéran Enander fran styrelsen.

Mistras kapital var vid starten ar
1994 2 500 Mkr. Marknadsvirdet vid
utgingen av 2004 var 3220 (3228)
Mkr. Totalt har 1839 Mkr betalats ut
till forskning, varav 200 Mkr under
2004.

Avkastningen pd Mistras kapital var
6,5% for hela portféljen. Avkastning-
en pd aktieportfoljen var 7,8% vilket
var 3 procentenheter bittre 4n jimfo-
relseindex MSCI AC Free Index. Av-
kastningen beriknas genom att mita
forindringen i portf6ljens marknads-
virde efter forvaltningsarvoden och
transaktionskostnader samt justerat
for insatt och uttaget kapital.

Mistra ska tillimpa aktieurval med
positiva kriterier betriffande miljo
och etik enligt styrelsens strategi och
tidigare styrelsebeslut. Under 2004
har tre offentliga upphandlingar med
positiva miljé- och etikfortecken
genomforts, varav en EU-upphand-
ling. Upphandlingarna har resulterat i

Organisation och personal

Mistra har sju fast anstillda. Under
2004 har Mistra haft tvd projektan-
stillda; bada anstillningarna har upp-
hort under 2004.

Mistra anlitar vetenskapliga exper-
ter, frimst utlindska, for bedémning
av forslag till forskningsprogram samt
for utvirdering av pagdende forsk-
ningsprogram infor fortsatt finansie-
ring. Aven for att bedoma forsknings-
programmens relevans och nytta anli-
tar Mistra externa experter.

Mistra anvinder konsulter och ex-

tern kompetens for specialomriden
som IT, juridik, ekonomi m m. Mistra
anlitar SEB Enskilda Banken, Stiftelser
& Foretag for redovisning. For virde-
pappersadministration och ménads-
uppfoljning av kapitalforvaltningen
har sedan 1 januari 2004 Wahlstedt
Sageryd anlitats.

sex nya forvaltningsmandat, tva for
svenska rintebirande papper pa sam-
manlagt 1100 Mkr, tvd mandat pa
svenska aktier pa totalt 200 Mkr samt
tvd pa europeiska aktier pi samman-
lagt 400 Mkr.

Sedan december 2003 tillimpar
Mistra ett uteslutningsfilter pa
Hotchkis and Wileys mandat att for-
valta "large cap value”-féretag i USA.
Utgdngspunkten f6r uteslutning ir
Global Ethical Standard — GES, med
FN-konventioner, miljskonventioner
och internationella arbetsrittigheter
som bas. En lista med féretag som
inte fir ingd i portf6ljen levereras var
sjitte manad.

Med de nya mandaten forvaltas
nira 60% av aktierna med miljé- och
etikkriterier samt den svenska rinte-
portfljen.

Vid Aarsskiftet var andelen svenska
rintebirande placeringar inklusive
likvida medel 34,5% (33,8%).

Framtidsutsikter

Mistras avsikt 4r att [ingsiktigt betala
ut 200 Mkr arligen i forskningsbidrag
(realt i 2003 ars penningvirde). Med
ett kapital pa 3,2 miljarder kronor ir
utbetalningsnivin si hog att det ir
stor sannolikhet att Mistras kapital
dirvid kommer att forbrukas. Mistra
forvintas kunna verka till omkring ar
2020. H
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING 2004 2003
(kr) (kr)

Stiftelsens intakter
Aktieutdelningar 26 131 319 26 304 742
Rantor, obligationer 69 581 760 69 982 637
Rantor, kortfristiga placeringar 149 884 1104 742
Réntor, bank 1614 362 2 496 403
Rantor, évriga 12 956 5941
Ovriga intakter 8 059 16 503
97 498 340 99 910 968

Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -9 388 380 -11 489 268
Externa kostnader, 6vrigt Not 1 -12 599 486 -9 642 416
Personalkostnader Not 2 -9 387 148 -9 801 597
Avskrivningar Not 3 -185 986 -258 874

-31561 000 -31192 155
Forvaltningsresultat 65 937 340 68 718 813
Realisationsvinster 874 910 849 81978 739
Realisationsforluster -830 456 974 -186 980 787
Aterforda nedskrivningar - 226 200 000

44 453 875 121 197 952
Arets resultat 110 391 215 189 916 765
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Balansrakning

TILLGANGAR 2004 2003
Anlaggningstillgangar (kr) (kr)
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier Not 3 111 045 205 134
111 045 205 134
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav Not 4 2594914 110 3122638134
2594914 110 3122638 134
Summa anldggningstillgangar 2 595 025 155 3 122 843 268
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar Not 5 2257 318 2201 253
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 6 15 241 891 7 565 769
17 499 209 9767 022
Kortfristiga placeringar 54 444 555 -
Kassa och bank 410 345 335 36 064 820
Summa omsattningstillgangar 482 289 099 45 831 842
Summa Tillgangar 3077 314 254 3168 675 110
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 8
Bundet eget kapital 2 500 000 000 2 500 000 000
Fritt eget kapital 162 338 627 143 442 091
Summa eget kapital 2 662 338 627 2643 442 091
Kortfristiga skulder
Beviljade, ej utbetalda anslag 409 256 975 521 001 636
Ovriga skulder 3 158 447 2141814
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 7 1386 897 2 089 569
Leverantorsskulder 1173 309 -
Summa kortfristiga skulder 414 975 628 525 233 019
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3077 314 254 3168 675 110
Stallda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser — Valutatermin 50 000 000 Inga
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad. | de fall allmant rad saknas

eller da avvikelse skett gentemot allmant rad beskrivs tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper nedan.

VARDERINGSPRINCIPER

Tillgdngar och skulder har virderats
till anskaffningsvirde om inget annat
anges nedan.

Kortfristiga placeringar virderas
enligt ldgsta virdets princip. Upplupen
rinta pa placeringarna redovisas som
upplupen intike i balansrikningen.

Léngfristiga virdepappersinnehav
virderas kollektivt tll det ligsta av
anskaffningsvirde och verkligt virde
da syftet med placeringarna ir att
uppna riskspridning.

Virdepapper marknadsvirderas till
slutkurs.

Virdet av fordringar och skulder i
utlindsk valuta har framriknats med
den pd bokslutsdagen noterade kop-

kursen for respektive valuta.

Noter

NOT 1 EXTERNA KOSTNADER, OVRIGT
Konsultkostnader

Resor och traktamenten

Ovriga personalkostnader
Redovisningsarvoden
Revisionsarvoden

Akademiernas granskning
Lokalkostnader
Kontorskostnader

Ovriga externa kostnader

NOT 2 PERSONALKOSTNADER

Lon och arvoden till vd och styrelse
Léner och andra ersattningar, évriga
Sociala avgifter

Pensionsavgifter

Ovriga personalkostnader

Antal anstallda
Varav man
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AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGG-
NINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pé
ursprungliga anskaffningsvirden och
beriknad ekonomisk livslingd. Ned-
skrivning sker vid bestdende virde-
nedgang. Foér inventarier dr avskriv-
ningstiden beriknad till tre &r.

FORDRINGAR

Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell prévning beriknas bli
betalt.

ANSLAG

Beviljade anslag redovisas direkt mot
fritt eget kapital (disponibla medel).
Anslagen skuldfors vid beslutstillfillet.

2004 2003

(kr) (kr)

5756 906 3222 111
598 568 744 903
365 061 118 454
305 000 816 300
248 750 161 000
612 500 -
1694 656 1385178
756 377 760 794

2 261 668 2433 676
12 599 486 9 642 416
1670 002 1586 614
3933196 4620 023
1678 007 1884 632
1626 832 1405 592
479 112 304 736
9 387 149 9 801 597
7 st 9 st

2 st 3st

FORMOGENHET

Stiftelsens formogenhet definieras
som virdepapper upptagna till mark-
nadsvirde och ovriga tillgingar upp-
tagna till bokfort virde minskat med

skulder.

INTAKTSREDOVISNING

Vid kép och férsiljning av virdepap-
per tillimpas affirsdagsredovisning.
Over- och underkurser pd obligatio-
ner i forhdllande till nominellt virde
har periodiserats jaimnt 6ver kvarva-
rande 16ptid. Upplupen rinta pi pla-
ceringar redovisas som upplupen in-
tike i balansrikningen. L

Arvodena till styrelseledamoter var
442 125 (434 250) kronor och till
Mistras kommitté for kapitalforvalt-
ning 229 513 (160 000) kronor.

Lon till verkstallande direktéren har
utgatt med 998 364 (969 600) kronor.
Verkstallande direktéren kan sagas
upp med omedelbar verkan och har
da ratt till avgangsvederlag motsva-
rande aktuell manadslén under tolv
manader. Fran den manatliga utbetal-
ningen av avgangsvederlaget ska
avdrag goras motsvarande den
manadslon vd erhaller fran annan
arbetsgivare. Verkstallande direkt6-
rens pension foljer avtalet PA91F och
innehaller inga extra férmaner.
Kostnaden for verkstallande direkto-
rens pension har uppgatt till 696 229
(664 798) kronor.



Noter

NOT 3 INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

NOT 4 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Ingdende anskaffningsvarde

Investering

Forsaljning

Periodisering av 6ver-/underkurs
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende nedskrivningar

Aterfoérda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende bokfort varde

Aktier, svenska
Bokfort varde
Marknadsvarde

Aktier, utlandska
Bokfort varde
Marknadsvarde

Fondandelar aktier, utlandska
Bokfort varde
Marknadsvéarde

Obligationer, svenska
Bokfort varde
Marknadsvarde

Obligationer, utlandska
Bokfort varde

Marknadsvéarde

Summa marknadsvarde

2004
(kr)

3693701
91 897
3785 598

-3 488 567
-185 986
-3 674 553

111 045

3122638134
3570 205 265
-4 107 970 131

10 040 842
2594914 110

2594914 110

115 287 252
115837 973

423 635 266
461 522 604

1153512 441
1224 435 818

901 546 798
951 460 848

2753 257 243

2003
(kr)

3544 363
149 338
3693 701

-3 229 693
-258 874
-3 488 567

205 134

3314753519
1376 660 807
-1574 710 659

5934 467
3122638 134

-226 200 000
226 200 000

3122638 134

43 207 353
43 378 625

1029 086 153
1084 144 910

838 881 840
836 344 399

1030 391 386
1098 502 750

181 071 401
174 010 995

3236 381679
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Noter

Not 5 Ovriga fordringar
Skattefordran avseende I6neskatt
Upplupen restitution, kupongskatt
Likvid, forsaljning vardepapper
Overskottsmedel Skandia

Ovriga fordringar

2004
(kr)

15510
1213 571
595 376
432 861
2 257 318

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Obligationsrantor, svenska
Obligationsrantor, utlandska
Forskottsbetalda fakturor

15 080 164

161727
15 241 891

Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna férvaltningsarvoden
Ovriga poster

Not 8 Eget Kapital
Ursprungligt stiftelsekapital
Forandring tidigare ar
Ingdende balans

Arets anslag

Aterforda anslag

Arets resultat

Utgaende balans

Stockholm 2005-04-04

Anneli Hulthén, styrelseordférande
Ake Bergman

Charlotte Brogren

Mikael Damberg

Goran Enander

Sigbrit Franke

Var revisionsberattelse har avgivits 2005-04-18
Bernhard Ohrn
Auktoriserad revisor
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1014 658
372 239
1386 897

2 500 000 000
143 442 091

2 643 442 091
-94 952 483
3457 804

110 391 215

2 662 338 627

Lars-Erik Liljelund
Sverker Sérlin
Johan Trouvé
Lena Torell
Margareta Wester

Camilla Wirth
Revisor

Henrik Soderhielm
Auktoriserad revisor

2003
(kr)

59 293
885 307
87 539
737 012
432 102
2201 253

3833333
3409 185

323 251
7 565 769

1567 988
521 581
2 089 569

2 500 000 000
430 591 326
2930591 326
-477 066 000
189 916 765
2643 442 091

Utsedd av Riksrevisionen
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Ake Bergman, Charlotte Brogren, ~ Mikael Goran Enander, Sigbrit Franke, Anneli Hulthén,
professor forskningsdirektor ~ Damberg, generaldirektir universitets- styrelseordforande,
Stockholms ABB AB Corporate  riksdagsman Skogsstyrelsen kansler kommunalrid
universitet Research Hagskoleverket Goteborg
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Lars-Erik Sverker Sirlin, Lena Torell, Johan Trouvé, Margareta Wester,
Liljelund, professor Umed vd IVA distriktschef forestindare,
generaldirektor universitet Schenker AG Kompetens-
Naturvirdsverket centrum i
produktrelaterad
miljoanalys.
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Kansli

Britt-Marie Bertilsson

programansvarig,
tel: 087911021
brittmarie. bertilsson @mistra.org

Mins Linnroth vd,
tel: 08 791 10 24,
mans.lonnroth@mistra.org

Marie Ubrwing
programansvarig,
tel: 08 7911025

marie. urhwing@mistm. org

50 | MISTRAS ARSRAPPORT 2004

Anna-Karin Engvall
kommunikationsansvarig,
tel: 087911027

annakarin.engvall@mistra.org

Olof Olsson
programansvarig,

tel: 087911022
olof-olsson@mistra.org

Helena Lundin

vd-sekreterare och kansliets
samordnare, tel: 08 791 1023
helena.lundin@mistra.org

Eva Thirnelof kanslichef,
tel: 08 791 10 26,
eva.thornelof@mistra.org
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Forskning med praktisk nytta
Stiftelsen for miljéstrategisk forskning, Mistra, stéder forskning av strategisk
betydelse for en god livsmiljé och hallbar utveckling.

Mistra investerar i forskargrupper som i samverkan med anvandare bidrar
till att 16sa viktiga miljdproblem.

Mistras program féljer inte disciplingranser, och forskningsresultaten ska
komma till praktisk anvandning inom féretag, forvaltningar och frivillig-
organisationer.

Under 2004 finansierade Mistra ett tjugotal stora program, som vart och ett
pagar mellan sex och atta ar — alla med malsattningen att bygga broar, bade
mellan olika discipliner och mellan forskning och avnamare.

Strategin ar att kapitalet ska gora nytta tre ganger — genom starka forskar-
miljder som skapar anvandarvarde, genom egen kapitalfoérvaltning fér hallbar
utveckling och genom aktiv kommunikation for att géra resultaten kanda.

For mer information, besék var webbplats: www.mistra.org
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