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Styrelsen for Stiftelsen for miljostrategisk forskning (Mistra)
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31, stiftelsens tjugodttonde verksamhetsar.

Stiftelsen har sitt sate i Stockholm.

INnnehall

Forvaltningsberattelse

Stiftelsen for miljostrategisk forskning, Mistra, stodjer forskning av strategisk
betydelse for en god livsmiljo och hallbar samhillsutveckling. Stiftelsen ska framja
utvecklingen av starka forskningsmiljoer av hogsta internationella klass med betydelse
for Sveriges framtida konkurrenskraft. Mgjligheterna att uppna industriella tillimp-
ningar ska tas till vara.

» Mistra investerar i tvarvetenskaplig forskning av hogsta klass som i samverkan med
anvdndare bidrar till en hdllbar samhallsutveckling.

» Forskning initierad av Mistra ska bland annat bidra till effektivare energianvindning
och transporter, giftfria och resurssnala kretslopp, héllbar produktion, konsumtion
och hushéllning med mark, vatten och bebyggd miljo.

» For att resultaten ska komma sambhillet till nytta utvecklas forskningen fran idé
och framdt i ndra samverkan mellan akademi, ndringsliv, offentlig férvaltning och
frivilligorganisationer.

» Mistra investerar arligen cirka 200 miljoner kronor i forskning. I dagsldget har
Mistra ett tjugotal stora tvirvetenskapliga forskningsprogram och centra, som vart
och ett 16per pa mellan fyra och atta ar och i nagot fall &nnu lingre.

» Mistras kapitalforvaltning ska vara en f6rebild f6r hur investeringar kan bidra till att
utveckla samhille och niringsliv pa ett langsiktigt och hallbart sitt.

Resultatrakning
Balansrakning

Tillaggsupplysningar
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Andamalsforvaltning

Andamaélsbestimningen, paragraf 1, i stiftelsens stadgar
har f6ljande lydelse:

”Stiftelsen, vars bendmning skall vara Stiftelsen for miljo-
strategisk forskning, har till indamal att stodja forskning
av strategisk betydelse for en god livsmiljo.

Stiftelsen skall framja utvecklingen av starka forsknings-
miljoer av hogsta internationella klass med betydelse for
Sveriges framtida konkurrenskraft. Forskningen skall ha
betydelse for losandet av viktiga miljéproblem och for en
miljoanpassad samhdllsutveckling. Mojligheterna att
uppnd industriella tillimpningar skall tagas tillvara.”

Styrelsen

Mandatperioden for styrelsens ledaméter dr tre ar med
mojlighet till forlangning en mandatperiod. Under
verksamhetsaret har foljande personer varit ledaméter
i Mistras styrelse

Johan Siderstrom, ordforande

Sara Ilstedt, vice ordférande

Thomas Aronsson

Johan Kuylenstierna, fr o m 2021-03-24
Hans Folkesson

Anna Jakobsson

Ulf Landegren

Emelie Persson Lindqvist

Anne-Marie Tillman

Anders Tunlid

Under dret har Mistras styrelse haft fem sammantraden.

Framjande av andamal

Mistra investerar i forskning som har potential att 16sa
viktiga miljoproblem och stdrka Sveriges framtida konkur-
renskraft. Vanligtvis utlyses tva till fyra nya forskningspro-
gram per dr. Malet dr ett och samma for alla; de ska vara av
vetenskapligt hogsta internationella klass och miljomassigt
strategiska. Resultaten ska ocksa vara praktiskt anvand-
bara. For att lyckas med det drivs forskningen i nira dialog
med berérda intressenter fran olika delar av samhdllet.

Mistras forskningssatsningar

Mistras forskningssatsningar kan delas in i tre olika grupper:
forskningsprogram, centrumbildningar samt vrigt stod.
Mistra har fran starten till och med utgangen av ar 2021
fattat beslut om att investera i totalt 67 (66) storre forsk-
ningsprogram samt tre (tre) centrumbildningar.

Ett forskningsprogram finansierat av Mistra l6per normalt
atta ar och programperioden dr uppdelad i tva faser om fyra
ar. Under den forsta fasens sista ar kan programmet ansoka
om en andra fas. En utvirdering sker av ansékan och resul-
taten frdn den forsta fasen innan Mistras styrelse kan fatta
beslut om medelstilldelning for ytterligare en fas. Program-
men dr tvarvetenskapliga och drivs av konsortier med en
huvudsokande som ocksa dr programvard. Programvdrden
tillsdtter en programstyrelse och en programchef i samrad
med Mistra. Mistra f6ljer programmen och ir adjungerade
till programmens styrelser for att sikerstlla att malen nas
och att resultaten kommer till nytta hos anvandare.

Thomas Aronsson och
Johan Kuylenstierna
saknas pa bilden

Mistras styrelse

Johan Soderstrom
Ordforande
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Sara llstedt Hans ULf
Vice ordforande Folkesson Landegren

Emelie Persson Anna Anne-Marie
Lindqvist Jakobsson Tillman
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Flerarsoversikt (miljoner kronor) 2021 2020 2019 2018 2017

Under aret beviljade anslag 129 337 417 112 47
Under dret utbetalat till forskning 238 191 191 216 211
Forvaltat kapital (marknadsvarde) 31 december 3537 3279 3244 2974 3105
Beviljade, ej utbetalade anslag 31 december 671 794 650 431 537
Stiftelsens formogenhet 31 december 3 030 2537 2 682 2586 2624

Ett centrum drivs av en centrumvdrd som i samrad med
Mistra tillsdtter en centrumstyrelse och en centrumchef.
Mistras finansiering av ett centrum stracker sig Gver ca tio
ar, uppdelat i tva faser med en utvirdering av den f6rsta
fasen innan medel kan beviljas for en andra fas.

Bland 6vriga satsningar marks Mistra Fellows
Programme som syftar till att bygga samarbeten och 6ka
kunskapsutbytet mellan Mistra forskningsprogram och
organisationer i andra linder, tex tankesmedjor, forsknings-
institut och internationella organisationer.

Programhandelser 2021
Under 2021 har Mistra

» betalat ut 238 miljoner kronor i forskningsmedel till ett
tjugotal program och centrum,

» tilldelat medel till ett nytt program,
» tilldelat medel till en andra fas for tva program
» beslutat att utlysa medel f6r tva nya forskningsomraden,

Sedan start t o m 2021 ars utgang har 4 953 miljoner kronor
utbetalats i forskningsanslag.

Beslut har fattats att tilldela medel till ett nytt program
for de forsta fyra aren. Fairtrans, 20 miljoner kr (program-
vdrd Stockholms universitet).

Tva program har beviljats medel f6r en andra fas. Mistra
Terra Clean 57 miljoner kr (programvird KTH), samt
Mistra Sustainable Consumption 50 miljoner kr (program-
viard KTH).

Mistras styrelse har under aret fattat beslut om att utlysa
tva nya program. En hallbar bla ekonomi for Sverige 50
miljoner kr och Biologisk mangfald och det finansiella
systemet 50 miljoner kr.

Kapitalforvaltning

Mistras stadgar beror forvaltningen av stiftelsens kapital:

» ”Styrelsen ansvarar for att stiftelsens formdgenhet for-
valtas pa betryggande sdtt sa att riskerna begrdinsas och
mdjligheterna till god avkastning tillvaratas.”

» ”Stiftelsens formogenhet utgors av de medel som genom
regeringens beslut den 2 december 1993 Gverforts till stif-
telsen samt de medel som hdrefter kan komma att Gver-
ldmnas till densamma som ytterligare stiftelsekapital.”

» ”Stiftelsens verksamhet far pa sikt medfora att stiftelsens
formaogenhet forbrukas.”

Kapitalférvaltningskommittén

Mistras styrelse utser ledamoter till en kommitté f6r kapi-
talférvaltning som ansvarar for forvaltningen inom de
ramar som styrelsen faststéller. Mistras vd ingar i kommit-
tén for kapitalforvaltning i enlighet med styrelsens arbets-
ordning. Kommittén for kapitalférvaltning har under aret
bestatt av:

EXTERNA LEDAMOTER:
Mirtha Josefsson (ordférande)
John Howchin

Torbjérn Hamnmark

Maritha Lindberg

STYRELSENS REPRESENTANT:
Anna Jakobsson

MISTRAS VD:
Anna Joborn

Under aret har Mistras kapitalforvaltningskommitté haft
fem méten.

Fordelning av Mistras totala portfolj 2021-12-31 2020-12-31
Réntebdrande placeringar inklusive likvida medel 31,4 % 32,8%
Svenska aktier 11,7 % 11,3 %
Globala aktier 40,5 % 39,0 %
Alternativa placeringar 16,4 % 16,9%
TOTALT 100 % 100 %
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Mistras kapital

Ndr Mistra bildades tillfordes 1994 ett stiftelsekapital pa

2 500 miljoner kronor. Pengarna investerades i virdepapper
och vid utgangen av 2021 var marknadsvardet av stiftelsens
totala placeringsportfolj 3537 (3 279) miljoner kronor.
Totalt har 4 953 (4 715) miljoner kronor betalats ut till
forskning, varav 238 (191) miljoner kronor under aret.
Stiftelsens formogenhet uppgick vid utgangen av ar 2021 till
3 030 (2 537) miljoner kronor.

Mistras portf6lj dr uppdelad i 17 mandat/fonder f6rval-
tade av 11 externa forvaltare. Mistras kapitalforvaltnings-
kommitté ansvarar for den taktiska allokeringen och val av
externa fonder/forvaltare. Kapitalférvaltningskommittén
foreslar ocksa den strategiska allokeringen och val av
jamforelseindex for styrelsen att besluta om. Mistra har
ingen Gvrig intern f6rvaltning.

Mistra beskriver mal och utgangspunkterna for stiftel-
sens kapitalforvaltning och fondportfoljen pa hemsidan.
Samtliga innehav, avkastning samt utveckling dver tid
presenteras.

Portfdljens utveckling 2021
Under 2021 har Mistra investerat i en ny fond med en
befintlig forvaltare.

Avkastningen fran Mistras totala portfolj uppgick till
18,0 % vilket 6vertraffade Mistras sammanvagda jamforel-
seindex med 5,5 procentenheter. Aktieportfsljen avkastade
30,9 %-2,6 procentenheter samre dn Mistras jamforelse-

n ARSREDOVISNING 2021

index for aktier. Ranteportfoljen avkastade 0,6 %-1,4
procentenheter bdttre dn jamforelseindex. Avkastningen
for de sammanlagda alternativa investeringarna var 17,0 %,
vilket var badttre dn jamforelseindex.

Hallbar kapitalforvaltning
Mistras kapitalforvaltning och dgarstyrning bygger pa tillit
och transparens.

Enligt Mistras placeringspolicy ska Mistra foretradesvis
vdlja kapitalférvaltare som efterstrivar bra avkastning
genom att investera langsiktigt i vardepapper ddr utgivaren
utvecklar och bedriver sin verksamhet i enlighet med de
globala malen och dar till hérande internationella verens-
kommelser. Policyn har faststdllts av styrelsen och imple-
menterats av kapitalforvaltningskommittén. Stiftelsens
kapitalforvaltare dr vl insatta i hallbarhetsomradet.

Under 2021 har det hallits dialogméten med Mistras
kapitalforvaltare. Mistra genomfor drligen en norm- och
sektorsbaserad granskning av hela portféljen. Gransk-
ningen identifierar bland annat foretag i portf6ljen som inte
respekterar internationella normer for miljoskydd, klimat,
madnskliga réttigheter, arbetsritt eller anti-korruption, eller
foretag som dr involverade i kontroversiella vapen. Avvikel-
ser fran normen f6ljs upp med respektive forvaltare.

Sedan 2007 dr stiftelsens kapital placerat enligt hdllbar-
hetskriterier och med ett langsiktigt perspektiv. Mistra
stodjer ett antal investerarinitiativ med fokus pa klimat och
gron dterhdmtning.



Mistra Dialog

Syftet med Mistra Dialog dr att formedla kunskap och resul-
tat fran vara forskningsprogram. Under dret har sex webbi-
narier med olika teman hallits, tre stycken med koppling
mot klimat, tva inom biologisk mangfald samt ett om fram-
tidens mat.

Organisation och
personal

Mistra hade den sista december elva (tio) anstillda.

Mistra anlitar vetenskapliga experter, framst internatio-
nella, for framtagning av underlagsrapporter, for bedom-
ning av forslag till forskningsprogram, for utvardering av
pagaende forskningsprogram infor fortsatt finansiering
samt for utviardering av avslutade program for erfarenhets-
aterforing och tematiska genomgangar. Extern expertis
anlitas dven for att bedoma forskningsprogrammens rele-
vans och nytta.

Mistra anvander konsulter och extern kompetens for
kommunikations- och IT-tjdnster liksom f6r specialomraden
som t ex juridik och uppfdljning av vardepappersportfoljen.

Risker och riskhantering

Vid férvaltningen av stiftelsens kapital uppkommer mark-
nadsrisker i form av aktieprisrisk, ranterisk, kreditrisk och
valutarisk. Styrelsen har lagt fast riktlinjer for att anpassa
risknivan till den faststéllda placeringshorisonten. Kapital-
forvaltningskommittén foljer lpande upp risknivan i forvalt-
ningen mot de ramar som faststillts. Styrelsen erhaller
muntlig och skriftlig rapportering fran kapitalférvaltnings-
kommittén vid varje styrelseméte och foljer upp risker och
riskhantering.

I verksamheten forekommer dven operativa risker, det
vill sdga risker for forluster till f6ljd av icke &ndamalsenliga
eller misslyckade processer, méanskliga faktorn, felaktiga
system eller externa hindelser. De operativa riskerna
begrinsas genom ett systematiskt kvalitetsarbete.

Skatter

Stiftelsen dr begrinsat skattskyldig, da dess andamal &r
bidrag till forskning. For skattebefrielse ska enligt gillande
praxis minst 80 procent av kapitalets avkastning, exklusive
realisationsresultat, anvindas for Stiftelsens andamal.
Begransad skattskyldighet enligt inkomstskattelagen (7 kap
3§) forutsitter att tre krav dr uppfyllda. Andamals-, verk-
samhets- och fullféljdskraven. Stiftelsen uppfyller alla tre
kraven och beskattas dédrfor inte for kapitalinkomst.
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Framtidsutsikter Handelser efter
En verksamhetsstrategi f6r perioden 2020-2022 har fast- b a [ ans d a ge N

stéllts av styrelsen under aret. Enligt verksamhetsstrategin
ar Mistras avsikt att investera 750 miljoner kronor i forsk-
ningsbidrag under 2020-2022. Med denna utbetalnings-
takt for forskningsbidrag och ett kapital pa ca 3,5 miljarder

Mistras kapital har fram till sista februari minskat med
drygt fyra procentenheter. Portfoljens sammansittning
och diversifiering gor att riskerna vid en kortare nedgang

kronor dr det sannolikt att Mistras kapital kommer att dr under kontroll.

forbrukas pa lang sikt.

Forandringar i eget kapital SEK
Stiftelsekapital = Balanseratresultat Arets resultat Summa

Belopp vid drets ingdng 2 500 000 000 -1346110293 219 652 394 1373542101

Forandring under aret 219 652 394 -219 652 394

Arets nya anslag -128 527 500 -128 527 500

Arets aterforingar 13077 342 13077 342

Arets resultat 247516 383 247516 383

Belopp vid drets utgang 2 500 000 000 -1241 908 057 247516 383 1505 608 326

Stiftelsens resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med tilliggsupplysningar.
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Resultatrakning

SEK 2021 2020
Stiftelsens intdkter

Aktieutdelningar 6547 454 6949 691
Rénteintdkter och liknande resultatposter, dvriga 4568674 2839468
Ovriga intikter 136 899 24 405
SUMMA INTAKTER 11253 026 9813564
Stiftelsens kostnader

Kapitalforvaltningskostnader -12 214107 -3459 884
Ovriga externa kostnader -9 000737 -9 601 583
Personalkostnader -16 862 313 -15839 626
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -359992 -341 608
SUMMA KOSTNADER -38437 149 -29242 701
FORVALTNINGSRESULTAT -27184123 -19429137
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar

som dr anldggningstillgangar 274925 415 239101152
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 360 -315
Kursforluster -223 549 -19 306
Resultat efter finansiella poster 247 516 383 219652394
ARETS RESULTAT 247516 383 219652394
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Balansrakning

SEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Forbittringsatgard pa annans fastighet 5 41667 97222
Inventarier 6 372 654 608 728
Summa materiella anliggningstillgingar 414321 705950
Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 7 2012556 507 2115875422
Andra langfristiga fordringar 8 5989130 3179917

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Oomsittningstillgangar

2018545637
2018959958

2119055 339
2119761289

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 182495 209138
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5907 303 1150988
Summa Kkortfristiga fordringar 6 089 798 1360126
Kassa och bank 165981267 51847128
Summa omsittningstillgangar 172 001 064 53207 254

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

2190961 022

2172968543

Fritt eget kapital

Stiftelsekapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

2 500 000 000
-1241 802159
247516383

1505714224

2 500 000 000
-1346110293

219 652 394
1373542101

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Beviljade, ej utbetalade anslag

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

809 721
11245139
671312015
1879923
685 246 798

2190961 022

708738
3709039
794167 705
840960

799426 442

2172968543
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3).

Varderingsprinciper

Tillgangar och skulder har virderats
till anskaffningsvirde ddr inget annat
anges.

Avskrivningsprinciper for
anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvirden och
berdknad ekonomisk livslingd. Ned-
skrivning sker vid bestdende vardened-
gang. Foljande planenliga avskrivnings-
tider anvdnds:

Anslag
Beviljade anslag redovisas direkt mot
fritt eget kapital (disponibla medel).
Anslagen skuldférs vid beslut om till-
delning.

Intdktsredovisning
Vid kop och forséljning av virdepapper
tillimpas affdrsdagsredovisning.

Vdrderingen av viardepapper sker kol- Datorer 3ar
lektivt. Nedskrivning gors ndr verkligt | ¢y riga inventarier s ar Kapitalforvaltnings-
virde understiger anskaffningsvirdet. o ' kostnaderna
Fordringar, skulder och eventualfér- Forl?attrlngar av er:llgt langden Kapitalférvaltningskostnaderna redo-

pliktelser i utlindsk valuta har varde- fastigheten pahyresavtalet | ;oo brutto vilket innebir att de delas
rats till balansdagens kurs for respek- mellan 6vriga intdkter och kapitalfor-
tive valuta. Fordringar valtningskostnader.

Fordringar upptas till det belopp som

efter individuell provning berdknas bli

betalt.
Not 2 Ovriga externa kostnader SEK

2021 2020

Konsultkostnader 3383290 3325109
Resor och logi 139 880 254 800
Medlemsavgifter/licenskostnader 1128937 1259 848
Lokalkostnader 2872540 2847122
Ovriga externa kostnader 1476090 1914704
Summa évriga externa kostnader 9 000 737 9601583
Not 3 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstallda 2021 2020
Kvinnor 6 8
Min 4 2
Summa 10 10
Personalkostnader SEK
Loner och andra ersdttningar till styrelse och verkstillande direkt6r 2 406 759 1783073
Loner och andra ersdttningar till 6vriga anstéllda och externa experter 8621184 8571029
Pensionskostnader 2822471 2 566045
Ovriga sociala kostnader 2762016 2713818
Ovriga personalkostnader 249 883 205 661
Summa personalkostnader 16 862 313 15839626
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Not 3 forts.

Arvoden till styrelseledaméter uppgick
till 911 475 (828 700) kronor. Styrel-
sens arvode utgdrs av tt fast arvode och
en rorlig ersdttning per sammantrade.
Arvoden till externa ledaméter samt
styrelsens representant i Mistras kapi-
talférvaltningskommitté uppgick till
462 820 (454 718) kronor.

Under aret har ersittning till verk-
stdllande direktéren betalats med

1495 284 (954 372) kronor. Hirutover
har pensionskostnader till verkstal-
lande direktoren betalats med 528 294
(396 006) kronor.

Vd:s anstdllning kan sdgas upp av
endera parten med en uppsdgningstid
om sex mdanader. Efter anstillningens
upphorande har vd ritt till ytterligare
sex manaders ersdttning om uppsag-
ning skett fran Mistras sida. Fran den

manatliga utbetalningen av ersdtt-
ningen ska avdrag goras motsvarande
den manadslén vd erhaller fran annan
arbetsgivare. Mistra betalar varje manad
ett belopp motsvarande 35 procent av
den 6verenskomna manadslonen till
vd:s individuella pensionsforsikring.

Not 4 Resultat fran virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar SEK
2021 2020
Valutakursdifferenser 54 505 328 60230971
Realisationsresultat vid forsiljningar 213071954 167 631738
Ovriga finansiella intikter 7348133 11238443
Summa resultat fran virdepapper och fordringar
som ir anliggningstillgingar 274925 415 239101152
Not 5 Forbittringsatgirder pa annans fastighet SEK
AckRumulerade ansRaffningsvarden 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirde - -
Inkop 125 000 125 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 125 000 125 000
AckRumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar - -
Arets avskrivningar -83 333 -27778
Utgdende ackumulerade avskrivningar -83 333 -27778
Utgaende redovisat virde 41667 97222
Not 6 Inventarier SEK
AckRumulerade ansRaffningsvarden 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1657914 1567333
Ink6p 55283 110571
Forsiljningar/utrangeringar = -19 990
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1713194 1657914
AckRumulerade avsRrivningar
Ingaende avskrivningar -1 049186 -735 355
Arets avskrivningar -291 354 -315 481
Forsiljningar/utrangeringar = 1650
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 340 540 -1 049 186
Utgdende redovisat virde 372654 608 728
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Not 7 Langfristiga virdepappersinnehav SEK

Anskaffningsviarde Marknadsvirde Bokfort virde
Fondandelar, svenska aktier 202792 655 433284447 202792 655
Fondandelar, utlindska aktier 413145951 1500705798 413145951
Fondandelar obligationer och kreditfonder 943 484 440 994998 239 943 484 440
Alternativa investeringar 453133561 608 034 461 453133561

Summa virdepapper

Ingiende anskaffningsvirde
Korrigering av ingaende anskaffningsvirde
Arets investeringar

Arets forsiljningar

Utgaende anskaffningsvirde

2012556507

3537127945

2021-12-31
2115875422
108 608 329
-213 071954

2011411797

2012556 507

2020-12-31

2050895 233
237901527
-172921 338

2115875422

Not 8 Andra langfristiga fordringar SEK
2021-12-31 2020-12-31
Overskottsfond hos Skandia? 5389130 2579917
Deposition avseende hyresavtal 600 000 600 000
Summa andra langfristiga fordringar 5989130 3179917
1) Overskottsfonden hos Skandia har begrinsad nyttjanderitt och far endast anvindas fér betalning av premier f6r nya
och befintliga férsdkringar i specificerat tjanstepensionsavtal enligt bestimmelserna i forsdkringsvillkoren.
Not 9 Stillda sdkerheter
2021-12-31 2020-12-31
Stdllda sdkerheter Inga Inga
Not 10 Eventualforpliktelser SEK
2021-12-31 2020-12-31
Avtalade, dnnu ej avropade alternativa investeringar 34340072 32 055 440
Summa eventualférpliktelser 34340072 32 055 440

STOCKHOLM DEN DAG SOM FRAMGAR AV ELEKTRONISK UNDERSKRIFT

Johan Soderstrém, Ordférande

Sara Ilstedt, Vice ordférande

Thomas Aronsson Johan Kuylenstierna
Hans Folkesson Anna Jakobsson

Ulf Landegren Emelie Persson Lindqvist
Anne-Marie Tillman Anders Tunlid

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN DAG SOM FRAMGAR AV VAR ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2021

Suzanne Messo
Auktoriserad revisor
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