EMISTRA

Stiftelsen for miljostrategisk forskning

—

MISTRA INVESTERAR | FORSKNING SOM LOSER MILJOPROBLEM
OCH BIDRAR TILL EN HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING



Mistra — Stiftelsen for miljostrategisk forskning 2013

Redaktor: Andreas Nilsson/Vetenskapsjournalisterna
Text: Thomas Heldmark, Andreas Nilsson och Per Westergard

Foto: Anette Andersson, Per Westergard,
European Environment Agency, Cicci Johnsson,
Helle Turesson, Jenny Svennds-Gillner och Thinkstock

Illustrationer: Yann Robardey/Typoform
Grafisk form och produktion: Andreas Lilius/Typoform
Tryck: Mixi Print AB, Olofstrém



Innenall =

Goda erfarenheter och blickar framat 3

N&gra handelser i Mistras verksamhet under dret 4
Utvardering visar vardet av 20 ars miljoforskning 7
Biotekniken pd allt gronare kvist 10

Ledande tvarvetenskap som stravar mot sjalvstandighet 14
Femn fragor till Mistras styrelseordforande 18

Ett urval av handelser under dret i Mistras satsningar 20

Arsredovisning 24

Mistras kansli 2013 32

—

Detta ar Mistra

Stiftelsen fo6r miljostrategisk forskning, Mistra, stodjer forskning av strategisk betydelse for en god livsmilj6 och héllbar
samhadllsutveckling. Stiftelsen ska framja utvecklingen av starka forskningsmiljoer av hégsta internationella klass med
betydelse for Sveriges framtida konkurrenskraft. Mgjligheterna att uppna industriella tillimpningar ska tas till vara.

» Mistra investerar i tvarvetenskaplig forskning av hogsta klass som i samverkan med anviandare bidrar till en hallbar
sambhallsutveckling.

» Forskning initierad av Mistra ska bland annat bidra till effektivare energianvandning och transporter, giftfria och
resurssnala kretslopp, hallbar produktion, konsumtion och hushallning med mark, vatten och bebyggd milj6.

» For att resultaten ska komma sambhillet till nytta utvecklas forskningen fran idé och framat i ndra samverkan mellan
akademi, ndringsliv, offentlig férvaltning och frivilligorganisationer.

» Mistra investerar arligen ca 200 miljoner kronor i forskning. I dagsldget har Mistra 14 stora tvarvetenskapliga forsk-
ningsprogram och centra, som vart och ett Iper pa mellan fyra och atta ar och i nagot fall &nnu lingre.

» Mistras kapitalforvaltning ska vara en f6rebild for hur investeringar kan bidra till att utveckla samhadlle och ndrings-
liv pa ett langsiktigt och hallbart satt.







GOoda erfaren-
neter ocnh
olickar framat

2013 var ett bra och intressant ar for Mistra. Vi slog fast en uppdaterad forsknings-
[ strategi, forberedde och utlyste flera nya program och slutférde effektutvarderingen
av ett stort antal program.

Tillvaxten av vart kapital var ocksa bra. I slutet av 2013 hade vi mer pengar dn i borjan trots
att vi investerat 177 miljoner kronor i forskning under aret. Det finns de som har synpunkter
pd detta med investeringar och tillvaxt, och ibland tar kontakt med oss och diskuterar detta.
Mistra har sedan 6ver tio ar en mycket medveten investeringsstrategi som handlar om miljé
och etik. Vart kapital ska investeras sd att det bidrar till, och inte motverkar, en hallbar sam-
hillsutveckling. For det kan man ha valdigt enkla kriterier som exkluderar investeringar i
vissa branscher, och man kan ha mer komplext sammansatta kriterier. Mistra har det senare
och vdljer forvaltare som har djupare kompetens, samtidigt som vi stdller krav pa kapitaltill-
vaxt for att kunna fortsdtta att finansiera intressanta och viktiga forskningsprogram.

I detta perspektiv kan man diskutera Mistras livslingd. Var nya styrelse tog under hgsten
samma beslut som de tidigare, att Mistra inte ska ha “evigt liv”’ utan ha en hég arlig niva pa
forskningsbidragen for att vara en tillrdckligt stor aktor som gor skillnad. Med arliga inves-
teringar pa cirka 220 miljoner kronor blir tidpunkten for da Mistra behéver plocka ned skyl-
ten nagonstans mellan 2030 och 203s5.

Under varen utarbetades en forskningsstrategi for 2014-2016 som den nya styrelsen
behandlade och beslutade om under hésten. I strategin finns bland annat ett tydligare krav
pd motfinansiering, ddr graden av denna finansiering kan variera men ska framga vid utlys-
ningen. Mistra kan tillsammans med andra finansidrer aven samfinansiera ett program eller
centrum. Detta har naturligtvis pagatt under nastan hela Mistras historia, men inte formali-
serats som nu i forskningsstrategin. Under aret har vi haft tva utlysningar tillsammans med
forskningsradet Formas, ddr vi inte bara samfinansierar satsningarna utan ocksa samverkar
i bland annat formuleringen av mdlen och i utvirderingar.

Effektutvirderingen av avslutade program och idéstod slutférdes ocksa under aret och redo-
visades i tre rapporter som finns att ladda ned fran var webbsida. Det r naturligtvis ett stort
och ganska heterogent material, det gar dnda att dra ett antal generella slutsatser. Ett bra
ledarskap bade vad giller programchef och styrelse lyfts fram som viktiga framgangsfakto-
rer och detta dr nagot som Mistra ocksa arbetat med sedan start. Utviarderingen pekar ocksa
pa mojligheten till samfinansiering for att fa 6kat genomslag av satsningarna och under-
stryker vikten av ett tidigt klargérande av patent och andra immateriella rittigheter for att
minska risken konfliktrisken. Sammantaget ger effektutvirderingen ett bra inspel till vart
kvalitetsarbete med att s6ka stindiga forbattringar.

Efter mdnga givande &r som VD limnar jag under 2014 &ver till Ake Iverfeldt. Med hans
langa erfarenhet av miljéforskning dr jag 6vertygad om att Mistra kommer fortsdtta gora
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Nagra
nandelser

I Mistras verksamhet
under aret

Utlysning for miljoinriktad
nanoforskning

Mistra satsar 40 miljoner kronor pa ett
nytt forskningsprogram inom nanomradet.
Malet for utlysningen dr att bade utveckla
nya miljotillampningar och kartldgga milj6-
effekter av nanomaterial. Programmet
startar 2014.

Festival for att
kommunicera forskning

Under Vetenskapsfestivalen i Géteborg dr
Mistra med och arrangerar ett seminarium
om hur forskningskommunikationen kan
forbittras sa att forskningsresultat kom-
mer till mer nytta. Huvudtalare dr BBC-

journalisten Vivienne Parry.

Fortsatt samarbete med
TV4 om filmer

Den globala kolcykeln, internationell han-
del och forvaltning av ekosystem. Det tas
upp i tre nya filmer om aktuell forskning

inom satsningarna Mistra-SWECIA, ENT-
WINED och Stockholm Resilience Centre.
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Stockholm Resilience Centre

far 93 miljoner

Mistra ger Stockholm Resilience Centre
fortsatt finansiering till 2018 efter att
forskningen har bedoms som virldsledan-
de i en halvtidsutvirdering av internatio-
nella experter.

Effekterna av 20 ars forskning
utvdrderade

Mistras satsningar har bidragit till en hall-
bar utveckling genom att ge nya produkter
och beslutsunderlag inom allt fran klimat-
arbete till bioteknik. Det visar en effektut-
vardering av 33 genomf6rda program och
idéstodsprojekt. Mistras satsningar har
engagerat ndra tusen forskare och finansie-
rats med Gver tva miljarder kronor.

Mistra och Formas
i gemensamma utlyshingar

Humanistisk miljoforskning och héllbara
produktionssystem far 40 respektive 68
miljoner kronor. De tva utlysningarna gors
gemensamt av Mistra och Formas. Mistras
del av forskningen inom hallbara produk-
tionssystem fokuserar pa vattenbruk.
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Tidning och seminarium
for Mistra 20 3r

Tvdrvetenskap och mangder med forsk-
ningsresultat presenteras i en jubileums-
tidning som summerar Mistras 20 ar. En
seminarieserie startar for att uppmdarksam-
ma kommande jubileumsar. Forst ut dr ett

seminarium om miljéteknik och hur forsk-
ningsresultat kan utvecklas till nya produk-
ter och tjanster.

Ny styrelse for Mistra

Lena Treschow Torell far fornyat fortro-
ende som ordférande i Mistras nya styrel-
se. Flera av ledamoterna som ska sitta i tre
ar dr nya, bland andra nationalekonomen
Klas Eklund och marinbiologen Kerstin
Johannesson.
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Barack Obama tittade
pa briansleceller

Under sitt besok i Sverige aker Barack
Obama till KTH for att ldra sig om brinsle-
cellsforskning. Bland annat imponeras pre-
sidenten av den lilla branslecell som siljs
av myFC. Foretaget vixte fram ur Mistras
brinslecellsprogram aren 1997-2010.

Samarbete kring
framtidens forskning

I ett nytt projekt vid Ingenjorsvetenskaps-
akademien analyseras vagar framat for
svensk forskning. Mistra deltar som en av
aktorerna for att hitta svar pd hur forsk-
ningen ska std stark och bidra till att sam-
hillet kan méta nya utmaningar.

Slutkonferens om miljo och handel

Programmet ENTWINED gar i mal och pa
programmets slutseminarium presenteras
forskning om hur internationella handels-
avtal kan samverka med gron politik och
vad alla olika miljomarkningar vill uppna.

Projekt inom BONUS far

27 miljoner euro

Ostersjoprogrammet BONUS finansierar
sju forskningsprojekt for en bittre Oster-
sjomilj6. Mistra dr en av manga medfinan-
sidrer i den internationella satsningen. Tva
av projekten koordineras fran Géteborgs
universitet respektive SP Sveriges tekniska
forskningsinstitut.

Ake Iverfeldt blir
Mistras nya VD

Ndr Lars-Erik Liljelund gér i pension 2014
tar Ake Iverfeldt 6ver som vd for Mistra.
Han kommer nédrmast fran IVL Svenska
Milj6institutet och har lang erfarenhet av
miljéforskning.

30 miljoner till nytt Arktisprogram

Umea universitet ska leda ett nytt forsk-
ningsprogram for att 6ka kunskaperna om
hur Arktis kan utvecklas pa ett hallbart
sdtt. Satsningen Mistra Arctic Sustainable
Development far 30 miljoner kronor och
blir en fortsdttning pa Mistras tidigare Ark-
tisforskning.

Desigh och transporter nya
forskningsomraden

Mistras styrelse beslutar att resurseffektiv
produktdesign och klimatsmarta transpor-
ter dr tvd intressanta omraden som Mistra
ska undersoka potentialen for nya utlys-
ningar inom under 2014.
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Jtvardering visar
vardet av 20 ars
Miljoforskning

Mistra har haft stor betydelse for
miljofragorna och arbetet med hall-
bar utveckling. Det visar den utvar-
dering av tidigare forskningsprogram
som gjordes 2013. Klimatarbete, hall-
bart skogsbruk, forvaltning av havs-
miljoer och kampen mot 6vergod-

ning dr omraden som har paverkats.
Den programmodell for miljoforsk-
ning som Mistra inforde ar fortfaran-
de unik dven i ett internationellt per-
spektiv.

Har Mistras investeringar i forskning gett férvantade
L resultat och lett till 5nskade samhallseffekter? Enligt
stiftelsens stadgar ska satsningarna bidra till att I6sa miljo-
problem, bygga upp starka forskningsmiljéer och stirka
Sveriges konkurrenskraft. Sweco Eurofutures utvirderade
pa uppdrag av Mistra 33 genomférda program som har
omsatt 6ver tva miljarder kronor och involverat 800-900
forskare samt en lang rad anvindare fran niringsliv och
offentlig sektor.

- Vi fick klarlagt att vi jobbat i enlighet med vért upp-
drag. Utvdrderingen blev ett kvitto pd att vi haft en vik-
tig paverkan inom flera omraden, siger Johan Edman som
ansvarade for utvarderingen fran Mistra.

Vetenskaplig helhetssyn och samarbete med tdnkta
anvandare for att forskningen ska komma till nytta har varit
utmdrkande for satsningarna. De har bland annat gett bitt-
re beslutsunderlag for internationella klimatférhandlingar
och nya brinsleceller, resurssnala industriprocesser, battre
hantering av gruvavfall och mikroorganismer som skyddar
jordbruksgrddor. Ett flertal forskningscentra har ocksa vaxt
fram ur de tvirvetenskapliga satsningarna.

Samtidigt visar utvirderingen att det ibland varit svart

samarbeta 6ver vetenskapliga granser och med dem som
ska anvdnda forskningen.

- En lardom &r hur viktigt det dr att hitta ratt ledare for
programmen, liksom att det sédllan fungerar att som finansi-
dr att sla samman olika initiativ till ett gemensamt program,
sdger Johan Edman.

Resultat fran Mistras satsning pa sa kallade idéstod sam-
manstdlldes ocksa under aret. Inom den finansieringsfor-
men investerades 155 miljoner kronor i 30 projekt.

- Forhoppningen var att finga in idéer som ansags vara
lite motvalls och som ingen annan riktigt vagade satsa pa.
Framgangsrika projekt skulle dven bli embryon till nya
forskningsprogram, sdger Johan Edman.

Sa skedde for programmet MistraPharma som bygger
vidare pa ett lyckat idéstodsprojekt om miljoriskerna med
lakemedel. Ett flertal miljovanligare produkter och tjanster
har ocksa natt marknaden och mdnga nya doktorer har exa-
minerats genom projekten.

Aven om den higa originalitet Mistra hade hoppats pa
kanske saknas enligt Johan Edman, har vissa projekt avkas-
tat en imponerande mangd intressanta resultat och varit
viktiga for deltagarnas fortsatta karridrer.

— Manga forskare lovordar ocksa det sdllsynta privilegiet
att fa forska forutsattningslost. Min slutsats dr att idéstods-
projekten var en fullt forsvarbar investering. Jag tror ocksa
att resultaten fran manga projekt fortfarande har potential
att pa sikt bidra till vardefulla framsteg.

Tva experter som ldst utvirderingarna av Mistras sats-
ningar dr Jacqueline McGlade, som lett Europeiska milj6-
byran med ansvar for EU:s analys och 6vervakning av mil-
joutvecklingen, och Inge Horkeby, chef for Environmental
Affairs i Volvo AB.

— Svenska aktorer har fatt en ledande roll vid manga for-
handlingar jag deltagit i. De har kunnat paverka sa att deras
linje sedan blev den gemensamma EU-politiken. Flera gang-
er har forhandlingslinjen backats upp av forskning fran
olika Mistraprogram, sdger Jacqueline McGlade.

Hon forklarar att resultat fran Mistras forskning dven
haft betydelse i globala miljoférhandlingar och paverkat
utvecklingen inom olika omraden.

- For 20 ar sedan hade Europa ett dlderdomligt sdtt att
finansiera forskning som néstan helt lutade sig mot akade-
misk forskning utan koppling till omvirlden. Mistra forde

D]
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FORSKNINGEN HAR
enligt Jacqueline McGlade
varit oppen for nya losn-
ingar och bidragit inom
omraden som livsmedels-
produktion, klimat-
forhandlingar, kemikalie-
hantering, biologiskt
vaxtskydd, skogsbruk
och bransleceller.

ENLIGT INGE Horkeby har
flera forskningsprogram
hjalpt svenska foretag
att halla sig framme och
vara konkurrenskraftiga.

fram en ny modell som visat sig fungera lysande, och som
fortfarande dr unik dven i ett internationellt perspektiv, for-
klarar hon.

Inge Horkeby dr imponerad av alla produkter och tjans-
ter som kommit fram fran forskningen inom allt fran grona
kemikalier och brénsleceller till modeller f6r att bedéma
risker i skogsbruket eller hur olika killor bidrar till 6ver-
gbdningen. Han ser att manga forskare har fatt ett interna-
tionellt erkinnande genom att delta i satsningarna, vilket
har gett forskningen trovardighet nidr den ska anvindas i
miljoférhandlingar eller testas av foretag.

- Utvdrderingen dr valdigt trevlig lisning om man som
jag brinner for att Sverige ska flytta fram positionerna inom
miljdomradet, bade i direkta atgarder for att virna var
natur och genom att forska fram nya 16sningar.

Enligt Horkeby har Mistra utifran sina stadgar gett ett
vdldigt tydligt uppdrag till deltagande forskare om vad som
ska uppnas. Och man har lyckats béttre dn forvéntat. Pro-
grammen har levererat manga intressanta resultat och var-
defull kunskap for bade foretag och samhillet.

— Mistra har investerat i flera omraden ddr enskilda fore-
tag inte klarar att ga framat pa egen hand, eftersom det ofta
dr osdkert vad som fungerar och hur en framtida marknad
ser ut. Jag har anvant kunskaper inom allt fran klimatfra-
gor till brinsleceller och kemikalier frdn olika program som
stod till Volvos koncernledning. Forskningen har varit en
vagvisare som pekat ut om vi dr pa rdtt vag i vara strategis-
ka beslut.

Aven rent vetenskapligt har Mistra varit framgangsrika
enligt Jacqueline McGlade.

- Vetenskaplig kvalitet dr avgérande for att sidana hér
satsningar ska fa genomslag. Att forskningen dven varit
kopplad till anvdndare gor inte att den varit tillimpad, med
en tydlig funktion att fylla. Den har snarare varit valdigt
teoretisk och 6ppen — men med en Gvergripande idé om vil-
ken nytta forskningen ska kunna bidra med.

Ett exempel hon lyfter fram dr programmet Mat 21 om
uthallig livsmedelsproduktion som tog ett ambitiost hel-
hetsgrepp om hela livskedjan fran jord till bord. Andra
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omraden dér olika forskningsfdlt samlats i gemensamma
program dr klimatforhandlingar, kemikaliehantering, bio-
logisk kontroll av skadegorare inom jord- och skogsbruk
och brénsleceller.

Jacqueline McGlade lyfter dven fram véardet av alla nya
doktorer och andra forskare som har skolats i att tinka i de
hdr tvdrvetenskapliga banorna inom programmen.

— Dessa personer dr idag ambassadorer for det har sat-
tet att jobba. Att man har fostrat framtidens milj6forskare
och gett incitament for forskning som pa allvar bidrar till en
hallbar samhéllsutveckling dr ett enormt viktigt bidrag fran
Mistras satsningar.

Vad utmérker da de satsningar som har lyckats fa ett
stort genomslag? En del dr att programmen har haft en
gemensam bild av ett na ett hogre mal med forskningen dn
att den enbart ska gynna den personliga karridren. Inge
Horkeby har sjdlv varit ordforande i programstyrelsen f6r
Clipore som framgangsrikt studerat internationella klimat-
forhandlingar.

— Alla program gar igenom mindre stabila perioder, ddr
deltagare inte dr 6verens eller vill profilera sig sjdlva. Da ar
det helt avgérande ha en ledning som kan fa programmet
att halla sin riktning mot de 6vergripande malen med forsk-
ningen.

Har tycker han att Mistra genom aren har insett vikten
av att hitta ratt programchef som leder det dagliga arbetet i
programmet och en styrelse som star for den lite mer lang-
siktiga planeringen och samlar manga tankta anviandare av
forskningen.

— Mistra har ocksa varit tidigt ute inom nya omraden
i manga av sina satsningar. Vissa har lyckats, andra inte,
sdger Jacqueline McGlade.

Inom omraden som skogsbruk, gruvindustri, forhand-
lingar om klimatgaser och luftfororeningar, miljéfarliga
kemikalier och forvaltning av kustzoner har man fatt stort
genomslag.

- Det har handlat om att det finns forskare eller en indu-
stri som dr vdrldsledande i satsningarna. De vet vad som dr
pd gang och sitter sjdlva agendan inom sina omraden. Utan
den kvaliteten i programmen dr risken stor att de inte lyckas.

Jacqueline McGlade ser ett antal egenskaper som avgo-
rande hos de personer som ska vara tongivande i en sats-
ning for att den ska lyckas.

- Forskarna maste vara kreativa och ha emotionell intel-
ligens for att forsta hur de kan bidra till samhadllet. De
maste ocksd ha formdgan att se hur resultaten kan utvecklas
for att komma till nytta.

Enlirdom som Johan Edman slutligen lyfter fram ar att
inte vdnta lika lange till ndsta utvardering.

- Det har gatt valdigt lang tid sedan flera program avslu-
tades, och det gjorde arbetet svarare. Ndsta utvardering blir
nog om nagra ar ndr vi samlat ihop ett tiotal program som
avslutats, vi ska nog inte vanta 20 ar igen.

Lardomarna frdn utvdrderingen tas bland annat vidare
under 2014 pa en rad seminarier som Mistra arrangerar. De
tar bland annat upp miljéteknik och IPR-fragor, policypa-
verkande forskning samt vardet for
unga forskare att vara med i tvdrve- E -:E
tenskapliga forskningsprogram. M -
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LAS MER OCH
LADDA NER
RAPPORTERNA
PA MISTRAS
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Biotekniken pa allt
cronare kvist

Nu vander vinden. De tidigare harda
angreppen pa allt som har med bio-
teknik och genmodifiering att gora
har nu ersatts av nyfikenhet. Det
hivdar i alla fall ndgra av de forskare
som ar engagerade inom Mistra Bio-
tech.

— Allt fler har upptackt att tekniken
kan vara bra bade for miljon och for
var matforsorjning, siger Sten Stym-
ne, professor i vaxtforadling pa SLU.

Det har sett likadant ut i hela Europa de senaste dren.
L Foretag och forskningsfinansidrer lamnar den gentek-
niska vaxtforddlingen. Av alla de bolag som tidigare var verk-
samma inom omradet i Sverige finns idag bara ett enda kvar.

Samma sak giller forskningsfinansidrerna. Anda fram
till for sex, sju ar sedan var manga av dem beredda att satsa
stora resurser i tron att det stora genombrottet var nira.

I dag dr situationen den motsatta, nu dr det mer eller min-
dre omojligt att fa nagra st6rre anslag for att bedriva forsk-
ning som bygger pa att flytta gener fran en vixt till en annan.
Ofta med motiveringen att sedan foretagen lamnat forsk-
ningsfiltet finns det inte lingre nagra samarbetspartners.

—Jag skulle 6nska att alla de som ska finansiera forsk-
ning vagade tdnka lite mer langsiktigt. Bioteknik har stora
fordelar, bland annat kan den bidra till att vi far 6kade skor-
dar samtidigt som jordbrukets totala miljobelastning mins-
kar. Men framforallt eftersom tekniken dr hdr for att stan-
na, redan idag dr 13 procent av all virldens akermark upp-
odlad med gentekniskt modifierade grodor. Om Sverige och
Europa inte hdnger med nu kommer vi att hamna ohjdlpligt
pa efterkilken, sdger Sten Stymne, professor i vixtforad-
ling pa SLU.
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Enda undantaget dr Mistra Biotech. Forskningsprogram-
met som startades 2012 dr numera det enda i sitt slag i Sve-
rige. Och ett av fa i Europa.

Under programperiodens fyra ar har forskarna totalt 40
miljoner kronor till sitt forfogande for att ta sig an biotek-
nologin ur bredast méjliga perspektiv. Tanken dr att de ska
studera allt fran kvaveeffektivitet hos potatis till olika etiska
aspekter av tekniken.

— Mistra Biotech dr helt avg6rande for att vi ska kunna
behdlla den svenska forskningen. Att programmet dr lang-
siktigt ger oss dven forutsdttningar att ta avgorande steg
framat. Med lite tur kommer vi att kunna géra nagot sa
unikt som att domesticera den vilda véixten faltkrassing.
Det dr ndgot som traditionell vaxtféradling normalt beho-
ver hundratals ar for att klara.

Den oljerika vixten fdltkrassing dr tankt att bli ett alter-
nativ till raps. Forskarna vill utnyttja att vaxten har egen-
skaper som dagens kommersiellt odlade vaxter inte har.
Bland annat dr den mer koldtalig, vilket dr en efterstravans-
vdrd egenskap for grodor i var del av vdrlden. Den dr ocksd
tvaarig och behover inte sittas varje ar, och kan dirmed
minska ndringsldckaget nar lantbrukare inte behover plgja
sina akrar lika ofta.

Ndr Sten Stymne och hans forskningskollegor far tillflle
att rakna upp genteknikens fordelar dr det svart att fa stopp
pa dem. Fler mittade magar och miljovanligare odling lyfter
de fram forst av allt. Men dven att 6kade skordar kan bidra
till att vi inte behover odla mat pa lagproduktiva marker, sa
att de naturtyperna som dr viktiga fér den biologiska mang-
falden kan raddas.

Mariette Andersson, som dr en av forskarna inom Mistra
Biotech, vdljer att beskriva fordelarna utifran hennes eget
forskningsomrade.

— Den potatis som vi dter idag bestar till stor del av
en starkelse som bryts ned snabbt ndr den hamnar i vara
magar. Det dr ur hdlsosynpunkt en nackdel, eftersom vart
blodsocker da borjar aka berg- och dalbana, samtidigt som
vi far en kort mdttnadskdnsla. Om vi istdllet 6kar andelen
av en stdrkelse som bryts ned langsamt skulle vi fa en pota-
tis med ett 1dgt glykemiskt index och darmed slippa en del
av de problemen. Dessutom skulle en stor del av stdrkelsen
passera magsdcken ut i tarmen ddr den skulle gynna tillvix-
ten av nyttiga bakterier och minska risken f6r tarmcancer.
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Nasta svenska oljekalla?

Oansenliga blommor och graaktigt hariga blad.
Faltkrassing som ibland vaxer langs vagkanter-
na i sodra Sverige ser inte mycket ut for varlden.
Men forskare inom Mistra Biotech vill domesti-
cera oljevidxten. Med sin koldtalighet kan den bli
ett intressant alternativ till raps. | ett forsta steg
forsoker de hoja oljehalten och dndra samman-
sdattningen av fettsyror med hjdlp av genteknik.
Darefter vill forskarna gora samma sak med hjalp
av traditionell vaxtforadling for att lattare kunna
kommersialisera vaxten i Europa. Faltkrassing ar
dessutom tvaarig och gar att s3 tillsammans med
nagot sadesslag. Efter skorden vaxer faltkrassing-
en vidare i ytterligare ett ar. Det minskar behovet
av jordbearbetning liksom naringslackaget och
g6r odlingen mer hallbar.

"Bevakningen av GMO har
blivit mer nyanserad. Det

ar mojligt att kritisera de

multinationella foretagens
alltfor dominerande stall-

Nning utan att for den skull
forkasta allt som tekniken
innebar.”

STEN STYMNE, PROFESSOR | VAXTFORADLING PA SLU




MARIETTE ANDERSSON, FORSKARE INOM MISTRA BIOTECH

Den gentekniskt modifierade potatisen kan dven bli en
viktig ravara for bioplaster. Kort sagt — en potatis med fan-
tastiska egenskaper. Darfor tycker Mariette Andersson att
det dr trakigt att det dr sa svart att fa ut den pa marknaden.
Trots det dr hon inte uppgiven. Snarare tvartom.

- Nir jag tidigare diskuterade bioteknik var det ofta
svart att ta sig forbi fragor om patent och hur farligt det dr
med gener som sprids i naturen. Nu dr det helt annorlun-
da. Allt oftare far jag berdtta om vilka egenskaper vi dr pa
vag stoppa in i vanliga livsmedel, och da blir de som lyssnar
mer positiva. Vi kan dven se att media bevakar genteknik
med ett storre intresse och att de inte ldnge viljer att enbart
beskriva tekniken ut ett skrackperspektiv. Nu giller det
bara att forskningen far storre resurser och att industrin
vagar satsa igen.

Aven Emelie Ivarson, som ir doktorand inom vaxtférad-
ling pa SLU i Alnarp, viljer att mala framtiden i ljusa farger.
- Jag foreldser ofta om genteknik pd gymnasieskolor.
Manga av de elever jag méter dr till en borjan ganska skep-
tiska, men sa snart jag borjar berdtta vinds motstandet till

nyfikenhet.

I'sin vardag dr det faltkrassing som upptar en stor del av
hennes tid. Den konkreta uppgiften ar att fa fram varianter
av vaxten med hogre oljehalt och bittre kvalitet samt att se
till att de fréer som innehaller den atravirda oljan inte ram-
lar av innan skord.

- Genteknik &r ett fantastiskt verktyg. Darfor ar det
gladjande att dagens skolelever verkar ha léttare att accep-
tera tekniken dn vad jag sjdlv hade nir jag gick i gymnasiet
for inte sd manga ar sedan.

Enligt Sten Stymne dr bade potatis och féltkrassing bra
exempel pd vad som idag dr méjligt att géra med genteknik.
Och att det kan ga blixtrande snabbt jamfort med de tidiga-
re metoderna.

— Att féradla potatis med traditionella metoder &dr svart.
Men behovet av nya sorter dr stort eftersom de potatisar vi
odlar idag ofta angrips av bladmégel.

Det har gjort potatis till den mest besprutade grédan
i Sverige och en avgorande orsak till att det dr ndstan dr
omdjligt att hitta ekologisk odlad potatis i vara butiker.
Atminstone till priser som flertalet konsumenter vill betala.
Eller med de smaker som vi uppskattar.

EMELIE IVARSON, DOKTORAND INOM VAXTFORADLING PA SLU

- Om vi med genteknik kan 16sa problemet med bladm&-
gel skulle behovet av besprutning minska dramatiskt.

Ett argument mot genteknik brukar vara att det gar att
gora samma sak med traditionell vaxtforddling. Enligt Sten
Stymne dr det ofta sant i teorin, men det dr langtifran sakert
i praktiken. Som exempel namner han potatissorten Fortu-
na. Med hjilp av genteknik har den pa kort tid fatt tva gener
fran en vild potatissldkting, vilket har gjort den resistent
mot bladmaogel.

- Under fyrtio ar har vi forsokt att géra samma sak med
hjdlp av traditionella metoder utan att lyckas. Hittills har vi
bara kunnat 6verfora den ena genen, vilket gett en potatis-
sort som i och for sig dr hyfsat resistent mot bladmogel men
usel ur alla andra hdnseenden.

Sten Stymne &r en av de forskare som har varit mest
aktiv i debatten om genteknik. Men de negativa reaktioner
han kint av genom aren har med tiden blivit allt farre. Och
han har perspektiv pa fragan eftersom han har varit enga-
gerad inom vixtféridlingen dnda sedan den forsta gentek-
niskt modifierade vaxten togs fram 1983. Da hade han stora
forhoppningar, men nu erkdnner han att motgangarna
genom aren har varit fler dn framgéngarna.

- Nu tror jag att vinden vdnder. Bevakningen av GMO
och genteknik har med aren blivit betydligt mer nyanse-
rad. Det dr idag majligt att kritisera de multinationella f6re-
tagens alltfor dominerande stillning inom teknikutveck-
lingen och rittighetsfragor, utan att fér den skull férkasta
allt som tekniken innebdr. Om vi kan fa till en forlingning
av Mistra Biotech finns det goda forutsittningar att vi kan
borja dstadkomma nagot verkligt positivt.

Att Mistra valt att kliva in i en sa kontroversiell teknologi
som bioteknik dr inte 6verraskande forklarar Christopher
Folkeson Welch, programansvarig pa Mistra. En genomga-
ende tanke f6r manga av de program som stiftelsen har ini-
tierat genom aren dr att man inte ska vara radd for tekniker
i sig. Principen dr att testa allt som dr nytt, utan att for den
skull glomma att det alltid behovs en tydlig riskanalys.

— Mistra Biotech har gjort ett storartat arbete. Bade i
sitt forddlingsarbete, men ocksd med att nirma sig ett kon-
troversiellt forskningsomrade pa ett balanserat sitt, sager
Christopher Folkeson Welch. |
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Ledande tvarvetenskap
SOM Sstravar mot
Sjalvstandighet

Stockholms Resilience Centre har
utvarderats och den internationella
expertgruppen talar om tvarveten-
skap i varldsklass. For att bidra med
kunskap som forandrar samhallet
samverkar forskarna nara med poli-
tiker och foretagsledare. Nu spanner

det prestigefyllda centret musklerna
for att kunna fortleva som en udda
fagel i akademin.

Man kan inte anklaga Stockholm Resilience Centre,
' SRC, for blygsamhet. De fragor de soker svar pa ar
globala ddesfragor: ”Hur ska vi fa livsmedelstillgangen pa
jorden att rdcka till ndr vi dr nio miljarder?”. ”Hur ska std-
der utvecklas utan att de utarmar de omgivande ekologiska
systemen?”. Detta kan inte besvaras av enskilda forskare
eller enskilda discipliner utan kréaver en svarm av infalls-
vinklar. Naturgeografer, ekologer, agronomer, statsvetare,
psykologer, ekonomer och filosofer maste samarbeta, ndgot
som alla i akademin vet ar svart.

Det gor ocksa centret svart att utvardera, vilket Thomas
Nilsson som dr programansvarig pa Mistra blev varse i fjol.

- Fran borjan visste vi inte exakt hur vi skulle ga tillva-
ga. Det dr ju inte ett program med ett avgransat problem
att16sa. Har fanns andra aspekter att ta fasta pa, hur orga-
nisation och ledning ser ut, bryggan mellan vetenskap och
samhdlle med mera. Det tog ldng tid enbart att hitta de rétta
internationella experterna, berattar han.

Det fanns redan fore utvarderingen mycket som talade
for centret. Forskarna publicerar sig flitigt och citeras ofta.
Anda sedan starten 2007 har det lockat till sig toppforskare
och toppstudenter med ett engagemang att vilja férindra
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vdrlden. Och FN, EU, OECD och Virldsbanken har samtliga
anammat SRC:s tankemodell om planetdra gransvarden —
att utveckling maste ske inom ramen f6r vad planeten tilla-
ter — vilket inte kan ses som annat dn en framgang.

Utvdrderarna var klara med sin rapport varen 2013. De
talade om “tvarvetenskap i varldsklass.”

- Dadr finns bade excellent forskning och goda virdering-
ar, det kidnns i atmosfdren. Det rymmer ocksa personer som
ligger i framkant ndr det giller att sld sig fria fran gamla
paradigm, nagot vi alla kimpar med, sdger Sybille van den
Hove, milj6forskare vid Median i Barcelona och en av utvar-
derarna.

Johan Rockstrom, en av SRC:s tva chefer, instimmer i att
centret formodligen dr varldens mest nytdnkande institu-
tion ndr det gdller forvaltning av ekosystem och byggande
av resiliens for mdnsklig vélfard. Men han tilldgger att man
egentligen bara bockat av det som stod i utlysningen till
centret.

— Vi fick fortroende av Mistra att organisera ett inter-
nationellt ledande center. Vi hade ett bra utgangsldge med
flera ars erfarenhet av tvdrvetenskap, sager han.

Utvdrderarna pekade ocksa pa svagheter: den langsik-
tiga finansieringen. Kan SRC fortsitta vara oberoende dven
ndr Mistras finansiering tar slut om fem ar?

- Det dr den stora fragan. Vi jobbar pa det. Vi fungerar
som en permanent institution men finansieringen ar oklar.
Det kommer att visa sig de narmaste dren, sdger Johan
Rockstrom.

Johan Rockstrém och 6vriga forskare arbetar i de gamla
stallbyggnaderna i Kréftriket, i utkanten av Stockholms uni-
versitets campus. Ett av Mistras krav var att SRC skulle hal-
las utanf6r den gdngse fakultetsstrukturen for att sdkra
prageln av tvdrvetenskap. Det har man nu fatt tumma pa
ndr SRC forts in under naturvetenskapliga fakulteten. En
ndrmast administrativ atgdrd, enligt Johan Rockstrom. Ett
annat krav var en internationell styrelse. Det kravet har
man inte tummat pa.

- Det dr en stor tillgang att styrelsen haller hogsta klass.
Nobelpristagaren i ekonomi Elinor Ostrom satt bara i en
enda styrelse aren innan hon gick bort, var styrelse, sager
Johan Rockstrém.

Savad dr da hemligheten bakom SRC:s framgangar?
Johan Rockstrom pekar pa det tita internationella samar-
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betet. Pa att forskningen organiseras kring komplexa pro-
blem. Pa det faktum att man lyckas rekrytera skickliga fors-
kare. Men det finns fler forklaringar.

— En hemlighet dr tillit. Vi investerar jattemycket i att
skapa en kultur av kollektivt samarbete. Vi har viagrat dela
upp budgeten i olika avdelningar. Istdllet har vi sex teman,
ndstan helt utan 6ronmadrkta pengar. Temaledarna tréffas
regelbundet och diskuterar hur forskningen ska utvecklas
och vilka prioriteringar som ska goras, sdger Johan Rock-
strom.

Han berittar att temaledarna nérldser varandras publi-
cerade artiklar, drar synteser ur dem och skriver nya
gemensamma artiklar dar nya insikterna publiceras.

- Vi tar ett tiotal artiklar om exempelvis hédllbar marin
utveckling och foradlar dem till djupare insikter. Vi har sett
att den typen av syntesartiklar dr attraktiva och har stor
impact, sdger Rockstrom.

En annan hemlighet dr att skapa arbetsglddje. Huset i
Kridftriket vimlar av sa manga seminarier, speedtalks, retre-
ater och konferenser att en doktorand maste ldra sig stinga
dorren ibland for att fa tid att tinka egna tankar.

Doktoranden Jamila Haider har studerat biologi och
statsvetenskap, har en master i geografi och dven ldst tva
terminer journalistik. Hon har ocksd arbetat som bistands-
arbetare i Tadjikistan och Afghanistan. En bakgrund som
passar som hand i handske for SRC dér hon forskar om fat-
tigdomsfillor. Tillfrdgad om sin akademiska hemvist blir
svaret att det dr lite komplicerat.

- Vi doktorander diskuterar standigt vad vara disci-
pliner dr, vad vi kan och vad som &r vetenskap. Var utma-
ning dr att sammanf6ra discipliner pa ett sitt som inte har
gjorts tidigare. Det dr i sig en stor frihet. Jag tog min master
vid Cambridge, dar var hierarkin stark och det var svart att
vinna gehor for metoder som 1ag utanfor den egna discipli-
nen, siager hon.

En tredje hemlighet dr SRC:s sétt att kommunicera forsk-
ningen med det omgivande samhillet. Johan Rockstrom
berdttar att han bara det senaste manaderna har haft nira
samtal med ledningarna fér Varldsbanken, FN, OECD,
World Business Council for Sustainable Development, och
ser en 6kad forstaelse for en utvecklingsmodell fokuserad
pa vilfard inom planetens hallbara grinser. Johan Rock-
strom ser dessa samtal som konkreta resultat av SRC:s
forskning. Som en del av den hoga ambitionsnivan nir det
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giller att skapa en brygga mellan forskning och verklighet
anordnas dven visualiseringskonferenser ochv experiment
med konst och teater. Man s6ker hela tiden nya plattformar
for att forskningen ska nd ut till en bredare samhillskrets.

- Detta dr i grunden Mistras fortjanst. Mistra dr ju en
jobbig finansidr sa tillvida att de inte bara kraver vetenskap-
lig excellens utan dven att forskningen ska ha hég samhills-
relevans och paverka samhallet. Att vi 2008, bara nagot
ar efter starten, holl den férsta internationella konferen-
sen om resiliensforskning satte oss pa kartan, siger Johan
Rockstrom.

Dartill traffar Johan Rockstrom och de andra forskarna
hela tiden politiker, foretagsledare med mera. For att paver-
ka, men ocksa for att sjilva bli paverkade.

- Om vi vill bidra med kunskap som férdndrar system,
vilket vi vill, &r det centralt for oss att veta hur politiker,
foretagsledare, myndighetschefer tinker och i vilka struk-
turer de arbetar, sdger Johan Rockstrom.

Idag befinner sig centret i en bra fas och har gott sjalv-
fortroende. Forra aret tog halvtidsutvirderingen mycket
energi, man bekymrade sig for sin ekonomi.

- Vi har natt en fas av akademiskt lugn. Vi dr en integre-
rad del av universitetet men har sikrat var speciella roll och
behaller var tvirvetenskapliga profil. Vi har en internatio-
nell styrelse av toppforskare, vilket betyder jattemycket for
oss. Var plan och ambition dr att bli permanenta. Da tycker
vi att vi har forvaltat det stod vi fatt fran Mistra.

Han berittar att Mistra idag endast stéar for 17 av de 110
miljoner kronor SRC har som arlig budget. Man har pa ame-
rikanskt maner anstillt en fundraiser for att sikerstilla den
langsiktiga ekonomin och oberoendet.

Johan Rockstrém funderar en smula.

— Men det hela bygger naturligtvis pa att vi dr internatio-
nellt ledande och fortsitter prestera forskning i virldsklass.
Skulle vi borja underprestera dr det inte otdnkbart att det
finns krafter som gérna vill féra in oss i den gangse univer-
sitetsstrukturen.

Thomas Nilsson pa Mistra kommenterar den nya inves-
teringen i forskningscentret:

— Nu r allt pa plats och det dr upp till SRC att gora nagot
bra av detta. Vi litar pa att de gor det. Sedan far vi kanske
viss separationsdngest om fem ar nir vi ska sldppa var baby.
Men forutsdttningen for att kunna ga in i nya satsningar ar
att vi sldpper taget om de gamla. B



YMistra Kraver inte
bara vetenskaplig
excellens utan aven
att forskningen ska
ha hog samhalls-
relevans och paverka
samhallet.”

JOHAN ROCKSTROM, CHEF FOR SRC

»\/ar utmaning ar att
sammanfora disci-
pliner pa ett satt
som inte har gjorts
tidigare. Det ar i sig
en stor frihet.”

JAMILA HAIDER, DOKTORAND VID SRC
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Under aret har styrelsen fatt manga nya

ledamoter och du har tackat ja till att
vara kvar som ordforande. Vad lockade att
stanna i ytterligare tre ar?

Att vara ordforande for Mistra dr ett fantastiskt roligt
jobb. Ndr regeringen ville fornya mitt mandat kandes
det ocksa bra att kunna bidra med kontinuitet eftersom
merparten av ledaméterna dr nya. Det har blivit en kraft-
full styrelse, med minst lika stor bredd som den forra.

Vi har nu till exempel vdrdefull ekonomisk kompetens
som kravs bade f6r gron forvaltning av vart kapital och
for vara forskningsprogram. Tillsammans med exper-
ter inom naturvetenskap, teknik och samhallsvetenskap
har vi en bra grund for att fortsatta identifiera och stodja
forskningsprogram for att 16sa komplexa miljoproblem.

Ar det ndgra hindelser inom forsknings-
programmen som du vill lyfta fram?

Programmet Entwined gick i mal under aret och har
samlat intressant forskning kring global handel och hur
den kan forenas med miljopolitik. Deras arbete har fatt
mycket uppmarksamhet. Mistra Innovation har haft sin
andra utlysning under aret och finansierat spannande
miljoidéer hos ytterligare ett antal mindre foretag. Pro-
grammet dr extra vardefullt eftersom det finns fa mot-
svarigheter i och med att den typen av forskningsstod
inte ryms inom forskningsrdden. Under 2014 kommer vi
se 6ver om vi ska satsa pa en ny omgdang av Mistra Inno-
vation.

For att summera era 20 ar ldt ni Sweco
utvardera tidigare programsatsningar.
Vad blev lirdomarna fran det?

Flera program har blivit en grund f6r viktiga forsknings-
centra, vi har levererat underlag till beslutsfattare kring
bland annat skogsbruk, klimatarbete och insatser mot
6vergddning och flera nya foretag har startats utifran var
forskning. En lixa som vi tar med oss men redan anade,
ar hur ritt ledning av programmen dr avgorande for att
lyckas, liksom vér egen programstyrning. Sammantaget
var det tryggt att fa svart pa vitt att det mesta gatt myck-
et bra och att vara forskningsresultat har haft betydelse.
Det stdrker vart unika arbetssdtt med att satsa pa stora
tvardisciplindra forskningsprogram tillsammans med
tdnkta anvdndare.

Rekryteringen av en ny VD efter Lars-

Erik Liljelund som gar i pension 2014 &r
en annan stor forandring under aret. Varfor
foll valet pa Ake Iverfeldt som bast limpad
att leda Mistra?

Vi fick manga s6kande, omkring ett hundratal, flera var
mycket kvalificerade. Av dessa toppkandidater trodde

vi forst att det skulle bli svart att vélja en, men ndr vi val
gjorde intervjuer blev det uppenbart att Ake Iverfeldt
passade perfekt. Han har lang erfarenhet fran IVL av

att leda forskningsverksamhet och ett brett kontaktndt
inom akademi och ndringsliv, bade i Sverige och interna-
tionellt. Sa jag dr Gvertygad om att han kommer att leda
och utveckla Mistra pa ett mycket bra satt.

Vilka andra viktiga saker ser du i ert
arbete under 2014?

Vi firar att Mistra fyller 20 ar genom att arrangera flera
seminarier som pa olika sitt diskuterar utmaningarna
med att finansiera viktig forskning och samtidigt fa den
att na ut och gora skillnad. Till nya program hor Mistra
Arctic Sustainable Development som dr en fortséttning
pa tidigare Arktisforskning. Vi ska ocksa investera i tva
program inom miljéinriktad humaniora respektive hall-
bara produktionssystem. De samfinansieras med Formas,
vilket dr ovanligt for oss men nagot vi nu provar for att
na ut bredare med satsningarna. Mer 6vergripande ser
jag att det dr viktigt att hitta en balans mellan olika typer
av program. Nu har vi haft manga lyckade samhillsve-
tenskapliga satsningar inriktade mot policy och regel-
verk, men det dr viktigt att inte tappa naturvetenskapen
och program inriktade mot naringslivet.




Nnandelser

under aret i Mistras
satsningar

® ENTWINED

Environment and Trade in a World
of Interdependence

Det internationella utbytet av produkter, tjdnster, kapital
och kunskap gor att varldens linder blir allt mer bero-
ende av varandra. Forskningen fokuserar pa hur globali-
seringen och tongivande aktorer paverkar samhallet pa
olika nivaer. Malet dr bland annat att ta fram verktyg for
att integrera miljoaspekter i internationella handelsav-
tal.

Programtid: 2007-2013

Mistra investerar: 52,4 Mkr

Programvird: IVL Svenska Miljoinstitutet

» Analyser av klimatpaverkan fran olika typer av mat
presenteras i en rapport. Livscykelanalyser visar att
det smartaste ur klimatsynpunkt dr att byta ut n6t-
kott och att vegetariska alternativ sanker utsldppen
mer dn att handla lokalproducerat.

» Paprogrammets slutseminarium i november presen-
teras forskning om bland annat miljdmérkningar och
hur de fungerar samt hur gron politik kan fungera
ihop med internationella handelsavtal.

-tt urval av

™M E4 Mistra

Energieffektiva efterbehandlingssystem
for forbranningsmotorer

Malet med programmet dr att utveckla nya energieffektiva efter-
behandlingssystem for forbranningsmotorer. Det ska ge effekti-
vare motorer som forutom ldgre utsldapp av kvaveoxider, koldi-
oxid och ofullstandigt forbranda kolviten sinker brinsleatging-
en och kostnaderna.

Programtid: 2006-2014

Mistra investerar: 42,8 Mkr

Programvird: Volvo Technology AB

» Dawody Jazaer blev i borjan av aret ny programchef. Hon har
disputerat pa avgasrening och har tidigare arbetat pa Volvo
och Powercell Sweden.

» Programmet arbetade under aret bland annat for att teknik
for avgasrening utan dkad bréansleférbrukning ska kunna tes-
tas i full skala.

® Mistra EVIEM

Mistras rad for evidensbaserad miljovard

Genom systematiska utvirderingar av det vetenskap-
liga underlaget inom olika omraden ska radet forbéttra
beslutsunderlaget for det svenska miljéarbetet. Myn-
digheter eller beslutsfattare och andra intressenter kan
foresld amnen for utvarderingarna.

Programtid: 2012-2016

Mistra investerar: 66 Mkr

Programvird: Kungl. Vetenskapsakademien

» Isamarbete med Centre for Evidence Based Conser-
vation holls en dversiktskurs i systematiska utvdrde-
ringar inom miljoomradet i februari.

» Nya systematiska utvirderingar har inletts kring hur
skotsel av skyddad skog paverkar biologisk mangfald,
effekter av utfasningen av poly- och perfluorerade
alkylerade amnen samt hur brukningsmetoder paver-
kar lagring av organiskt kol i dkermark.

» Under hosten gav tva intressentméten idéer till nya
utvdrderingar inom skog- och jordbruk samt marina
miljéer och s6tvattensmiljoer.



MFuture Forests

Sustainable Strategies under
Uncertainty and Risk

Klimatf6randring, globaliserad handel och allt st6rre
behov av energi och ravaror 6kar efterfragan pa skogens
resurser. Programmet utvecklar verktyg for vetenskap-
ligt underbyggda beslut om framtidens skogsf6rvaltning.
Malet dr att hantera avvdgningar mellan att utvinna mer
timmer, papper och energi och samtidigt sdkra biologisk
mangfald, ekosystemtjanster och friluftsliv.

Programtid: 2009-2016

Mistra investerar: 110 Mkr

Programvard: Sveriges lantbruksuniversitet

» Forskning som pekar pa att blandskogar kan bidra till
manga ekosystemtjinster far mycket uppmarksam-
het. Pa en workshop i maj diskuterades de positiva
vdrdena av blandskog liksom vilka kunskapsluckor
som dnnu finns.

» Samarbete inleds med forskningsinstitutet IIASA
(International Institute for Applied Systems Analysis)
kring modeller for hur svenskt skogsbruk paverkar
och paverkas av omvarlden.

» Forskning om skogsskétsel liksom om stormskador,
rotrota, klimat och kontinuitetsskogsbruk presen-
terades pa ett fullsatt seminarium pa Elmiaméssan i
december.

™M Mistra Biotech

Biotechnology for Sustainable and

Competitive Agriculture and Food Systems
Framtidens livsmedelsproduktion maste kombinera dkad
avkastning med minskad miljopaverkan och anvindning av
naturresurser. Programmet tar ett helhetsgrepp pd biotek-

nik inom jordbruk och livsmedelsproduktion. Det ticker in att
minska behovet av godselmedel och 6ka motstandskraften mot
sjukdomar, liksom att nya innovationer ska mota hoga krav pa
sdkerhet och etik.

Programtid: 2012-2015

Mistra investerar: 40 Mkr

Programvird: Sveriges lantbruksuniversitet

» Forskning om konsumenters instéllning till bioteknik visar
att manga attitydunders6kningar inom Europa haft en nega-
tiv utgangspunkt och kan forklara att européer ofta rapporte-
ras vara motstandare till GMO.

» Annan forskning som uppmarksammats och fitt spridning
under aret har bland annat handlat om djuravel och genetik
samt utveckling av etiska verktyg och dndringar i konsumen-
ternas attityder.

™ Mistra Closing the Loop

Att ta tillvara en storre del av industriavfallet genom bra
materialatervinning dr ett sdtt att sluta kretsloppen i samhal-
let. Programmet ska utveckla metoder for att effektivare ta
hand om bland annat metaller, kemikalier och plast, liksom
om elektronik och andra komplexa produkter. Forskningen
ska utveckla metoder f6r att bade identifiera och fora tillbaka
resurser till industrin.

Programtid: 2012-2016

Mistra investerar: 42 Mkr

Programvard: SP Sveriges tekniska forskningsinstitut

» Padetarliga programmaotet samlades deltagare for de olika
projekten inom programmet till korta snabbméten for att
hitta gemensamma forskningsméjligheter och nya samar-
beten. De sju projekten arbetar alla med industriavfall, men
inom skilda omraden som atervinning av fordon respektive
plaster och kompositmaterial samt effektivare utnyttjande
av fosfor respektive av slagg fran aluminiumatervinning och
staltillverkning.

TMistra Arctic Futures

Den globala uppvdarmningen gor att Arktis och dess
befolkning star inf6r stora forandringar. Det innebar
bade faror och majligheter for djur och naturliv, utvin-
ning av naturresurser, sjofart och turism. Programmet
ska ge en samhadllsvetenskaplig kunskapsgrund samt
utveckla verktyg for en dialog mellan alla olika parter
infor den arktiska regionens nya villkor.

Programtid: 2011-2013

Mistra investerar: 38 Mkr

Programvird: Polarforskningssekretariatet

» Programmet far forlangt uppdrag av Mistra till mars
2014 i vantan pa beslut om en ny satsning pa Arktis-
forskning. Programmet har bland annat bidragit med
forskning och beslutsunderlag under Sveriges tvaar-
iga ordférandeskap for Arktiska radet. Bland annat
har resultat om 6kad militarisering och effekter av ett
isfritt Arktis efterfragats och anvants.

» Iden f6rsta avhandlingen inom programmet presen-
terades en modell for att vardera naturresurser som
kan underlitta 16sningen av naturresurstvister.




®Mistra Future Fashion

Klader paverkar miljon, sarskilt klimat och vatten, under hela sin
livscykel. Programmet ger svensk modeindustri verktyg att bli
konkurrenskraftig genom att vinda hallbarhet till en affarsmas-
sig fordel. Forskningen handlar om allt fran styrmedel och stra-
tegier for systemfordndringar till nya designverktyg, textilfibrer
med ldgre miljopaverkan och nya idéer for textilatervinning.

Programtid: 2011-2015

Mistra investerar: 40 MKr

Programvird: SP Sveriges tekniska forskningsinstitut

» Imaj holls ett symposium om producentansvar inom mode-
industrin. Programmet presenterade dven dmnet under
Almedalsveckan vilket bland annat ledde till samarbete med
Malmé stad kring atervinning av kldder.

» Ettinternationellt nitverk f6r forskare inom hallbart mode
startades under varen.

» Idecember publicerades en studie om konsumentbeteende
kring mode och hallbarhet. Den visade att unga vill bli mil-
jomedvetna modekonsumenter men att foretag maste gora
héllbart mode mer tillgangligt och erbjuda bittre informa-
tion om det.

M Mistra Indigo

Instrument Design for Global
Climate Mitigation

Forskning och dialog med beslutsfattare och andra anvén-
dare kombineras i programmet for att stodja klimatpoli-
tiken utanfor de internationella klimatférhandlingarna.
Verksamheten dr uppdelad i fyra integrerade omraden som
fokuserar pa ett globalt handelssystem for kolmarknader,
klimatpolitikens fordelningseffekter, samspel mellan kli-
matpolitik och incitament for teknikutveckling samt hur
foretag agerar strategiskt utifran klimatpolitiken.

Programtid: 2012-2015

Mistra investerar: 25,4 Mkr

Programvard: IVL Svenska Miljoinstitutet

» Forskare fran programmet ordnade ett seminarium
i San Francisco i maj om varden och risker kopplade
till att vara féregangare inom klimatpolitiken, utifran
erfarenheter fran Sverige och Kalifornien.

» Ett frukostseminarium holls efter FN:s senaste
klimatmote i Warszawa i november for att samman-
fatta konsekvenserna och majliga vdagar framat.

» Ienrapport gav forskare fran programmet forslag
som kan vinda trenden att det blir allt billigare att
sldppa ut koldioxid inom EU:s utsldppshandel.
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™| Mistra InNnovation

Mindre féretag kan ha bra idéer till miljdanpassade pro-
dukter och tjanster, men saknar ofta egna forsknings-
resurser. Programmet ger dessa foretag majlighet att
utveckla sina innovativa idéer i samarbete med larosdten
och forskningsinstitut. Forskningen inriktas pa omraden
som anses vara av stor betydelse for Sveriges industriella
konkurrenskraft.

Programtid: 2012-2015

Mistra investerar: 44 Mkr

Programvird: Mistra

» Programmet ordnade medietrdning for de sex forsta
projekten for att medverkande ska bli battre pa att
formedla potentialen med sina idéer.

» Inom ett av projekten har féretaget Clean Motion lan-
serat Zbee, ett litet, eldrivet energieffektivt fordon
for stadstransporter. Det har klarat krocktester och
demofordon finns ute hos kunder.

» Intresset var stort for programmets andra utlysning
och av de 25 ans6kningarna fick fem nya projekt dela
pd 17 miljoner kronor i slutet av aret. De ska bland
hitta ersattningar for bly samt flamskyddsmedel och
utveckla olika energisparande tekniker.

TMistraPharma

Programmet ska identifiera aktiva dmnen fran likemedel i vat-
tenmiljoer och innebér en betydande risk for vattenlevande
organismer eller bidrar till utvecklingen av antibiotikaresistens.
Det ska dven visa pa tekniker f6r forbdttrad avloppsvattenrening
och strategier och indikatorer for att tidigt kunna identifiera
ladkemedelsamnen med o6nskade miljoeffekter.

Programtid: 2008-2015

Mistra investerar: 94 Mkr

Programvird: Stockholms universitet

» Forskning visade att progestiner fran preventivmedel kan
stora reproduktionen hos bade honor och hanar vid laga kon-
centrationer. Andra resultat under aret var att fiskar som fick
1ag dos dngestdimpande likemedel dndrade beteende, vilket
publicerades i Science och fick stor uppmirksamhet.

» Ett gratis webbverktyg har tagits fram tillsammans med fors-
kare fran Karolinska institutet for att géra det enklare att
utvdrdera ekotoxikologiska studier av olika dmnen.

» En pilotanldggning har byggts for att testa vattenrening med
ozonbehandling och aktivt kol for att bade f6rstora likeme-
delsimnen och fanga in eventuella biprodukter som bildas.

» Antibiotikaresistens studerades hos bakterier fran ett
reningsverk i Indien som far vatten fran likemedelsforetag.
Samtliga isolerade prover var multiresistenta och nistan alla
hade férmdgan att plocka upp nya resistensgener.




™M Mistra-SWECIA

Mistra Swedish Research Programme
on Climate, Impacts and Adaptation

Behoven 6kar av att anpassa samhillet till de effek-

ter klimatf6riandringarna f6r med sig pa infrastruktur,
skogs- och jordbruk samt miljovard. Aven beredskapen
infor extrema handelser behover ses 6ver. Centrala delar
av programmet dr modellering av klimat, ekonomi och
effekter pa ekosystem, som anvinds i scenarier for att
visa pa anpassningsbehov och valmdgjligheter.

Programtid: 2008-2015

Mistra investerar: 85,3 Mkr

Programvard: SMHI

» Under varen arrangerades seminarier om aktuell kli-
matforskning, bland annat om hur koldioxidupptaget
iland och hav riskerar att minska.

» Programchefen Markku Rummukainen var en av fors-
karna bakom den senaste rapporten fran FN:s klimat-
panel som lanserades i Stockholm i september. Pro-
grammet ordnande ett seminarium i riksdagen som
sammanfattade resultaten i rapporten.

» Hur klimatférandringarna paverkar svenskt skogs-
bruk férmedlades dels pa en seminariedag tillsam-
mans med Kungliga Skogs- och lantbruksakademien,
dels pa en exkursion i skogarna runt Skinnskatteberg.

» Forskare inom programmet fick under ett besok

i Kina méjlighet att exklusivt diskutera med lan-
dets premidrminister om hur Kina kan anvdnda sina
naturresurser mer ansvarsfullt och driva pa for en
global skatt pa koldioxid.

™ Mistra Urban Futures

Allt fler av virldens invanare bor i stider. De urbana miljoerna
maste ga mot en héllbar utveckling, vilket kriver kunskaper om
allt fran hushallning av vatten och energi till sociala fragor. Inom
forskningscentrumet tar forskare och anvindare fram innova-
tiva 16sningar f6r ingenjorer, arkitekter, samhillsplanerare och
ekonomer inom savil nédringsliv som offentlig forvaltning.

Programtid: 2010-2015

Mistra investerar: 90 Mkr

Programvird: Chalmers tekniska hogskola

» Centrumets fjarde drliga konferens dgde rum i Kapstaden
i mars. Motet som samlade forskare och offentliga aktorer
fokuserade pa férandringar och 6msesidigt ldrande i arbetet
med hallbar stadsutveckling.

» Thomas Rosswall blev under hsten ny styrelseordférande.
Med sin langa erfarenhet av ekosystemforskning och globala
milj6fragor ska han utveckla centrumets potential ytterligare.

®Stockholm
Resilience Centre

Minsklig paverkan har lett till att manga av jordens ekosystem
fatt simre formaga att leverera ekosystemtjanster som mat,
vattenrening och klimatreglering. Forskningen inom centrum-
et utvecklar forstielsen av ekosystem, bidrar med nya redskap
for att styra och forvalta dem samt tar fram rad till beslutsfat-
tare pa bade nationell och internationell niva.

Programtid: 2007-2018

Mistra investerar: 191,4 Mkr

Programvird: Stockholms universitet

» Forskningscentrumet fick examensritt av doktorer vid ars-
skiftet i och med att det fullt ut blir en del av Stockholms
universitet.

» Den forsta uppskattningen av hur global urbanisering och
stadstillvixt pdverkar den biologiska mangfalden och eko-
system presenteras i en bok. Den lanseras i New York under
hosten tillsammans med FN och bygger pa bidrag fran 6ver
200 forskare och arbetet har letts fran Stockholm Resi-
lience Centre.

» Efter att centrumets forskning bedémts som virldsledande
i en halvtidsutvdrdering beslutar Mistra i slutet av dret att
forlanga finansieringen till 2018 och investera ytterligare
93 miljoner kronor i en andra fas.
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Arsredovisning

Stiftelsen for miljostrategisk forskning 802017-9324
Rakenskapsaret 2013

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stiftelsen f6r miljostra-
tegisk forskning (Mistra) far hirmed
avge arsredovisning for rakenskaps-
aret 2013-01-01-2013-12-31, stiftel-
sens tjugonde verksamhetsar. Belop-
pen inom parentes avser ar 2012.

Andamalsférvaltning

Andamaélsbestimningen, paragraf 1, i
stiftelsens stadgar har f6ljande lydelse:

»Stiftelsen, vars bendmning skall vara

Stiftelsen for miljostrategisk forskning,
har till indamdl att stodja forskning av
strategisk betydelse for en god livsmiljé.

Stiftelsen skall frdmja utvecklingen
av starka forskningsmiljéer av hogsta
internationella klass med betydelse for
Sveriges framtida konkurrenskraft.
Forskningen skall ha betydelse for l6san-
det av viktiga miljéproblem och for en
miljoanpassad samhiillsutveckling.
Majligheterna att uppnd industriella
tillimpningar skall tagas till vara.”

Styrelsen

Under verksamhetsaret har féljande
personer varit ledaméter i Mistras
styrelse:

MISTRAS STYRELSE fr v: KyOsti Tuutti, Elisabeth Salander-Bjorklund, Mathilda
Tham, Kerstin Johannesson, Lena Treschow Torell, Margareta Tornqvist, Bengt
Sséderstrom, Anna Ledin, Klas EKlund. Ej p8 bild: Sverker Sérlin.
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Lena Treschow Torell, ordforande
Bengt Soderstrém (ledamot t o m
2013-06-30, vice ordférande fr o m
2013-07-01)

Elisabeth Salander Bjérklund
Mathilda Tham

Klas Eklund (fr o m 2013-07-01)
Kerstin Johannesson (fr o m 2013-07-01)
Anna Ledin (fr o m 2013-07-01)
Sverker Sorlin (fr o m 2013-07-01)
Margareta Tornqvist (fr o m 2013-07-01)
Kydsti Tuutti (fr o m 2013-07-01)
Stefan Nystrom

(vice ordférande t o m 2013-06-30)
Kenneth Alness (t o m 2013-06-30)




Flerarsoversikt (MKr)

Nya under dret beslutade anslag

Totalt under aret utbetalt till forskning

Forvaltat kapital

Beviljade ej utbetalda anslag

2013 2012 2011 2010 2009
161 128 390 45 166
177 169 133 169 226

2863 2746 2691 2902 2957
573 613 661 413 545

2290 2133 2 030 2 489 2412

Ej uppbundna medel

Birgitta Bergman (t 0 m 2013-06-30)
Christina Lindbdck (t o m 2013-06-30)
Thomas Sterner (t o m 2013-06-30)
Maria Stromme (t o m 2013-06-30)

Under dret har Mistras styrelse haft
fyra (fyra) sammantriden. Mistra har
aven tecknat en VD- och styrelsean-
svarsforsdkring.

ForsRkningssatsningar

Mistras forskningssatsningar kan
delas in i tre olika grupper: Mistra-
program, Mistra Centrum samt &vrigt
stod. Mistra har fran starten till och
med utgangen av ar 2013 fattat beslut
om att investera i totalt 50 (48) stérre
forskningsprogram samt 2 (2) Mistra
Centrum.

Under 2013 har Mistra

» betalat ut 177 (169) MSEK i forsk-
ningsmedel

» beviljat medel till tva nya program
och fortsatt satsning pa ett Mistra
Centrum.

De nya satsningarna Environmental
Humanities (tillsammans med For-
mas) och Effektiva och héllbara pro-
duktionssystem inom vattenbruk
och jord- och tridgardsbruk (tillsam-
mans med Formas och Lantménnens
Forskningsstiftelse) dr resultatet av
utlysningar under 2013. Det bevilja-
de beloppet for de nya programmen

ar sammantaget hogst 60 MSEK och
stracker sig 4 ar framat.

Under dret har Mistra ocksa bevil-
jat 93 MSEK till en fortsatt satsning pa
centrumet Stockholm Resilience Cen-
tre under dren 2014-2018.

Programmet Entwined har slutfi-
nansierats under 2013 nir det géller
forskning.

Kapitalforvaltning

Mistras stadgar berdr forvaltningen av
stiftelsens kapital:

» ”Styrelsen ansvarar for att stif-
telsens formagenhet forvaltas pa
betryggande sitt sa att riskerna
begrdnsas och mojligheterna till god
avkastning tillvaratas.”

» ”Stiftelsens formogenhet utgors av
de medel, som genom regeringens
beslut den 2 december 1993 Gver-
forts till stiftelsen samt de medel
som hdrefter kan komma att 6ver-
ldmnas till densamma som ytterli-
gare stiftelsekapital.”

» ”Stiftelsens verksamhet far pa sikt
medfaora att stiftelsens formaogenhet
forbrukas.”

Kommittén for kapitalforvaltning har
under aret bestdtt av de externa leda-

moterna Martha Josefsson (ordforan-
de), John Howchin, Maritha Lindberg,

Fordelning av Mistras totala portfolj i procent
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Rantebdrande placeringar inklusive likvida medel

Svenska aktier

Globala aktier

Ovriga aktier
Alternativa placeringar

TOTALT

Torbjérn Hamnmark (fr o m 2013-04-
01), Klas Eklund (fr o m 2013-09-17),
Erik Sjoberg (t 0 m 2013-01-23) samt
Stefan Nystrom (t o m 2013-06-30).
Enligt styrelsens arbetsordning ingar
dven Mistras VD som ledamot av kom-
mittén for kapitalférvaltning.

Vid starten ar 1994 var Mistras
kapital 2 500 MSEK. Vid utgangen av
2013 var marknadsvardet 2 863
(2 746) MSEK. Totalt har 3 433 (3 253)
MSEK betalats ut till forskning, varav
177 (169) MSEK under aret.

Stiftelsens formogenhet uppgick
vid utgdngen av ar 2013 till 2 290
(2133) MSEK.

Mistras forvaltning dr uppdelad i
fiorton mandat férvaltade av nio exter-
na forvaltare. Mistra har ingen intern
forvaltning.

Avkastningen pa Mistras kapital var
+12,1 procent for hela portféljen vilket
overtraffade det ssmmanvigda jam-
forelseindexet med 2,6 procentenhe-
ter. Avkastningen pa aktieportfsljen
var +20,6 procent vilket var 0,4 pro-
centenheter saimre dn Mistras jamfo-
relseindex for aktier. Ranteportféljen
avkastade 2,0 procent vilket var 0,9
procentenheter 6ver jaimforelseindex.
Avkastningen for de alternativa inves-
teringarna varierade men i genom-
snitt har jamforelseindex overstigits.
Avkastningen berdknas genom att
madta forandringen i portfoljens mark-
nadsvirde efter férvaltningsarvoden

2013-12-31 2012-12-31
35,6 % 40,4 %
16,4 % 14,5 %
30,3 % 25,2 %

4,6 % 8,2 %
13,1 % 11,7%
100,0 % 100,0 %
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och transaktionskostnader samt jus-
terat for insatt och uttaget kapital (s
kallad tidsvdgd avkastning).

Hela Mistras portf6lj férvaltas
sedan 1 april 2007 med hallbarhets-
kriterier. Mistra later en utomstdende
konsult granska portfoljen en gang per
ar och arets genomgang visar att samt-
liga innehav f6ljer Mistras kapitalpla-
ceringspolicy.

Organisation och personal
Mistra hade vid arsskiftet sju (sju) fast
anstdllda.

Mistra anlitar vetenskapliga exper-
ter, framst utlindska, fér bedémning
av forslag till forskningsprogram, for
utvdrdering av pagaende forsknings-
program infor fortsatt finansiering
samt for utvirdering av avslutade pro-
gram for erfarenhetsaterféring. Aven

for att bedoma forskningsprogram-
mens relevans och nytta anlitar Mistra
externa experter.

Mistra anvdnder konsulter och
extern kompetens for specialomraden
som IT, juridik, virdepappersadminis-
tration m.m.

Ake Iverfeldt har anstillts som ny
VD fr 0 m 2014-04-15 efter Lars-Erik
Liljelund som gar i pension 2014-04-30.

Risker och riskhantering

Vid forvaltningen av stiftelsens kapital
uppkommer marknadsrisker i form av
aktieprisrisk, rdnterisk, kreditrisk och
valutarisk. Styrelsen har lagt fast rikt-
linjer for att anpassa risknivan till den
faststillda placeringshorisonten. Kapi-
talforvaltningskommittén foljer 16pan-
de upp risknivén i férvaltningen och
utvdrderar de ramar som lagts fast.

I verksamheten férekommer dven
operativa risker, det vill siga risker fér
forluster till foljd av icke andamals-
enliga eller misslyckade processer,
manskliga faktorn, felaktiga system
eller externa hindelser. De operativa
riskerna begrinsas genom ett syste-
matiskt kvalitetsarbete.

Framtidsutsikter

Mistras avsikt dr att betala ut hogst
600 MSEK i forskningsbidrag under
perioden 2014-2016. Med ett kapital
pa 2900 MSEK dr utbetalningsnivan
sa hog att det dr stor sannolikhet att
Mistras kapital kommer att forbrukas
pa lang sikt.

Stiftelsens resultat och stillning i
ovrigt framgar av efterf6ljande resul-
tat- och balansrikning med tilliggs-
upplysningar.

Resultatrakning

2013-01-01 2012-01-01
Stiftelsens intakter Not -2013-12-31 -2012-12-31
Aktieutdelningar 3988824 18014190
Rintor, vardepapper 21413130 13187761
Rintor, bank 161 781 349 623
Ovriga intikter 181297 50535
SUMMA INTAKTER 25745032 31602 109

Stiftelsens kostnader

Kapitalforvaltningskostnader 12 -6901 061 -998 732
Ovriga externa kostnader 1,2,3 -11030130 -9837541
Personalkostnader 4 -11785877 -10757 831
Avskrivningar av materiella och immateriella -155221 -231760
anldggningstillgangar

SUMMA KOSTNADER -29872289 -21 825864
Forvaltningsresultat -4127 257 9776245

Resultat fran finansiella poster
|

Resultat fran vardepapper och fordringar som

dr anldggningstillgdngar > 21067575 131283926
Réntekostnader och liknande resultatposter -169 -42
Rinteintikter 3956 2305
Resultat efter finansiella poster 16 944105 141062 434
Arets resultat 16 944105 141 062 434

26 - ARSRAPPORT 2013



Balansrakning

Anliggningstillgangar Not 2013-12-31 2012-12-31
Immateriella anldggningstillgdngar

Forbattringsutgift pd annans fastighet 6 78573 98216
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 7 141958 261979

Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga vairdepappersinnehav 8 2402743157

Summa anliggningstillgangar 2402963 688

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

2543148607

2543 508 802

Ovriga fordringar 9 840584 572529
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1806107 1566351
Summa kortfristiga fordringar 2646 691 2138880
Kassa och bank 19384722 37541385
Summa omsittningstillgangar 22031413 39680265

SUMMA TILLGANGAR 2424995101

2583189067

Eget kapital och skulder

Eget Rapital 10

Stiftelsekapital 2 500 000 000 2 500 000 000
Balanserat resultat -669 487 514 -673 034105
Arets resultat 16944105 141 062 434
Summa Eget Kapital 1847456591 1968028 329
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 1141737 520508
Ovriga skulder 556597 620405
Beviljade, e]j utbetalda anslag 573420958 612902 053
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 2419218 1117771
Summa Kortfristiga skulder 577538510 615160737

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2424995101

2583189067

Stdllda sdkerheter Inga

Ansvarsforbindelser Inga

Inga

Inga
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Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och
varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen och Bokf6rings-
namndens allmédnna rad.

I de fall allmént rad saknas eller da
avvikelse skett gentemot allmant rad
beskrivs tillimpade redovisnings- och
véarderingsprinciper nedan.

Varderingsprinciper

Tillgangar och skulder har vdrderats
till anskaffningsvirde dir inget annat
anges.

Upplupen rinta pa placeringarna
redovisas som upplupen intdkt i balans-
rakningen.

Vardepappersinnehaven virderas till
anskaffningsvirde. Virderingen av
vardepapper sker kollektivt. Nedskriv-
ning gors nir verkligt virde understiger
anskaffningsvardet. Med anskaffnings-

varde for rintebdrande virdepapper
avses upplupet anskaffningsvirde.

Viérdet av fordringar och skulder i
utldndsk valuta har framraknats med
den pa bokslutsdagen noterade kip-
kursen for respektive valuta.

Avskrivningsprinciper for
anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvirden och
berdknad ekonomisk livslangd. Ned-
skrivning sker vid bestaende virde-
nedgang. Foljande planenliga avskriv-

ningstider anvinds:
Forbattringsutgifter pa .
annans fastighet var
Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5 ar

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell provning berdknas bli
betalt.

Anslag

Beviljade anslag redovisas direkt mot
fritt eget kapital (disponibla medel).
Anslagen skuldférs vid beslutstillfllet.

Intdktsredovisning
Vid kop och forsiljning av virdepapper
tillimpas affirsdagsredovisning. Over-
och underkurser pa obligationer i for-
hallande till nominellt vdarde har perio-
diserats jamnt 6ver kvarvarande 16ptid.
Upplupen rinta pa placering-
ar redovisas som upplupen intdkt i
balansrikningen. Aterbetalda forvalt-
ningsavgifter redovisas under rubri-
ken Gvriga intdkter.
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Noter

1. Leasingavtal

Arets leasingkostnader uppgar till 39 438 (14 669) SEK.

2. Arvode och kostnadsersattning

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direkt6rens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Revisionsuppdrag 2013 2012
KPMG AB 145 000 150125
Summa 145 000 150125

3. Ovriga externa kostnader

2013 2012
Konsultkostnader 6303162 4955 440
Resor och traktamenten 1051040 874 340
Medlemsavgifter/licenskostnader 871070 1472 486
Lokalkostnader 1635027 1587353
Ovriga externa kostnader 1169 830 947922
Summa évriga externa kostnader 11030130 9837 541

4. Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2013 2012
Kvinnor 2 2
Midn 5 5
Summa 7 7
Personalkostnader

Loner och andra ersdttningar till styrelse och VD 1912736 2098991
Loner och andra ersdttningar till 6vriga anstillda och uppdragstagare 5936 330 4845 361
Pensionskostnader 1799018 1614954
Ovriga sociala kostnader 1656110 2120118
Ovriga personalkostnader 481 683 78 407
Summa personalkostnader 11785877 10757 831

Arvodena till styrelseledaméterna var
691 960 (661 000) SEK. Styrelsens
arvode utgors av ett fast arvode och
en rorlig ersdttning per sammantrade.
Arvodena till de externa ledaméterna
i Mistras kapitalforvaltningskommitté
uppgick till 307 050 (354 187) SEK.
Under dret har ersittning till VD
utgdtt med 1220 776 (1 083 804 SEK).

Harutover har pensionskostnader for

VD uppgatt till 429 546 (376 680 SEK).

VDs anstdllning kan sdgas upp av
endera parten med en uppsdgnings-
tid om sex manader. Efter anstdllning-
ens upphoérande har VD ritt till ytter-
ligare sex manaders ersittning om
uppsdgning skett fran Mistras sida.
Fran den manatliga utbetalningen av

ersdttningen ska avdrag géras motsva-
rande den mdnadslon VD erhaller fran
annan arbetsgivare. Mistra betalar
varje manad ut ett belopp motsvaran-
de 32,5 procent av den 6verenskom-
na manadslonen till VD:s individuella
pensions- och sjukforsdkring.
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5. Resultat fran virdepapper och fordringar som ir anlidggningstillgangar

2013 2012

. Valutakursdifferenser -544837 -2241138
Realisationsresultat vid férséljningar 21626811 113587 355
Nedskrivningar/ aterféring av nedskrivningar -14399 19937 709
21067575 131283 926

6. Forbattringsutgift pa annans fastighet

AckRumulerade ansRaffningsvarden 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 440959 440959
Nybyggnationer - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 440959 440959

AckRumulerade avsRkrivningar

Ingdende avskrivningar -342743 -323101
Arets avskrivningar -19 643 -19 642
Utgaende ackumulerade avskrivningar -362 386 -342743
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 78573 98216
M 7. Inventarier
o I EEE———
:‘n Ackumulerade ansRaffningsvarden 2013-12-31 2012-12-31
(=
r Ingaende anskaffningsvirde 1251822 1371241
0
'(SD Inkop 15557 40174
S Forsiljningar/utrangeringar - -159593
~
g Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1267379 1251822
-]
AckRumulerade avsRrivningar
Ingaende avskrivningar -989 843 -937 318
Arets avskrivningar -135578 -212118
Utrangeringar - 15959
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1125421 -989 843
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 141958 261979

8. Langfristiga virdepappersinnehav

Anskaffningsvirde Marknadsvirde Bokfort virde
Fondandelar, svenska 561163857 662 622 065 561163 857
Fondandelar, utlindska 757923272 1078081072 757923272
Obligationer, svenska 1083656028 1102229510 1083656028
Summa virdepapper 2402743157 2842932647 2402743157
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9. Ovriga fordringar

2013-12-31 2012-12-31
Overskottsmedel Skandia 181333 34903
Ovriga fordringar 659 251 537 626
Summa 6vriga fordringar 840584 572529
10. Eget kapital
2013-12-31 2012-12-31
Ursprungligt stiftelsekapital 2 500 000 000 2 500 000 000
Forandring tidigare ar -531971671 -554658 220
Arets anslag -161378 253 -127 750 000
Aterforda anslag 23862410 9374115
Arets resultat 16944105 141062 434
Summa eget kapital 1847456591 1968028329
11. Upplupna kostnader
2013-12-31 2012-12-31
Upplupna forvaltningskostnader 1705688 -
Semesterlonekostnader 221486 221117
Ovriga upplupna kostnader 492 044 896 654 ]
Summa upplupna kostnader 2419218 1117771 a
£
12. Kapitalforvaltningskostnader g
Beloppet for 201 3 utgors av kostnader for bade 2012 och 2013. %
~
g
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[

STOCKHOLM DEN 26 MARS 2014

Lena Treschow Torell, Ordférande Bengt Soderstrém

Klas Eklund Kerstin Johannesson

Anna Ledin Elisabeth Salander Bjorklund
Sverker Sorlin Mathilda Tham

Margareta Tornqvist Kyosti Tuutti

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 26 MARS 2014

Gunilla Wernelind Hdkan Ostebo
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Mistras kansli 2013

Lars-Erik Liljelund

VD
lars-erik.liljelund@mistra.org
TEL: 08-79110 24

MOBIL: 070-698 15 08

Malin Lindgren
KOMMUNIKATIONSANSVARIG
malin.lindgren@mistra.org
TEL: 08-79110 27

MOBIL: 0761-12 37 0O

Christopher Folkeson Welch
PROGRAMANSVARIG
chris.welch@mistra.org
TEL: 08-79110 26

MOBIL: 070-732 30 74
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Birgitta Jonsson Palmgren
ADMINISTRATIV CHEF
birgitta.jonssonpalmgren@mistra.org
TEL: 08-791 34 80

MOBIL: 070-344 54 66

Berith Nordstréom
ADMINISTRATOR
berith.nordstrom@mistra.org
TEL: 08-79110 23

MOBIL: 070-732 30 05

Thomas Nilsson
PROGRAMANSVARIG
thomas.nilsson@mistra.org
TEL: 08-79110 22

MOBIL: 070-629 88 12

Josefin Lonberg
EKONOM
Josefin.lonberg@mistra.org

Johan Edman
PROGRAMANSVARIG
johan.edman@mistra.org
TEL: 08-79110 28
MOBIL: 070-732 40 73







Gamla Brogatan 36-38, 111 20 Stockholm
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