EMISTRA

Verksamhetspolicy

Stiftelsen for miljostrategisk forskning, Mistra, investerar i forskning av strategisk
betydelse for en god livsmilj6 och héllbar utveckling. Vi anvinder var kapitalfor-
valtning for att paverka ndringsliv och finansmarknad i en héllbar riktning.

Vi ser var verksamhetspolicy som en hallbarhetspolicy. Hallbarhetsperspektivet
genomsyrar alla delar av var verksambhet.

Milj6 och andra hallbarhetsaspekter vags in i beslut och vi ser fortlépande 6ver
atgarder for att minska naturresursanvindningen och miljépaverkan fran utslapp
som verksamheten direkt eller indirekt orsakar. Vi skapar forutsattningar for att
vara samarbetspartners ska kunna agera sa hallbart som majligt.

Var verksamhetspolicy adresserar specifikt fragor om jiv, personal och mangfald,
moten och resor, inkdp, representation, gavor samt kvalitet. Vi har integrerat hall-
barhetsaspekter i respektive omrade.

Mistras verksamhetspolicy giller for styrelsen, kansliet och kapitalférvaltnings-
kommittén samt uppdragstagare.

Jav och antikorruption

All handlaggning och allt beslutsfattande vid Mistra ska ske objektivt och opartiskt
med syfte att skapa fortroende for att verksamheten i alla dess delar vilar pa ratt-
vis grund. Detta inkluderar den beddmning av forskningsansékningar som expert-
grupper knutna till Mistra gor. Detta inkluderar ocksa hur Mistra agerar gentemot
forskare och samarbetspartners som uppbir - eller kan komma att uppbéra —
medel fran Mistra.

En viktig utgangspunkt fér bedomning av jav dr hur situationen kan uppfattas av
andra. Mistra far i inga avseenden vara, eller framsta som, en korrupt eller korrum-
perad organisation.

Jav anses foreligga nar:

» Saken angdr den som handldgger eller beslutar i drendet eller nagon ndrstaende
till denne eller dd drendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada
for den som handlagger eller beslutar i drendet eller nagon nérstaende till denne.

» Den som handlagger eller beslutar i drendet eller nagon nérstaende till denne ar
stillforetradare/ombud for eller arbetar vid samma institution eller foretag som



drendet angar, till exempel s6kande av forskningsmedel, eller dr stillforetradare
for annan som kan erhalla synnerlig nytta eller skada av drendets utgang.

» Den som handldgger eller beslutar i drendet har ett planerat, pagaende eller nyligen
avslutat ndra samarbete med den eller de som drendet angar, till exempel sékande.

» Jav foreligger ocksa om det i 6vrigt finns nagon sarskild omstandighet som kan
paverka fortroendet till den handldggandes eller beslutandes opartiskhet i dren-
det. Som exempel kan nimnas vanskap, fiendskap och ekonomiskt beroende.

Den som handldgger eller beslutar i ett drende dr skyldig att beakta jav och pa eget
initiativ redovisa om det finns eventuella omstdndigheter som kan tinkas utgora jav.

Den som dr javig far inte handldgga eller besluta i drendet. Om fraga om jav upp-
kommer vid ett ssmmantrade i styrelsen eller annat beslutande organ ska den

som javet giller lamna lokalen dd drendet i fraga behandlas. Hansyn ska tas till att
behandlingen av drenden i styrelsen och andra beslutande organ ofta sker i flera
steg dar bade forberedande diskussioner och formellt beslutsfattande ingar. Javs-
provningen ska dokumenteras. I bedomningsgrupper sammankallade av Mistra ska
den som javet giller helt avsta fran att delta.

Den som dr ledamot av Mistras styrelse eller kapitalférvaltningskommitté och
deltar i en ansékan om medel fran Mistra dr javig i drendet. Ledamot av kapitalfor-
valtningskommitté med intressen i val av fondf6rvaltare far heller inte delta i beslut
om finansiella produkter. Mistras verkstallande direktor och kanslipersonal far
aldrig delta i ans6kan om medel fran Mistra och inte heller utvirderare och bed6m-
ningsgrupper far delta om de befattar sig med drendet.

Varje misstanke om jav kan skapa en uppfattning om att korruption forekommer,
exempelvis tagande och givande av muta, férskingring eller nepotism. Alla organi-
sationer som hanterar forskningsanslag bor vara sarskilt uppmadrksamma pa risken
for korruption. For Mistras del giller sarskild varsamhet vid kapitalférvaltning,
utlysning av forskningsmedel, upphandlingar, rekryteringar och bidragstilldelning.

Det aligger Mistra att patala varje fall av misstankt korruption dven i Mistras
satsningar, exempelvis forskningsprogram.

Personal, mangfald och arbetsmiljo

Mistra praglas av 6ppenhet, integritet och mangfald. Fragor om milj6 och hallbar
utveckling d&r mangdimensionella till sin natur, liksom l6sningarna. Darfor kravs en
blandning av bakgrunder, kompetenser och kon pa verksamhetens alla nivaer, och
en inkluderande milj6 ddr samverkan och nytankande stimuleras.

» Verksamheten ska bygga pa hog kompetens, integritet och serviceanda.

» Fordelningen av ansvar och befogenheter ska vara tydlig samtidigt som alla
forvantas bidra till att verksamheten haller hog kvalitet och genomfors effektivt.

» Kommunikationen ska vara 6ppen, rak och respektfull.

» Medarbetarsamtal ska ske arligen och bidra till personalens och Mistras
utveckling.

» Lonepolicyn ska stimulera till goda arbetsprestationer och leda till att Mistra
kan rekrytera kompetenta medarbetare.

» Lonen ska vara individuell och sdttas utifran sakliga grunder vid l6nesdttande
samtal.

» All verksamhet inklusive anstéllningar pa kansliet, tillsdttandet av utvarderings-
grupper, arbetsgrupper och programstyrelser ska kiannetecknas av en blandning
av bakgrunder, kompetenser och kon.
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» Sexuella trakasserier och annan diskriminering ska forebyggas och forhindras.

» Mistra arbetar aktivt och forbyggande med arbetsmiljofragor.

Moten och resor

Moten och seminarier dr viktiga verktyg for att inleda och uppritthélla kontakter och
for att mojliggora en givande omvérldsbevakning. Nir vi anordnar egna méten eller
deltar i andras méten forsker vi minimera resandet genom att nédr det ar mojligt
och lampligt anvdnda digitala méten. I de fall vi eller personer som arbetar pa vart
uppdrag behover resa ska det ske pa ett sa ansvarsfullt och hallbart sdtt som mojligt.

» Innan beslut tas om en resa behover resans mervirde motiveras. Syftet med
resan behover vigas mot miljépaverkan och dven sociala och ekonomiska aspek-
ter behdver beaktas.

» Digitala moten ska Gvervagas framfor resande.

» Moten och tjdnsteresor ska planeras och genomforas sa att aktivitetens syfte
uppnas till en rimlig kostnad och med sa sma negativa miljoeffekter som mojligt.

» Vid resor pa kortare avstand dr tag forstahandsvalet.

» Standarden pa Mistras resor ska vara rimlig i forhallande till resans syfte och
tiden ombord pa tag eller flygplan.

» Motesformer och resemonster foljs upp som ett led i vara anstrangningar att
minska Mistras totala negativa miljopaverkan.

» Eventuell flyg- eller annan bonus, fribiljetter, formaner etc. som Mistras perso-
nal erhéller i samband med tjinstedrenden far inte anvindas privat utan endast
for tjansteresor eller tjansteaktiviteter.

» Vistiller krav pd var reseleverantdr att vara inférstadd med och ge rekommen-
dationer i enlighet med denna policy.

» Om mojligt ska resor bokas via den av Mistra upphandlade resebyran.

Inkop

Vid inkop overvags olika alternativ, sa att miljopaverkan och resursanvandning kan
hallas pa lag niva och att socialt ansvarsfulla val méjliggors. Bedomningen gors med
ett livscykelperspektiv for att reflektera miljopaverkan kopplad till sa vil produk-
tion och anvandning som avfallshantering. Produkters livslingd, liksom majligheten
att kdpa en tjanst snarare dn en produkt 6vervigs i de fall det dr lampligt.

Vid inkdp giller:
> Iettforsta skede avgors att ett behov av inkop faktiskt finns.

» Hallbarhetsaspekter (sociala, miljé och ekonomiska) ska efterfragas och alternativ
tas fram i de fall ddr det anses behévas. For Mistra dr miljoaspekten sdrskilt viktig.

» Pris och héllbarhetsaspekter, samt relevanta andra kriterier ska vigas mot var-
andra i varje specifikt fall innan beslut fattas.

» Bedomningen ska goras ur ett livscykelperspektiv och med hédnsyn till produkters
livslangd. Méjligheten att kpa en tjdnst snarare dn en produkt, ska 6vervdgas i
de fall det ar lampligt.

Mistra foljer bestimmelserna i LOU, samt Mistras upphandlingsriktlinjer.



Representation

Representation ska alltid kunna motiveras med Mistras stadgar, strategi, verksam-

hetsplan och andra styrdokument som grund. Vid representation ska dven andra

hallbarhetsaspekter vigas in och mattfullhet dr en sjilvklar utgangspunkt.

Representation med externa deltagare:

» Syftet med extern representation vid Mistra ar att skapa och vidmakthalla rele-
vanta kontakter.

» Representation ska vara ett led i uppfyllandet av stiftelsens uppdrag. Generellt
gdller att kostnaderna for representationen ska vara rimliga och anpassade till
syftet med varje representation.

» Representationen ska priglas av mattfullhet. Vin och 61 kan férekomma i mattlig
omfattning.

» Vid val av restaurang eller catering bor hdllbarhetsaspekter vagas in pa liknande
sdtt som vid inkdop.

Representation och planeringskonferenser med interna deltagare:

» Beslut om internrepresentation, planeringskonferenser och andra interna

arrangemang fattas av vd.

» Nar det ar majligt ska interna planeringskonferenser hallas i Mistras lokaler
(eller annat kostnadsfritt alternativ). Maltider far forekomma i enklare omfattning.

» Vid externt forlagda planeringskonferenser ska en helhetsbedomning ske dar de
alternativ som vdljs dr fordelaktiga ur hallbarhetssynpunkt och har en rimlig
kostnad. Konferenser med 6vernattning ska provas. Vid konferenserna far intern
representation forekomma i form av maltider, 61 och vin i rimlig omfattning.

» Arbetsluncher och intern representation i andra sammanhang ska férekomma
endast i undantagsfall. Undantag kan vara arlig personalfest, julfest, 50- och
60-arsdagar, pensionering och ndr en anstdlld slutar.

Gavor

Det dr viktigt for alla inom Mistra att uppmarksamma att gavor kan klassas som

mutor, vilket dr olagligt att ta emot och ge. Lagstiftningen &r inte helt tydlig 6ver

var gransen gar mellan tillborlig och otillborlig forman och det finns ingen belopps-

grans. Varje forman kan betraktas som otillborlig om den kan misstdnkas paverka

tjdnsteutdvningen. Utbyte av gavor far endast ske om ingen misstanke om korrup-

tion eller annan otillbérlighet finns.

Exempel pa otillborliga formaner:

» Bonusarrangemang av olika slag, till exempel vid varuinkop, flygresor, tagresor
eller hotellvistelser, om formanen tillfaller den anstdllde och inte arbetsgivaren.

» Helt eller delvis betalda ndjes- och semesterresor.

Exempel pa formdner som inte anses paverka yrkesutévningen:

» Enstaka befogade arbetsmaltider av vardaglig karaktar.
» Mindre varuprover eller enklare prydnadsféremal och minnesgavor.
» Enklare uppvaktning vid hogtidsdagar eller sjukdom.

Om det finns osdkerhet kring om en forman &r otillbérlig eller inte s ska fragan
diskuteras med vd.

Institutet mot mutor uppger att mdssbesok, resor och dylikt kan vara tillborligt, om
aktiviteten anses som befogad och det dr ett serigst program som inte innehaller
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for manga kringarrangemang av néjeskaraktar. Institutet rekommenderar att
deltagarnas arbetsgivare star for resa och uppehdlle.

Kvalitet

Kvalitet och ett professionellt forhdllningssitt ska vara kinnetecknande f6r Mistra.
Vi dr en ldrande organisation som stiandigt utvecklas genom att ta intryck av var
omvdrld, fortldpande kompetensutveckling och genom ett kollegialt och sjalv-
reflekterande arbetssitt.

Kreativitet, kompetens och personligt ansvar hos varje medarbetare dr grunden

for kvalitet. Kvalitetstinkandet ska sdkerstdlla att tjanster och handlingar dr dnda-

malsenliga, korrekta och att de levereras i ratt tid. Kvalitetsarbetet kdannetecknas av

stindiga forbattringar utifran de nya kunskaper och erfarenheter vi far i vart dag-

liga arbete.

Mistra ska bedriva en verksamhet dér vi:

» Levererar med relevans och hog kvalitet som uppfyller intressenternas forvant-
ningar.

» Effektivt anvinder tillgdngliga personella och ekonomiska resurser.

» Artransparenta, trovirdiga och palitliga i var kommunikation och vért arbetssitt.

» Stravar efter kontinuerlig utveckling och férbattring.

Detta astadkommer Mistra genom att:
» Lopande bedriva omvarldsbevakning vad giller savil policyutveckling som fore-
tagssektorn och andra vasentliga omraden.

» Bedriva verksamheten inom en for andamalet och var tid lampligt utformad
organisation som pa ett effektivt satt uppfyller verksamhetens mal samt hante-
rar de risker som utg6r hot mot densamma.

» Delta och vara aktiva i fér verksamheten relevanta nationella och internationella
natverk.

» Medarbetarna dr kompetenta och inférstddda i att varje prestation har betydelse
for den slutliga kvaliteten.

» Medarbetarna kontinuerligt fortbildar sig inom Mistras kompetensomraden.

» Erbjuda en stimulerande arbetsmiljo dar stor vikt laggs pa att ta tillvara den
enskildes erfarenheter och kunskaper.

» Lopande utvardera verksamheten.

It-sakerhet

Malet med Mistras it-sdkerhetsarbete dr att skydda Mistra, dess anstéllda och
tredje man fran omfattande skador eller kostnader orsakade av stérningar i it-sys-
temen. Malet dr ocksa att genom forebyggande arbete sikerstilla att it-resurserna
kan anvdndas utan onddiga storningar. Mistras it-sdkerhetsarbete baseras pa gl-
lande lagstiftning (lagar, forordningar och andra bestammelser).

For Mistras it-sdkerhetsarbete giller ocksa att:

» Alla anstillda har n6dvandiga kunskaper om it-sdkerhet.

» Bade information och it-resurser ses som en tillgang och skyddas i paritet med
dess vdrde.

» It-sdkerhetsarbetet bedrivs som en integrerad del av organisationens normala
verksamhet och uppf6ljning.
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Ansvar

Ekonomichef ansvarar for att uppratthalla policy och instruktioner och tillse att
dessa efterlevs.

Var och en av Mistras medarbetare ansvarar for sitt eget ansvarsfulla anvaindande av
Mistras it-resurser i enlighet med vad som sdgs i denna policy och kompletterande
instruktioner. Dataskyddsforordningens regler om hantering av personuppgifter
(GDPR) ska beaktas.

Internet ska anviandas med sunt férnuft och gott omdome. Det dr forbjudet att
besoka sidor med rasistiskt, pornografiskt eller politiskt extremt innehdll samt
sidor med olaglig information.

Sakerhetsnivaer

Sdkerhetsnivaer och skyddsatgarder for it-sdkerheten vid Mistra ska utformas sa
att malen for it-sdkerheten uppnas till rimliga kostnader och utan att den dagliga
verksamheten férsvaras mer dn nodvindigt.

Tillfdlligt besbkande anvisas ett gastndtverk utan tillgang till Mistras system eller
lagringsytor.

Upphandling och utveckling

Mistra upphandlar serverkapacitet, drift, teknikerstdd och support fran extern
leverantor. Vid upphandling ska Mistras sdkerhetskrav utgéra grunden for krav-
specifikation och avtal.

It-drift
Planerade avbrott i it-driften ska aviseras i god tid och genomftras sa att storningar
for organisationen minimeras.

I mojligaste man ska standardprodukter anvdndas.
Sakerhetskopiering och lagring

All data som pa nagot sdtt kan anses vara arbetsrelaterad ska lagras pa server.
Samtliga servrar sdkerhetskopieras varje natt.

Faststalld av Mistras styrelse 17 september 2025.
Denna verksamhetspolicy revideras och faststills av styrelsen arligen.



