EMISTRA

Verksamhetspolicy

Stiftelsen for miljostrategisk forskning, Mistra, investerar i forskning av strategisk
betydelse for en god livsmilj6 och héllbar utveckling. Vi anvinder ocksa var kapital-
forvaltning for att paverka ndringsliv och finansmarknad i en hallbar riktning.

Vi ser var verksamhetspolicy som en hallbarhetspolicy. Hallbarhetsperspektivet
genomsyrar alla delar av var verksamhet. Vi anvander oss av de globala hallbar-
hetsmalen (SDG) som ger en riktning och en helhet att férhalla oss till.

Milj6 och andra hallbarhetsaspekter vigs in i beslut och vi ser fortlépande 6ver
atgdrder for att minska naturresursanvandningen och miljépaverkan fran utslapp
som verksamheten direkt eller indirekt orsakar. Vi skapar férutsattningar for att
vara samarbetspartners ska kunna agera sa hallbart som méjligt.

Var verksamhetspolicy adresserar specifikt fragor om jav, personal och mangfald,
moten och resor, inkop, representation, gavor samt kvalitet. Vi har integrerat hall-
barhetsaspekter i respektive omrade.

Mistras verksamhetspolicy giller for styrelsen, kansliet och kapitalférvaltnings-
kommittén samt uppdragstagare.

Jav

All handlaggning av drenden och allt beslutsfattande vid Mistra ska ske objektivt
och opartiskt med syfte att skapa fortroende for att bedomningar och beslut har
en rattvis grund. Detta inkluderar den bedomning av forskningsansékningar som
expertgrupper knutna till Mistra gor. En viktig utgangspunkt f6r bedémning av om
jav foreligger dr hur situationen kan uppfattas av andra.

Jav anses foreligga nar:

» Saken angdr den som handldgger eller beslutar i drendet eller nagon ndrstaende
till denne eller dd drendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada
for den som handlagger eller beslutar i drendet eller nagon nérstaende till denne.

» Den som handldgger eller beslutar i drendet eller nagon nérstaende till denne dr
stéllforetradare/ombud for eller arbetar vid samma institution eller féretag som
drendet angdr, t.ex. sbkande av forskningsmedel, eller ar stillforetradare for
annan som kan erhadlla synnerlig nytta eller skada av drendets utgang.



» Den som handldgger eller beslutar i drendet har ett planerat, pagdende eller nyli-
gen avslutat ndra samarbete med den eller de som drendet angdr, t.ex. sokande.

» Jav foreligger ocksa om det i 6vrigt finns nagon sarskild omstandighet som kan
paverka fortroendet till den handldggandes eller beslutandes opartiskhet i dren-
det. Som exempel kan nimnas vanskap, fiendskap och ekonomiskt beroende.

Den som handldgger eller beslutar i ett drende dr skyldig att beakta jav och pa eget
initiativ redovisa om det finns eventuella omstdndigheter som kan tinkas utgora jav.

Den som dr javig far inte handldgga eller besluta i drendet. Om fraga om jav upp-
kommer vid ett ssmmantrade i styrelsen eller annat beslutande organ ska den som
javet galler lamna lokalen da drendet i fraga behandlas. Darvidlag ska hansyn tas till
att behandlingen av drenden i styrelsen och andra beslutande organ ofta sker i flera
steg ddr bade férberedande diskussioner och formellt beslutsfattande ingar. Javs-
provningen ska dokumenteras. I bedomningsgrupper sammankallade av Mistra ska
den som javet giller helt avsta fran att delta.

Den som dr ledamot i Mistras styrelse eller kapitalforvaltningskommittéfar och
deltar i en ansékan om medel fran Mistra dr javig i drendet. Mistras verkstdllande
direktor och kanslipersonal far aldrig delta i ans6kan om medel fran Mistra och inte
heller utvarderare och bedomningsgrupper far delta om de handldgger drendet.

Personal, mangfald och arbetsmiljo

Mistra praglas av 6ppenhet, integritet och mangfald. Fragor om milj6 och hallbar
utveckling dr mangdimensionella till sin natur, liksom 16sningarna. Darfor kravs en
blandning av bakgrunder, kompetenser och kon pa verksamhetens alla nivaer, och
en inkluderande milj6 ddr samverkan och nytdankande stimuleras.

» Verksambheten ska bygga pa hog kompetens, integritet och serviceanda.

» Fordelningen av ansvar och befogenheter ska vara tydlig samtidigt som alla for-
vantas bidra till att verksamheten haller hog kvalité och genomfors effektivt.

» Kommunikationen ska vara 6ppen, rak och respektfull.

» Medarbetarsamtal ska ske arligen och bidra till personalens och Mistras
utveckling.

» Lonepolicyn ska stimulera till goda arbetsprestationer och leda till att Mistra
kan rekrytera kompetenta medarbetare.

» Lonen ska vara individuell och sdttas utifran sakliga grunder vid l6nesdttande
samtal.

» All verksamhet inklusive anstéllningar pa kansliet, tillsittandet av utvarderings-
grupper, arbetsgrupper och programstyrelser ska kinnetecknas av en blandning
av bakgrunder, kompetenser och kon.

» Sexuella trakasserier och annan diskriminering ska forebyggas och férhindras.

» Mistra arbetar aktivt och férbyggande med arbetsmiljofragor.



Moten och resor

Moten och seminarier dr viktiga verktyg for att inleda och uppratthalla kontakter
och for att mojliggora en givande omvarldsbevakning. Nar vi anordnar egna méten
eller deltar i andras moten forsoker vi minimera resandet genom att ndr det dr moj-
ligt och lampligt anvianda videokonferens eller telefonméte. I de fall vi eller perso-
ner som arbetar pa vart uppdrag behover resa ska det ske pa ett sa ansvarsfullt och
hallbart sdtt som mojligt.

» Innan beslut tas om en resa behover resans mervirde motiveras. Syftet med
resan behover vigas mot miljépaverkan och dven sociala och ekonomiska aspek-
ter beh6ver beaktas.

» Videokonferens eller telefonméte ska dvervagas framfor resande.

» Moten och tjdnsteresor ska planeras och genomforas sa att aktivitetens syfte
uppnas till en rimlig kostnad och med sa sma negativa miljéeffekter som maijligt.

» Vid resor pa kortare avstand &r tag forstahandsvalet.

» Standarden pad Mistras resor ska vara rimlig i forhallande till resans syfte och
tiden ombord pa tag eller flygplan.

» Motesformer och resemonster foljs upp som ett led i vara anstrangningar att
minska Mistras totala negativa miljopaverkan.

» Eventuell flyg- eller annan bonus, fribiljetter, formaner etc. som Mistras perso-
nal erhaller i samband med tjdnstedrenden far inte anviandas privat utan endast
for tjansteresor eller tjansteaktiviteter.

» Vistiller krav pa var reseleverantor att vara inférstadd med och ge rekommen-
dationer i enlighet med denna policy.

» Om mojligt ska resor bokas via den av Mistra upphandlade resebyran.

Inkop

Vid inkdp dvervdgs olika alternativ, sa att miljopaverkan och resursanvandning kan
hallas lag och socialt ansvarsfulla val mdjliggors. Bedomningen gors med ett livs-
cykelperspektiv for att reflektera miljopaverkan kopplad till sa vl produktion och
anvindning som avfallshantering. Produkters livslangd, liksom majligheten att
kOpa en tjanst snarare dn en produkt 6vervags i de fall det dr lampligt.

Vid inkop giller att:
» Iettforsta skede avgors att ett behov av inkop faktiskt finns.
» Hallbarhetsaspekter (sociala, miljé och ekonomiska) ska efterfragas och alterna-

tiv tas fram i de fall dar det anses behovas. For Mistra dr miljéaspekten sarskilt
viktig.

» Pris och héllbarhetsaspekter, samt relevanta andra kriterier ska vigas mot
varandra i varje specifikt fall innan beslut fattas.

» Bedomningen ska goras ur ett livscykelperspektiv och med hédnsyn till produkters
livslangd. Méjligheten att kpa en tjdnst snarare dn en produkt, ska 6vervdgas i
de fall det ar lampligt.

Mistra foljer bestimmelserna i LOU, samt Mistras upphandlingsriktlinjer.



Representation

Representation ska alltid kunna motiveras med Mistras stadgar, strategi, verksam-
hetsplan eller andra styrdokument som grund. Vid representation ska dven andra
hallbarhetsaspekter vigas in och mattfullhet dr en sjilvklar utgangspunkt.

Representation med externa deltagare:

» Syftet med extern representation vid Mistra dr att skapa och vidmakthalla
relevanta kontakter.

» Representation ska vara ett led i uppfyllandet av stiftelsens uppdrag. Generellt
gdller att kostnaderna for representationen ska vara rimliga och anpassade till
syftet med varje representation.

» Representationen ska priglas av mattfullhet. Vin och 61 kan férekomma i mattlig
omfattning.

» Vid val av restaurang eller catering bor hdllbarhetsaspekter vagas in pa liknande
sdtt som vid inkop.

Representation och planeringskonferenser med interna deltagare:

» Beslut om internrepresentation, planeringskonferenser och andra interna
arrangemang fattas av vd.

» Nar det ar majligt ska interna planeringskonferenser hallas i Mistras lokaler
(eller annat kostnadsfritt alternativ). Maltider far forekomma i enklare omfattning.

» Vid externt forlagda planeringskonferenser ska vid en helhetsbedomning de
alternativen viljas som dr fordelaktiga ur hallbarhetssynpunkt och har en rimlig
kostnad. Konferenser med 6vernattning ska provas. Vid konferenserna far intern
representation forekomma i form av maltider, 61 och vin i rimlig omfattning.

» Arbetsluncher och intern representation i andra sammanhang ska férekomma
endast i undantagsfall. Undantag kan vara arlig personalfest, julfest, 50- och
60-arsdagar, pensionering och ndr en anstdlld slutar.

Gavor

Det dr viktigt for alla inom Mistra att uppmarksamma att gavor kan klassas som
mutor, vilket dr olagligt att ta emot och ge. Lagstiftningen &r inte helt tydlig 6ver
var gransen gar mellan tillborlig och otillborlig forman och det finns ingen belopps-
grans. Varje forman kan betraktas som otillborlig om den kan misstdnkas paverka
tjdnsteutdvningen. Utbyte av gavor far endast ske om ingen misstanke om korrup-
tion eller annan otillborlighet finns. Exempel pd otillborliga formaner:

» Bonusarrangemang av olika slag, t.ex. vid varuinkdp, flygresor, tagresor eller
hotellvistelser, om formanen tillfaller den anstdllde och inte arbetsgivaren.

» Helt eller delvis betalda ndjes- och semesterresor.

Exempel pa férmaner som inte anses paverka yrkesutovningen:

» Enstaka befogade arbetsmaltider av vardaglig karaktar.
» Mindre varuprover eller enklare prydnadsféremal och minnesgavor.
» Enklare uppvaktning vid hogtidsdagar eller sjukdom.

Om det finns osdkerhet kring om en férman dr otillborlig eller inte s ska fragan
diskuteras med vd.

Institutet mot mutor uppger avseende massbesdk, resor och dylikt att det kan vara
tillborligt, om aktiviteten anses som befogad och det dr ett seriost program som
inte innehaller f6r manga kringarrangemang av nojeskaraktar. Institutet rekom-
menderar att deltagarnas arbetsgivare star for resa och uppehalle.

:



Kvalitet

Kvalitet och ett professionellt forhdllningssatt ska vara kdnnetecknande f6r Mistra.
Vi dr en ldrande organisation som stdndigt utvecklas genom att ta intryck av var
omvarld, fortlopande kompetensutveckling och genom ett kollegialt och sjdlv-
reflekterande arbetssitt.

Kreativitet, kompetens och personligt ansvar hos varje medarbetare dr grunden

for kvalitet. Kvalitetstinkandet ska sdkerstdlla att tjanster och handlingar &dr dnda-

malsenliga, korrekta och att de levereras i rdtt tid. Kvalitetsarbetet kinnetecknas av

standiga forbattringar utifran de nya kunskaper och erfarenheter vi far i vart dag-

liga arbete.

Mistra ska bedriva en verksamhet dar vi

» levererar med relevans och hog kvalitet som uppfyller intressenternas forvant-
ningar

» effektivt anvinder tillgangliga personella och ekonomiska resurser

» drtransparenta, trovardiga och palitliga i var kommunikation och vart arbetssatt

» strdvar efter kontinuerlig utveckling och forbattring.

Detta astadkommer Mistra genom att

» lopande bedriva omvarldsbevakning vad giller savil policyutveckling som fore-
tagssektorn och andra vdsentliga omraden

» bedriva verksamheten inom en for dndamalet och var tid lampligt utformad
organisation som pa ett effektivt sitt uppfyller verksamhetens mal samt hante-
rar de risker som utg6r hot mot densamma

» delta och vara aktiva i for verksamheten relevanta nationella och internationella
nitverk

» medarbetarna ar kompetenta och inforstadda i att varje prestation har betydelse
for den slutliga kvaliteten

» medarbetarna kontinuerligt fortbildar sig inom Mistras kompetensomrade

» erbjuda en stimulerande arbetsmilj6 ddr stor vikt laggs pa att ta tillvara den
enskildes erfarenheter och kunskaper

» l6pande utvardera verksamheten.

Faststalld av Mistras styrelse 2023-09-13.
Denna Verksamhetspolicy revideras arligen och faststalls av styrelsen.



